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MO DAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Bé&o chi cach mang Viét Nam 12 luc luong nong cét, giir vai trd quan
trong trén mit tran tu tudng - vin hoa, khéng ngung phat trién, 16n manh vé
moi mat, dong gdp to 16n vao su nghiép cach mang cia Pang, su nghiép xay
dung va bao vé T6 qubc. Vai chirc nang 1a vii khi tu twong sic bén, béo chi
khong chi 1a cau ndi gitta Pang, Nha nudc v6i nhan dan, ma con 1a phuong
tién quan trong gép phan nang cao dén tri, dap tng nhu ciu théng tin va doi
séng van hoa tinh than ngay cang da dang cua cong ching; dong thoi tham
gia tich cuc vao viéc dinh hudng du luan x& hoi, cang ¢6 niém tin cua nhan
dan d6i v6i Pang, Nha nudc, phat huy dan cha, ting cuong giam séat xa hoi,
bao vé nén tang tu tuong cua Pang va thuc day phat trién kinh té - xa hoi. Pac
biét, sy phat trién nhanh chéng cua céng nghé s, tri tué nhan tao (Al), dit liéu
I6n va cac nén tang truyén thong moi dang lam thay d6i sau sic phuong thuc
san xuat, phan phdi va tiép nhan théng tin béo chi.

Dudi su lanh dao cia Pang, bao chi cAch mang Viét Nam khéng ngung
phat trién ca vé quy md, loai hinh va phuong thirc hoat dong; tich cuc tuyén
truyén, ¢6 vii cong cude doi mai, gop phan quan trong vao viéc trién khai thuc
hién cac duong 16i, cha truong ciia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc.
Sy phét trién ctia moi truong truyén thdng sé, mang x& hdi va bao chi da nén
tang da lam thay doi sau sic quy trinh san xuat san pham béo chi, dit ra yéu
cau ngdy cang cao ddi Voi Cac co quan bao chi (CQBC), cé4c t6 chirc dang
trong CQBC va doi ngli can bo (BDNCB) lam bao, trong d6 d01 ngii bién tap
vién (BTV) giit vi tri dic biét quan trong. Bién tap vién khdng chi truc tiép
bién tap, tham dinh, bao dam chat lugng nodi dung san pham bao chi, ma con
tham gia sang tao tac pham, giir vai tro tac gia hoic ddng tac gia cua nhiéu

san pham bao chi; dong thoi tham gia to chirc, dinh hudng va xay dung noi



dung tuyén truyén caa CQBC. Do d6, chat luong doi ngii BTV tac dong truc
tiép dén chat lwgng san pham béo chi, uy tin cuia CQBC va hiéu qua thuc hién
nhiém vu chinh tri, nhat 13 ddi Vi cac co quan bao chi Trung wong (BCTW).

Thoi gian qua, viéc trién khai thuc hién chu treong sap xép, tinh gon to
chac bd may caa hé théng chinh tri (HTCT) dé tac dong manh mé& dén hé
théng bao chi, trong d6 ¢6 cac co quan BCTW. Qua trinh sap xép, tinh gon to
chac bo méay bao chi dan dén viéc cham dut hoat dong, sap nhap hoic diéu
chinh chirc nang, nhiém vy cua nhiéu CQBC, cling véi d6 14 nhimng thay doi
I6n vé co cau to chic, nhan sy va phuong thirc hoat dong. Pac biét, tai Hoi
nghi lan thir hai Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XIV, Pang di dong y
cha truong chuyén Pai Truyén hinh Viét Nam (THVN), Bai Tiéng ndi Viét
Nam (TNVN), Thong tan xa Viét Nam (TTXVN) la co quan thudc Chinh phi
sang 14 don vi sy nghiép cua Ban Chap hanh Trung wong Pang [150]. Trong
bdi canh d6, d6i ngit BTV trd thanh yéu té c¢6 y nghia quyét dinh ddi véi viéc
giit virng ton chi, myc dich, bao dam tinh chinh tri, tinh tu twong va chét luong
ctia san pham BCTW.

Thuc tién cho thay, d6i ngii BTV cua cac co quan BCTW hién nay co
ban duoc dao tao ding chuyén mon, cO ban linh chinh tri vitng vang, nhay
bén trudc cac van dé chinh tri - x& hoi (CT-XH), phat huy tot vai tro cua
nguoi 1am béo cach mang, tich cuc tham gia bao vé nén tang tu tuong cua
Pang, dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, tuan thu dao dic
nghé nghiép. Tuy nhién, trudc tic dong cua mat trai kinh té thi truong, su
canh tranh gay gat ctia méi truong truyén thdng sé va stc ép thong tin da
chiéu, chat luong doi ngii BTV cta cac co quan BCTW van con mot s han
ché. Sb lugng va co cu doi ngli BTV & mét sd co quan BCTW chua that su
hop Iy, thiéu su can dbi vé do tudi, gisi tinh va kinh nghiém céng tac, anh
huong dén hiéu qua phan cong va to chac thuc hién nhiém vu. Trinh d6, nang
lyc chuyén mén va k§ niang nghé nghiép ciia cac BTV con chua dong déu,



mét bo phan BTV chua dap tmg day du yéu cau cua hoat dong béo chi trong
diéu kién phat trién bao chi da phuong tién va chuyén doi s6. Bén canh do, ¥
thire tu dudng, rén luyén, tinh than trach nhiém, ky luat nghé nghiép va phong
cach 1am viéc cua mot sb BTV chua that sy nghiém tuc, dan dén két qua thuc
hién chirc trach, nhiém vu con han ché. Uy tin nghé nghiép va mac db tin
nhiém caa BTV tai mot s6 co quan BCTW chua dong déu, thé hién qua muc
d6 hai 1ong cua ban doc, khan gia, thinh gia déi vai mot sé tac pham bao chi
con chua dat yu cau, anh huong nhat dinh dén hiéu qua dinh huéng du luan
va niém tin caa cong chdng.

Xuéat phét tir nhitng Iy do trén, nghién ctu sinh quyét dinh lya chon va
thuc hién dé tai: “Chdt lwong dpi ngii bién tap Vién cia cdc co quan bdo chi
Trung wong giai dogn hién nay” 1am luan an tién si nganh Xay dung Pang
va Chinh quyén nha nuéc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru cia luan an

2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co so 1am rd nhitng van dé ly luan va thyc tién vé chat luong doi
ngii BTV cua ciac co quan BCTW, phan tich thuc trang, luin an dé& xuét
phuong huéng va giai phap nang cao chat lugng (NCCL) doi ngii BTV cua
cac co quan BCTW dén niam 2035.

2.2. Nhiégm vu nghién ciru

Pé thue hién dugc muc dich nghién ctu trén, luan &n c6 nhitng nhiém
Vu co ban sau:

Mgt 13, tong quan cac cong trinh nghién ciru c¢6 lién quan dén dé tai
luan &n, khai quét két qua nghién ciu cua cac cong trinh nghién ctu cé lién
quan, 1am cdn ct luan an c6 thé ké thira, phat trién; dong thoi xac dinh nhitng
noi dung luan &n can tiép tuc nghién ciu 1am sang to.

Hai 1, luan giai, 1am rd nhiing van dé ly luan va thyc tién vé chat
lurong d6i ngi BTV cua cac co quan BCTW, xa@y dung cac khai niém cong cu,

khai niém trung tdm cua luan an, xay dung khung Iy thuyét cua dé tai luan én.



Ba I3, khao sat, danh gia thuc trang chat lugng doi ngii BTV cua cac co
quan BCTW tir ndm 2020 dén nay; chi ra vu diém, han ché, nguyén nhan cua
vu diém, han ché va nhitng van dé dit ra.

Bon 13, phan tich cac yéu té thuan loi, cac yéu td kho khian tac dong dén
chat lwong doi ngii BTV caa cac co quan BCTW dén nam 2035, dé xuat
phuong hudng va nhitng giai phap NCCL d6i ngtit BTV cua cac co quan
BCTW dén nam 2035.

3. P6i twong va pham vi nghién ciu cia luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Péi twong nghién ciu caa luan an 1a chat luong doi ngii BTV cua cac
co quan BCTW giai doan hién nay.

3.2. Pham vi nghién cizu

- Pham vi ngi dung: Luan an tap trung nghién ctu nhitng nguoi gitr
chac danh nghé nghiép vién chac BTV, tryc tiép thyuc hién cong tac chuyén
mon, nghiép vu va thugc bién ché cua cac CQBC Trung wong. Luan an khong
nghién ctu nhirng BTV la cong tac vién cua cac CQBC nay.

- Pham vi khéng gian: Luan an gioi han pham vi nghién ciru chét luong
d6i ngii BTV cta cac CQBC chu luc ¢ Trung wong. Cu thé, luan an tap trung
nghién ciru chat luong doi ngii BTV cua 7 CQBC, gom: 1) Tap chi Cong san;
2) Bao Nhén Dan; 3) Bao Quéan d6i nhan dan (QDND); 4) Bao Cong an nhan
dan (CAND); 5) Thong tan xa Viét Nam; 6) Dai THVN; 7) Bai TNVN.

- Pham vi thoi gian: Luan an tién hanh khao sat, danh gia chat luong
d6i ngii BTV cta cac co quan BCTW tir nam 2020 dén nay; phuong huéng,
giai phap dé xuat co gia tri dén nam 2035.

4. Co s& ly luan, thuc tién va phuong phap nghién ciru caa luan an

4.1. Co so ' ly lugn

Co s& ly luan cua luan an la chi nghia Mac - Lénin, tu twong H6 Chi
Minh va quan diém cua Dang Cong san Viét Nam vé can b, cong tac can bo

va chat lugng DNCB, trong d6 c6 chit lugng d6i ngii BTV cua cac CQBC.



4.2. Co sé thuec tién

Co so thyc tién cua luan an la thuc trang doi ngii BTV va thuc trang
chat luong doi ngii BTV cia cac co quan BCTW tir nam 2020 dén nay.

4.3. Phwong phap nghién cuu

- Luan an dugc nghién ctru trén co s¢ phuong phap luan cia cha nghia
duy vat bién chirng va chi nghia duy vat lich sur.

- Luan an st dung tong hop cac phuong phap nghién ciru cia khoa hoc
chinh tri va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé théng hoa; phuong
phap két hop gitra phan tich va tong hop; phuong phap két hop giita 1dgic va
lich str; phuwong phép nghién cuu, tong két thuc tién; phuong phap quy nap va
dién dich; phuong phap thong ké, so sanh; phuong phéap diéu tra x& hoi hoc.

Phuong phéap hé thdng hoéa: Puoc s dung trong phan tong quan tinh
hinh nghién ciru va chuong 2 ctia luan an nham nghién ctu vé chat luong doi
ngii BTV cua cac co quan BCTW mot cach day du va toan dién vé mat ly
luan; dong thoi xac dinh ré noi dung can tap trung nghién ctiru caa dé tai.

Phuong phap két hop gitta phan tich va tong hop: Puoc sir dung chi yéu
trong danh gia thuc trang chat luong d6i ngi BTV cua cac co quan BCTW tir
nam 2020 dén nay. Phan tich c4c b&o céo, sb liéu tir cac van kién, vin ban cua
cac co quan BCTW; té)ng hop, dua ra cac nhan dinh, danh gia vu diém, han
ché trong thyc trang.

Phuong phap két hop gitra 16gic va lich si: Puoc sir dung trong chuong
2 caa luan an nham 1am rd nhitng van dé Iy luan vé chat luong d6i ngii BTV
ctia cac co quan BCTW, tir 46 xac dinh rd cac yéu té quy dinh, tiéu chi danh
gia chat luong d6i ngii BTV ciia cac co quan BCTW.

Phuong phap nghién ctu, tong két thuc tién: Thong qua thuc tién vé
chat lugng doi ngii BTV cia cac co quan BCTW duoc thé hién trong cac béo
c4o, C4c cudc trao doi, hoi thao, khao sét... dé danh gia va chi rd nhitng van

dé dat ra. Nghién ctu thuc tién, xuat phat tir thuc tién dé dé ra cac giai phéap



can thiét, kha thi, dap ung yéu cau cia muc tieu NCCL d6i ngii BTV cua cac
co quan BCTW.

Phuong phap quy nap va dién dich: Puoc str dung dé dua ra cac nhan
dinh, danh gia, luan cu, luan ching, duoc sir dung trong tirng noi dung cua luan
an, chu yéu str dung trong chuong 3 cua luan an.

Phuong phép théng ké, so sanh: Puoc sir dung nham dénh gia, xt ly cac
s6 liéu tir cac ngudn tong hop duoc.

Phuong phép diéu tra xa hoi hoc: Thong qua phiéu diéu tra, khao sat dé
danh gia thuc trang chat lugng doi ngii BTV cua cac co quan BCTW. Két qua
khao sat duoc xir Iy trén phan mém SPSS (viét tit cua Statistical Package for
the Social Sciences) phién ban 22.

Pé thu thap thong tin diéu tra xa hoi hoc Vé chat lugng d6i ngii BTV cua
cac co quan BCTW, nghién cau tién hanh khao sat 4 nhém d6i twong: 1) Lanh
dao, quan ly (Tong Bién tap, Pho Tong Bién tap, Truong/Phd ban, phong...);
2) BTV; 3) Phong vién; 4) Vién chtic, nguoi lao dong khac & 7 co quan
BCTW, géom: Tap chi Cong san; Bao Nhan Dan; Bao QPND; Bao CAND;
TTXVN; Dai THVN; Pai TNVN. Nghién ctu tién hanh khao st thong qua
Google Form trong thoi gian tir thang 8/2025 dén thang 10/2025 véi tong s6
600 phiéu phaét ra, thu vé 572 phiéu, trong d6 556 phiéu hop 18 (97,2%).

Cac phuong phap néu trén dugc van dung linh hoat, két hop chat ché
trong ting khau caa qué trinh nghién ctu, tir tiép can van dé, thu thap thong
tin dén xir 1y, phan tich thong tin thu dwgc, nham phét huy hiéu qua tong hop
va bao dam hoan thanh muc tiéu nghién cau caa luan an.

5. Péng gép maéi vé khoa hoc caa luan an

Mgt 13, luan an xay dung khai niém chat luong doi ngii BTV cua co
quan BCTW.

Chdt lwong doi ngii bién tdp Vién cia co quan bdo chi Trung wong la

tong hop cia sé lwong bién tdp vién, co cau ddi ngii bién tdp vién, pham chat,



nang luc, phong cach, Ié 16i 1am viéc, y thirc té chire ky ludt va uy tin cua ting
bién tdp Vién cia co quan bdo chi Trung wong, thé hién ¢ két qud thuc hién
nhiém vu Ciia di ngii bién tap vién, gop phan thuc hién thang loi chite nang,
nhiém vy Ciia co quan bdo chi Trung wong va ciia bdo chi Trung wong dy.

Hai 13, luan &n xac dinh 06 tiéu chi danh gia chat luong doi ngii BTV
ctia co quan BCTW, bao gom: 1) S6 luong va co cau doi ngii BTV co quan
BCTW; 2) Pham chét chinh tri va dao dwc, 16i song cua cac BTV cia co quan
BCTW; 3) Trinh d9, ning luc cia cac BTV cua co quan BCTW; 4) Y thic to
chuc ky luat, phong céch, 18 16i 1am viéc caa cac BTV cia co quan BCTW; 5)
Két qua hoan thanh nhiém vu duoc giao cua cac BTV cua co quan BCTW; 6)
Sy tin nhiém, uy tin trong co quan BCTW, trong to chic dang ¢ co quan
BCTW va sy hai 1ong cta ngudi doc, ngudi xem va ngudi nghe cac tac pham
bao chi cuia BCTW noi cac BTV lam viéc.

Ba 13, luan an phan tich, luan giai 02 giai phap méi nham NCCL doi ngii
BTV cia cac co quan BCTW dén nam 2035, d6 1a: 1) Tiép tuc cu thé hda, bo
sung, hoan chinh tiéu chuan BTV cta co quan BCTW phi hop Véi vi tri viéc
lam; 2) NCCL d6i ngii BTV, can bd cha chét co quan BCTW; coi trong Viéc
tao nguon, tuyén dung dap tng yéu cau phat trién bao chi, truyén théng trén
nén tang so.

6. Y nghia ly luan va thuc tién caa luan an

6.1. Y nghia Iy lugn

Két qua nghién ctru cia luan an c6 ¥ nghia 1y luan, 1am rd khai niém,
nhiing yéu to quy dinh va tiéu chi danh gia chat luong doi ngii BTV cia céc co
quan BCTW,

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién cau cua luan an gop phan tong két thyc tién, bo sung,
hoan thién 1y luan vé chat luong d6i ngii BTV cua cac co quan BCTW; cung

cap nhitng luan ci khoa hoc cho cac cap uy & c4c co quan chu quan, co quan



BCTW trong lanh dao cong tac can bo noi chung, d6i ngli BTV noi riéng, gop
phan nang cao hiéu qua su 13nh dao va NCCL d6i ngii BTV.

Két qua nghién ctru cua luan &n cé thé duoc str dung lam tai liéu tham
khao cho viéc nghién ctu, giang day vé xay dung Dang va Chinh quyén nha
nudc & cac truong dai hoc, truong chinh tri, hé thdng cac truong thudc Hoc
vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc cac cong trinh cua tac gia da
cong bé lién quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu lyc,

luan &n gém 04 chuong, 09 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CUA TAC GIA NUOC NGOAI

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru vé ddi ngii ngudi [am béo cia cac co
quan bao chi va chit lrgng ddi ngii ngudi 1am bao ciia cic co' quan bao
chi ndi chung

Thomas Hanitzsch, Karin Wahl-Jorgensen (Bién soan) (2008), The
Handbook of Journalism Studies (ICA Handbook Series) 1st Edition (Cam
nang Nghién cizu Bao chi (Thugc Bg Cam nang cua Hiép héi Truyén théng
quoc té - ICA), tai ban lan thiz nhat) [167]. Cong trinh 1a tap hop cac bai viét
ctia nhiéu hoc gia uy tin nhim phan tich méi quan hé gitta bao chi véi chinh
tri, kinh té, van hoa va xa hoi trong bdi canh toan cau héa va truyén théng sb.
Pic biét, nhiéu chuong ctia cong trinh tap trung 1am rd cac van dé cét I8i lién
quan dén DNCB béo chi nhur ban sic nghé nghiép, vai trd va chirc ning xa hoi
cua nha bao, tinh chuyén nghiép, dao dac nghé nghiép, to chuc tda soan, quy
trinh san xuét tin tic, co ché “ngudi gac cong” (gatekeeping), ciing nhu cac
yéu cau vé dao tao nguon nhan luc bao chi. Théng qua viéc tong hop da dang
cac khung Iy thuyét va phuong phap nghién ctru (dinh tinh, dinh lwong, so
sanh quéc té), cdng trinh khong chi phan anh twong ddi day du thuc trang
nghién ctu bao chi hién nay ma con chi ra nhitng xu huéng va khoang tréng
nghién ciu can tiép tuc khai théc.

Peter Cole, Tony Harcup (Bién soan) (2009), Newspaper Journalism
(Journalism Studies: Key Texts) 1st Edition (B&o chi bao in (Nghién cuu Bao
chi: Cdc van ban quan trong), tai ban lan thiz nhat) [164]. Pay 1a mot trong
nhitng tai liéu quan trong trong hé théng nghién ciu hoc thuat vé bao chi in,
cung cap mot phan tich thoi sy va toan dién vé vai trd va thach thirc cua béao
chi truyén thdng trong béi canh thay d6i sau sic caa truyén théng hién dai.
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Cong trinh dat bao chi in ¢ vi tri trung tm cua sy tai dinh nghia nghé nghiép
trong ky nguyén ky thuat s, khi cac to bao ddi mat véi sic ép canh tranh tir
cac nén tang truc tuyén va su bién chuyén trong nhu cau ngudi doc, dong thoi
van gitr duoc gid tri cét 16i trong viéc tao dung théng tin c¢éng ching. Cong
trinh khéng chi tong hop céc bai viét hoc thuat tiéu biéu vé ban chat, hoat
dong va anh huong cua bao chi, ma con mé ra cac hudng tiép can mai trong
viéc danh gia can bo béo chi, bao gom nha bao, BTV va ddi ngii san xuat tin -
tuong tac voi doc gia va bdi canh xa hoi rong lon hon.

Weaver D.H., Beam R.A., Brownlee B.J., Voakes P.S. & Wilhoit G.C.
(2009), The American journalist in the 21st century: US news people at the
dawn of a new millennium (Nha bao My thé ky XXI: Nhitng nguwoi dua tin My
vao budi binh minh cia mét thién nién ky mai) [176]. Céc tac gia dua trén két
qua cta mot cudc khao sat qua dién thoai gan 1.500 nha bdo My dang lam
viéc tai nhiéu kénh truyén thong khac nhau. Pay 1a an pham tiép ndi nhiing
bao céo trude d6 vé nha bdo My vao nhitng nim 90 thé ky XX, phan anh su
phat trién cua hoat dong bao chi chuyén nghiép. Cong trinh phan anh bic
tranh twong ddi toan dién vé dic diém nghé nghiép, diéu kién 1am viéc, quan
diém, gia tri va nhiing thach thic dat ra di véi doi ngii nha bao trong boi
canh truyén thong hién dai.

Tom Plate (2010), Loi tw thu cua mét nha bdo My: Nhitng gi nguoi ta
khéng day ban ¢ cdc Truong Béo chi [138]. Cong trinh tiép can bao chi tir
goc do trai nghiém ca nhan cia mot nha bao ky cuu, qua d6 1lam noi bat trach
nhiém x& hoi, yéu cau vé tinh trung thuc, ban linh nghé nghiép va kién thuc
chuyén mén d6i voi nguoi 1am bao trong méi trudng truyén théng canh tranh.
Téc gia dé cap dén trach nhiém to 16n cua cac to bao, tap chi, trach nhiém cua
cac ky gia va phong vién; tam quan trong vé kién thic chuyén mén, nhiing
bang cép tdi thiéu; tinh trung thuc va su tién phong cua nghé béo...

Monika Metykova, Lenka Waschkova Cisafova (2023), “Peripheral News
Workers® Autonomy: The Case of a Czech Regional Television Newsroom”


https://www.tandfonline.com/author/Metykova%2C+Monika
https://www.tandfonline.com/author/Waschková+Císařová%2C+Lenka
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(“Tinh ty chu caa luc luwong lao dong bao chi ngoai vi: truong hop maét toa soan
truyén hinh khu vuc tai Cong hoa Séc”) [170]. Bai viét tiép can nghién ctu bdo
chi tir goc d6 lao dong bao chi va su phan tang vi thé nghé nghiép trong cac toa
soan hién dai, qua d6 1am rd nhitng bién di quan trong trong vai trd, quyén tu chi
va diéu kién 1am viéc cia doi ngii ngudi 1am bao dudi tac dong ciia chuyén doi so.
Théng qua nghién ctru truong hop cu thé trong méi trudng bao chi truyén hinh dia
phuong, cong trinh chi ra rang, qua trinh tai cau trdc td chic, tng dung cdng nghé
va ap luc san xuat da nén tang da 1am gia tang sy khac biét giira c&c nhom nhan sy
béo chi, dic biét gitra nhom “trung tAm” va nhdm “ngoai vi” trong tda soan, dan
dén sy suy giam quyén tu chi nghé nghiép va gia tang ap luc céng viéc.

Paul-David Lutz (2024), ““Mouthpiece” and “arena”? - social(ist) media
in contemporary Laos (“Co quan phat ngdn” va “dién dan”? Truyén théng xa
hoi (x& hoi cha nghia) & Lao duong dai”) [169]. Pay la cong trinh nghién ctiru
c6 gia tri, cung cap cai nhin hé thong va cap nhat vé bdi canh bao chi va
truyén théng xa hoi & Lao duong dai. Trén co so phéan tich méi trudong chinh
tri - truyén thong dic thu caa mot quoc gia xa hoi chi nghia do Pang Nhan
dan cach mang Lao lanh dao, tic gia cho thdy béo chi Lao van hanh nhu mot
“khong gian” (arena) cd su twong tac nhat dinh gitta Nha nudc, xa hoi va
cong ching trong diéu kién kiém soat. Bac biét, cong trinh 1am nai bat vai tro
cia DNCB bao chi - nhitng ngudi truc tiép té chirc san xuét noi dung, thuc thi
duong 16i truyén théng cua Pang va Nha nude. Chinh doi ngii nay vira la chi
thé bao dam dinh hudng chinh tri, tinh on dinh cua hé thong truyén thong, vira
4 luc lwong trung gian gop phan mé rong cac hinh thirc trao doi, thao luan va
phan hdi x& hoi trong khudn khd cho phép.

Junai Mtchedlidze (2024), “Technical Expertise in Newsrooms:
Understanding Data Journalists’ Roles and Practices” (“Chuyén mén k¥ thuat
trong tda soan: vai trd va thuc hanh nghé nghiép cua nha béo dir lieu™) [171].
Cong trinh tiép can nghién ciru bao chi tir goc nhin lao dong bao chi va diéu

kién thuc hanh nghé trong bi canh truyén théng sb, qua do gép phan lam rd
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nhitng bién ddi sau sic cia DPNCB bao chi hién nay. Cong trinh nhan manh
rang, su phat trién cua cong nghé sb, cac nén tang truyén thdng maéi va ap luc
canh tranh thong tin di 1am thay d6i cin ban cach thirc to chire lao dong trong
cac CQBC. Thdng qua phan tich cac yéu té nhu méi truong 1am viéc, nghién
ctru cho thay can bd bao chi khdng chi 1a cha thé san xuét noi dung ma con 1a
luc luong lao ddng chiu nhiéu stc ép vé thoi gian, hiéu suat va kha nang thich
rmg. Qua d6, bai bao goi md cach tiép can nghién ciru bao chi theo hudng gan
vai tro, vi thé va chét luong DNCB béo chi voi diéu kién lao ddng va cau trdc
t6 chuc truyén thdng, cung cip co so Iy luan quan trong cho cac nghién ctu
va luan an vé can b béo chi trong bbi canh chuyén doi sé hién nay.

Tai Neilson (2025), The Labor of News Work and Journalism (Lao
déng trong hoat déng 1am tin va nghé bao) [172]. Pay 1a nghién ctu quan
trong vé lao dong trong béo chi va céng viéc 1am tin tic, nhian manh su phét
trién hoc thuat xoay quanh khai niém “labor turn” trong nghién ctu truyén
thong, theo d6 cac hoc gia ngay cang tap trung khao sat cong viéc, dieu kién
lao dong, vai trd nghé nghiép va su tai cau tric cua luc luong lao dong béo
chi trong béi canh sé hda va bién d6i phuong tién truyén thdng. Nghién cau
xem xét mdi quan hé gitta nguoi 1am bao, cac té chirc bao chi va diéu kién
lam viéc, bao gom &p luc san xuét noi dung, canh tranh cong nghé va thay doi
trong nhu cau khan thinh gia, dé 1am sang to cach thirc ma can bo bao chi van
hanh trong hé thdng truyén thong hién dai.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ciru vé ddi ngii bién tip vién ciia cac co’ quan
bao chi va chit lwong ddi ngii bién tip vién ciia cic co quan bao chi néi riéng

Mark D.Ludwig, Gene Gilmore (2005), Modern News Editing 5th
Edition (Bién tdp tin tizc hién dai, tai bdn lan thi 5) [168]. Pay 1a mot trong
nhitng tai liéu kinh dién va toan dién nhat phan tich vai trd, ki niang va quy
trinh cdng viéc cua BTV tin tirc trong mdi truong truyén théng hién dai. Cong
trinh dwgc xay dung lai tir gido trinh truyén théng nhung mé rong dé phan

anh su thay doi trong thuc hanh bién tap, bao gém ca bién tap cho cac nén


https://oxfordre.com/communication/display/10.1093/acrefore/9780190228613.001.0001/acrefore-9780190228613-e-1532?d=%2F10.1093%2Facrefore%2F9780190228613.001.0001%2Facrefore-9780190228613-e-1532&p=emailAC8KlWDuXqQsU&utm_source=chatgpt.com
https://www.amazon.com/Mark-D-Ludwig/e/B001JSBR36/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Gene+Gilmore&text=Gene+Gilmore&sort=relevancerank&search-alias=books
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tang truc tuyén, va cung cdp mot cai nhin sau sac vé cac ky nang cot 16i ma
BTV can c¢6 nhu chinh sira noi dung, dam bao tinh chinh xéac. Céc tac gia dat
BTV ¢ trung tdm cua san xuét tin tirc, xem xét khong chi cac quy tic ngén
ngit ma con cac quyét dinh chién luoc lién quan toi phéi hop d6i ngii phong
vién, xtr Iy ngudn thdng tin va thich ng véi yéu cau s hoa cua béo chi hién
dai. Do d6, cong trinh dong gop hé thdng kién thirc vé vai trd nghé nghiép,
trach nhiém chuyén mén va ky niang nghé cua doi ngii BTV, cung cap nén
tang Iy luan va thuc tién quan trong cho cac nghién ciu luan an vé nhan su
bién tap trong boi canh truyén thong da nén tang hién nay.

Jane T.Harrigan, Karen Brown Dunlap (2011), Con mdt bién tdp [106].
Cong trinh tiép can doi ngli BTV tir goc do thuc hanh nghé nghiép trong boi
canh bao chi da loai hinh. C4c tac gia phan loai BTV theo ting loai hinh bao
chi nhu bao in, bao dién tir, truyén hinh..., ddng thai phan tich nhitng yéu cau
k§ nang va cong viéc dac thi gan vai ting vi tri bién tap. Cong trinh nhan
manh vai trd cia “con mat bién tap” trong viéc lua chon, to chac, xir Iy noi
dung, hinh thirc théng tin.

Kenneth L.Rosenauer, Vincent F.Filak (2012), The Journalist's Handbook
for Online Editing 1st Edition (Cam nang bién tdp truc tuyén danh cho nha bao
(tai ban lan theit nhat)) [174]. Pay la tai liéu thuc hanh chuyén siu, duoc thiét ké
nhu mot huéng dan toan dién vé quy trinh bién tap noi dung trong béo chi véi
trong tim vao phuong thic bién tap hién dai, dac biét chi trong dén moéi truong
truyén thdng truc tuyén va da nén tang. C4c tac gia nhan manh vai trd cua BTV
khéng chi trong viéc chinh stra cAu chit, ngir phap hay cau tric bai viét ma con
trong viéc dinh hudng noi dung, lua chon tiéu dé, kiém soat chat lwong théng tin
va phéi hop véi cac phong vién, nhém san xuat && dam bao tin tac rd rang, chinh
x4c va hap dan ddi véi doc gia. Cong trinh dong thoi cap nhat nhiing k¥ ning
nghé nghiép quan trong cho BTV nhu xur 1y thong tin da phuong tién, tdi uu hoa

cho cac nén tang truc tuyén, va thich nghi vai nhip do san xuat tin tic nhanh trong


https://www.amazon.com/Kenneth-L-Rosenauer/e/B001KHZ1WO/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/Vincent-F-Filak/e/B00A6RS2NO/ref=dp_byline_cont_book_2
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ky nguyén s6, phan anh yéu cau ngay cang cao vé tinh linh hoat va ning luc
chuy&n mon cua doi ngii BTV trong toa soan hién dal.

Weaver D.H., & Willnat L. (Eds.) (2012), The global journalist in the 21st
century (Nha b&o toan cau trong thé ky 21) [177]. Day la cong trinh nghién ctu
quy md 16n, cung cap bic tranh toan canh vé doi ngii nha bao trén pham vi toan
cau trong béi canh truyén thong hién dai. Mac du khéng chuyén biét nghién ciu
vé BTV, song thng qua viéc khao sét hé théng cac dic diém nhan khau hoc, trinh
d6 dao tao, dicu kién 1am viéc, thai do nghé nghiép va moi truong tac nghiép cua
nhitng nguoi lam béo ¢ nhiéu qudc gia, cong trinh da cung cap nhiing luan ci
khoa hoc quan trong dé nhan dién vj tri, vai trd va nhitng yéu cau méi dit ra ddi
Vi doi ngii BTV trong dong chay chung caa béo chi thé gidi.

Kenneth Rosenauer (2013), Copycrafting: Editing for Journalism
Today 1st Edition (Nghé thugt bién tap: Ky nang bién tdp cho bao chi duong
dai (T&i ban lan thi nhat)) [173]. Cong trinh tap trung 1am rd vai tro trung
tam ctia BTV trong viéc bao dam chat lugng, do tin cay va tinh chuyén nghiép
cua san pham bao chi. Théng qua viéc phan tich toan dién cac khau cua quy
trinh bién tap - tir bién tap noi dung, cau tric bai viét, ngdn ngi, tiéu dé, cho
dén kiém chang thdng tin va xir Iy cic van dé dao duc nghé nghiép - tac gia
khang dinh, BTV khong chi 1a nguoi “stra 16i” ma la chu thé tham gia truc
tiép vao qua trinh kién tao thong tin va dinh hinh gia tri bao chi. Pong thoi,
tac gia nhan manh nhiing yéu cau ngay cang cao ddi voi doi ngii BTV trong
bdi canh bao chi da nén tang, khi ap luc thoi gian, méi truong sé va ky vong
cua cong ching budc BTV phai két hop nhuan nhuyén gitta ky ning nghé
truyén thong véi tu duy phan bién, nang luc té chirc va trach nhiém xa hoi.

Matthew Winkler, Jennifer Sondag (2014), The Bloomberg Way: A
Guide for Reporters and Editor (Phong cach l1am bao Bloomberg: Cam nang
danh cho phong vién va bién tgp vién) [178]. Cong trinh khdng chi trinh bay
Cc4c nguyén tic co ban ctia nghé bao va bién tap tin tic nhu viét tin chinh xéc,

rd rang, chuan tic dao duc va ki nang xir Iy ngudn tin, ma con gisi thiéu hé


https://www.amazon.com/Kenneth-Rosenauer/e/B001KHZ1WO/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/Matthew-Winkler/e/B001H6WRPW/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/Jennifer-Sondag/e/B00SJP5HG0/ref=dp_byline_cont_book_2
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théng Iy luan va thuc hanh nghé nghiép dic trung cta Bloomberg, nhu
nguyén tic “Five Fs” (dua tin dau tién, chinh xac, nhanh nhat, day du va
huéng téi twong lai) trong san Xuét tin tic tai chinh va kinh té. Cong trinh
nhan manh vai trd quan trong cua BTV trong viéc dam bao chat luong noi
dung, tiéu chuan dao dac nghé nghiép va phdi hop san xuat tin tac trong boi
canh toa soan hién dai va yéu cau ngay cang cao vé tinh chuyén nghiép va ky
nang nghé di véi d6i ngii BTV trong ky nguyén truyén théng sé hoa.

Tim Vos, Francois Heinderyckx (2017), Gatekeeping in Transition 1st
Edition (Qua trinh gac cong thdng tin trong béi canh chuyén doi) [175]. Pay
la cong trinh hoc thuat quan trong ban vé sy bién d6i cua viéc lua chon, sang
loc va dinh hinh tin tic (gatekeeping) trong béi canh béo chi chiu tac dong
manh mé& cta cong nghé sé va truyén thong da nén tang. Cong trinh ké thua
va phat trién ly thuyét gatekeeping truyén théng, ddng thoi chi ra rang, trong
moi truong truyén thdng hién dai, quyén luc “gac cong” khdng con tap trung
tuyét doi vao cac ca nhan nhu BTV hay tong bién tap, ma duoc phan tan va
tai cAu tric dudi anh hudng cua cac yéu té té chuc, cdng nghé, thuat toan va
tuong tac cta cong ching. Qua do, cac tac gia 1am rd sy thay doi trong vai tro,
quyén han va trach nhiém nghé nghiép cua doi ngii BTV, tir nhiing nguoi
quyét dinh truc tiép noi dung tin tic sang cac chu thé phéi hop, diéu tiét va
thich @ng trong mot hé sinh thai truyén théng ma. Voi céch tiép can ly luan
két hop thuc tién, cong trinh cung cap co sé khoa hoc quan trong cho viéc
nghién ciru vi tri, chic nang va thach thirc caa doi ngii BTV bao chi trong boi
canh chuyén doi sb hién nay.

Vincent F. Filak (2019), Dynamics of Media Editing 1st Edition (P¢gng
luc va su vdn déng cia hoat déng bién tdp truyén thdng (tai ban lan thiz nhat))
[165]. Tac gia xac dinh viéc bién tap khoéng chi la cong viéc cua cac BTV
trong tda soan ma con 1a mot k§ nang thiét yéu ma nguoi viét chuyén nghiép,
tir phong vién diéu tra, BTV dén nhitng nguoi tao ndi dung trén mang xa hoi,

can thanh thao d¢ NCCL néi dung xuat ban trén da dang nén tang. Cong trinh
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duogc to chuc theo cac cha dé ki nang bién tap thiét yéu nhu tap trung vao doc
gia, vai tro lanh dao va quan ly caa BTV, dao duac va phap ly, cai thién cau
van, tiéu d¢, hinh anh va d6 hoa théng tin, dong thdi nhin manh rang, bién tap
la mot qua trinh chién luoc gitp quyét dinh cach thirc thong tin duoc dién dat
va tiép nhan trong bdi canh truyén thdng hién dai.

Gene Foreman, Daniel R.Biddle, Emilie Lounsberry, Richard G.Jones
(2022), The Ethical Journalist: Making Responsible Decisions in the Digital
Age (Nha bdo dao dirc: Ra quyét dinh ¢ trach nhiém trong ky nguyén so)
[166]. Cong trinh phan tich céc tinh hudng dao dtc trong nghé béo va hudng
dan giai quyét dua trén chuan muc chuyén nghiép, gop phan cung cap cai
nhin sau sic vé viéc 1am thé nao dé cac nha béo ra quyét dinh c6 trach nhiém
gitra nhitng &p luc cua tde do, cdng nghé va tinh canh tranh khéc liét cua bao
chi hién dai. Céc tac gia cho rang, tinh chinh xéc, trung thuc va cong bang 1a
ba tru cot chinh trong nguyén tic dao duc nén tang trong bao chi. Pong thoi,
C4C tac gia da trinh bay cac khung ra quyét dinh dao duc gilp phdng vién,
BTV danh gia tinh hudng phic tap.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CUA TAC GIA TRONG NUGC

1.2.1. Céc cong trinh nghién ciru vé ddi ngii ngwoi 1am béo cia céc co
quan bao chi va chat lrgng ddi ngii ngudi 1am bao ciia cac co quan bao
chi n6i chung

Tran Tién (2017), Nang cao chdt heong ddo tao phong vién truyén hinh &
Viét Nam hién nay [152]. Luan an xay dung khung ly thuyét twong dbi toan dién
vé chit luong dao tao phong vién truyén hinh, 1am rd cac yéu té cau thanh chat
lwong dao tao tir muc tiéu, noi dung, chuong trinh, d6i ngii giang vién dén diéu
kién bao dam va danh gia két qua dao tao. Trén co so khao sét, phan tich thyuc
trang dao tao chuyén nganh phong vién truyén hinh ¢ Viét Nam, tac gia chi ra
nhitng wu diém, han ché va nguyén nhan, déng thoi tham khao kinh nghiém
qudc té va yéu cau thuc tién cua hoat dong bao chi truyén hinh. Cac giai phap
dugc dé xuat theo huéng tiép can quy trinh va bao dam chat luong cd gia tri
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tham khao quan trong déi véi nghién cau NCCL doi ngil nguoi 1am béo noi
chung, trong d6 c6 thé van dung khi xem xét cong tac dao tao, bodi dudng, chuan
hoa ning Iyc nghé nghiép cho doi ngii BTV trong cac CQBC hién nay.

Luong Khic Hiéu (2018), “Tur quan diém cua HO Chi Minh vé dao ditc
cta nguoi lam bao, suy nghi dén cai tdm caa nha bao trong Cach mang cong
nghiép 4.0” [113]. Bai viét nhan manh céc pham chat c6t 18i nhu trach nhiém xa
hoi, tinh chan that, chinh x&c, tinh than phung su cach mang va chéng chu nghia
ca nhan. Trén co s& d6, tac gia lién hé vai bbi canh Cach mang cong nghiép 4.0,
chi ra nhitng yéu cau khach quan dat ra ddi v6i nguoi 1am béo hién nay. Nhiing
luan diém cua bai viét khdng chi cé ¥ nghia ddi véi phdng vién ma con goi mo
truc tiép cho viéc xay dung dao dic nghé nghiép va “cai tam” cua doi ngii BTV
- luc lwong gitt vai trd then chét trong viéc kiém soat noi dung, bao dam chuan
muc chinh trj, tu tudng va dao dirc caa san pham béo chi.

Nguyén Thi Thanh Huyén, Nguyén Thj Thanh Nhung (2018), “K§ nang
tac nghiép ctia nha bao vé van dé no xau” [124]. Béi véi da s6 cong ching bao
chi Viét Nam hién nay thi ng xdu van con 1a diéu rat mo hd du van dé no xau
van hang ngay, hing gio duoc dé& cap véi mat do, tan suat kha day dic. Viéc
dua thong tin vé ng xau cua nha béo Viét Nam trén cac phuong tién théng tin
dai chung da va dang xuat hién mot s6 bat cap. Bai viét dé cap thyuc trang k¥
nang ctia nha b4o khi tac nghiép vé van dé no xau hién nay nhu thé nao, dau la
nhitng giai phap khac phuc cac han ché. Nghién ctu nay cung cap nhitng goi ¥
quan trong cho doi ngii BTV trong viéc tham dinh, chinh 1y va dinh huéng noi
dung cac tac pham bao chi vé kinh té, gép phan NCCL théng tin va hiéu qua
truyén théng chinh sach.

Nguyén Thiy Van Anh (2018), “Vai nét vé thyuc trang pham chat nghé
nghiép nha béo Viét Nam hién nay theo quan diém Ho Chi Minh” [2]. Bai viét van
dung tu twong H6 Chi Minh dé danh gia thuc trang pham chat nghé nghiép cua
d6i ngii nha bao Viét Nam hién nay, chi ra nhitng wu diém ndi bat ciing nhu nhirng

han ché con ton tai. Do vay, can c6 su khao sat mot cach toan dién dé nhin nhan,
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danh gia dung thyc trang van dé nay, tir d6 dé xuét giai phap khac phuc.

Nguyén Ngoc Hai (2018), “Nha bao hoi tu - da nhiém hay nha bao don
nhiém?” [105]. Bai viét dat ra va phan tich tranh luan vé md hinh nha béo hoi
tu trong bdi canh bao chi da phuong tién phét trién manh mé. Trén co so téng
két thuc tién, tac gia cho rang khdng nén tuyét dbi hoa yéu cau “da nhiém”,
ma can cd su phan coéng chuyén mon hda phi hop. Quan diém nay goi mo
cho viéc nghién ciu vai tro, chirc ning va yéu cau ning luc déi véi doi ngi
BTV trong cac toa soan hoi tu hién nay.

Pinh Thi Thuy Hang (2019), “Nha bao ngudi may: Khdng con 1a thach
thirc caa tuong lai” [110]. Bai viét tiép can mot van dé mdi nhung mang tinh
thoi sy cao ciia bao chi hién dai, d6 13 su xuét hién va tac dong ngay cang rd
nét cua tri tué nhan tao va “nha bao ngudi may”. Pong thoi chi ra rang, “nha
bao robot” khong con la vién canh cua tuong lai ma da tré thanh mot thuc té,
dit ra ca co hoi 1an thach thirc dbi voi nghé bao. Trong bbi canh do, vai tro
cua con nguoi, diac biét 1a nhiing chu thé gilt chirc nang kiém soat, dinh
hudng va chiu trach nhiém cudi cung vé ndi dung, cang trd nén quan trong.
Nhitng phan tich cta tic gid goi md nhiéu van dé c6 ¥ nghia 1y luan va thyc
tién d6i voi nghién ctru vé doi ngii BTV, nhit 13 yéu cau ning cao ning luc
tham dinh noi dung, ban linh nghé nghiép va trach nhiém xa hoi trong diéu
kién bao chi chiu tac dong manh mé ctia cong nghé sb.

Nguyén Nga Huyén (2019), “Phéng vién Viét Nam thudng tri tai nudc
ngoai va cac k¥ ning tac nghiép trong dai dich Covid-19” [123]. Bai viét phan
tich nhitng kho khan, thach thirc ma cac phong vién Viét Nam thuong trd tai
nudc ngoai phai d6i mat trong qua trinh tac nghiép. Tac gia lam rd nhitng han
ché vé diéu kién tiép can hién truong, nguon tin va giao tiép truc tiép, dong
thoi chi ra yéu cau phong vién phai linh hoat thich tng, thay doi phuong thirc
tac nghiép va tang cuong Ky nang xir ly théng tin tir xa. Qua dé, bai viét cho
thay méi quan hé phéi hop chat ché gitra phong vién va tda soan, dic biét 1a

vai tro cua BTV trong viéc kiém soat thdng tin, xac minh ngudn tin va bao
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dam do chinh xac, kip thoi caa cac san pham béo chi trong bdi canh dic biét.

Nguyén Vin Ditng (2019), “Nha bao va ning luc lya chon” [60]. Bai
viét tiép can ning luc nghé nghiép cta nha bao dudi gbc d6 niang luc lya chon
thong tin, sy kién, van dé va phuong thirc thé hién. Tac gia cho rang trong bdi
canh thong tin da chiéu va canh tranh gay git, nang lyc lua chon trd thanh yéu
t6 then chét quyét dinh chat luong va gia tri xa hoi cia tac pham bao chi.
Nhitng luan diém nay khong chi co y nghia dbi v6i phong vién ma con goi
mé truc tiép cho nghién ctru vé nang luc Iya chon, bién tap va dinh hudng
thong tin cua doi ngti BTV trong cac CQBC hién nay.

Tran Thi Van Anh (2019), Phong céch chinh lugn béo chi ciia nha bao
Hoang Tung [3]. Luan an hé thong hda phong cach chinh luan béo chi va
phong céch cé nhan caa nha béo viét chinh luan. Luan an phan tich va nhan
dién phong cach chinh luan béo chi cia nha bao Hoang Tung, trén co s do,
lam rd nhitng gia tri thoi dai va dé xuat mot s6 bai hoc kinh nghiém cho céc
nha bao tir viéc nghién ciru phong cach chinh luan béo chi cia nha bao Hoang
Tung. M4t 13, trau doi dao dbc, tri thic, ki ning. Hai 13, ¢ 1y tuong nghé
nghiép, nhan sinh quan, thé gidi quan tién tién. Ba I1a, nam bat thoi cudc va
khong ngirng sang tao. Bon 14, chi trong cong tac 1am tu lidu va dé lai dau an
trong phong cach. Nam la, st dung ngbn ngit chinh luan dic sic va nghé
thuat. Cac két luan cta luan an go1 m& nhiing van dé ¢6 Vv nghia ddi voi doi
ngil BTV trong viéc giir gin phong cach chinh luan, bao dam tinh chuén muc,
sdc bén va thuyét phyc cta tic pham bao chi.

Hiru Diing, Hong Minh (2020), “Nha bao va trach nhiém véi bién dao
cua T6 quéc” [59]. Bai viét khang dinh, bién, dao 12 bo phan thiéng liéng,
khong thé tach roi cia 1anh thd qudc gia, dong thoi 12 khdng gian sinh ton va
phat trién 1au dai cua dan toc Viét Nam. Trén co sé do, cac tac gia nhan manh
tuyén truyén vé bién, dao khong chi 1a nhiém vu thong tin thong thuong ma 1a
nhiém vu mang tinh chién luoc, 1au dai, song cling rat cap bach. Bai viét 1am

rd vai tro cua bao chi va doi ngii nha bao trong viéc cung cap théng tin chinh
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xéac, khach quan, kip thoi, gop phan dinh huéng nhan thac x& hoi, cung cb
niém tin va y thirc trach nhiém cua toan dan trong bao vé chu quyén bién, dao
cua T6 qudc. Bé thyuc hién tét st mang nay, tc gia cho rang nha bao viét vé
bién, dao phai c6 kién thic co ban, hé thong va cap nhat vé lich si, phép ly,
dia 1y, cling nhu cac van dé thuc tién lién quan dén bién, dao Viét Nam.
Nhitng luan diém cua bai viét khéng chi co y nghia dbi voi phong vién truc
tiép tac nghiép, ma con goi mé vai trd dic biét quan trong cia doi ngii BTV
trong viéc tham dinh, kiém soat noi dung, bao dam tinh chinh xac, chuan muc
cua cac tac pham béao chi vé bién, dao, qua d6 gop phan NCCL va hiéu qua
tuyén truyén trén linh vuc nhay cam nay.

Lé Thi Nha (2021), “Yéu cau vé pham chat, nang luc cua can bo lanh
da0, quan 1y co quan béo chi - truyén thong trong bdi canh hién nay” [136]. Bai
viét 1am rd vai tro, trach nhiém va nhiing yéu cau vé pham chét, ning lyc cia
DPNCB lanh dao, quan ly CQBC - truyén thong trong diéu kién hién nay. Téc gia
khang dinh, 1anh dao, quan ly CQBC la chua thé chju trach nhiém trudc co quan
cha quan va trude phap luat vé toan bo hoat dong cia CQBC, do d6 chat luong
d6i ngii nay giir vai trd quyét dinh dbi voi hiéu qua quan tri va su phat trién bén
viing cia CQBC. Bai viét nhan manh cac pham chat, nang luc dac thd ma can
bo 1anh dao, quan ly b&o chi can ¢, bao gém ning lyc nam bat quy luat hoat
dong béo chi, kha ning diéu hanh linh hoat, sng tao va nghé thuat trong to
chirc bo may va quan ly con ngudi. Trong bdi canh cudc cach mang cong nghé
va chuyén doi so tac dong sau siac dén bao chi, yéu cau xay dung doi ngii 1anh
dao, quan 1y c6 du pham chét, ning luc cang tro nén cap thiét.

Bao Nhan Dan (2021), Nhitng nguoi lam Bao Nhan Dan (1951-2021)
[26]. Cdng trinh ghi lai mot cach hé théng doi ngii nhitng ngudi da, dang va ting
cong tac tai Bao Nhan Dan trong sudt 70 nim hinh thanh va phat trién (1951-
2021), bao gdom cac nha linh dao, phéng vién, BTV va can bo chuyén mén,
nhitng ngudi da truc tiép gop phan xay dung va vun dip truyén théng vé vang

cua co quan Trung wong cua Dang. Cong trinh phan anh sinh dong qua trinh
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cbng hién, lao dong nghé nghiép va rén luyén chinh tri caa doi ngil nhitng ngudi
lam Bao Nhan Dan qua cac thoi ky lich sir khac nhau caa dat nude. Céc noi
dung cho thay rd vai tro cua tirng thé hé can bo trong viéc duy tri ban linh chinh
tri, chat luong ndi dung, uy tin va vi thé cua t& bao Pang, gan lién véi nhing
budc chuyén quan trong caa cach mang Viét Nam va cong cudc xay dung, bao
vé Tb quéc.

Hoang Chi Bao (2021), “Bao chi cach mang va doi ngii cac nha bao
trong su nghiép “pho chinh trir ta [23]. Bai viét 1am rd nhimg chi din quan
trong cua Nguoi vé muc dich, vi tri va vai tro ¢dt 16i cta bao chi cach mang
Viét Nam cling nhu st m¢nh cua ddi ngli nhitng ngudi lam bao trong su
nghiép d4u tranh bao vé cai ding, cai tién bo, chéng lai cai sai, cai lac hau.
Thoéng qua do, tac gia khang dinh nhitng chi dan ctia Nguoi tuy gian di nhung
c6 gid tri bén virng, van giir nguyén tinh thoi sy, hién dai trong bdi canh hién
nay. Bai viét nhan manh vai tro cta bao chi cach mang trén mat tran tu tuong,
Iy luan trude nhitng yéu cau, nhiém vu méi dit ra.

Dinh Xuan Hoa (2022), “Phat huy vai tro cua nha bao trong phan bién
x& hoi” [116]. Bai viét 1am rd khai niém va ban chét caa phan bién xa hoi cua
bao chi, coi ddy la hoat dong ma nha bao va CQBC dua ra cic quan diém,
kién nghi nham diéu chinh, khic phuc nhiing bat cp, han ché trong qua trinh
xay dung va thuc thi chinh sach. Tac gia khéng dinh, phan bién xa hoi la mot
chtrc ning quan trong, can thiét ciia bao chi, gop phan bao dam céc chinh sach
va trién khai phu hop véi loi ich cta déng ddo nhan dan. Trong béi canh x4
hoi hién dai, dac bi¢t dudi tdc dong cua cong nghé 4.0 va mang xa hoi, bai
viét nhan manh yéu cau nha bao phai nhan thurc déy du vai tro, trach nhiém va
nang luc nghé nghiép khi tham gia phan bién xa hoi.

Nguyén Ngoc Tu (2022), “Ban viéc nang cao chat luong doi ngii nha béo
viét vé kinh t&” [158]. Bai viét phan tich vai tro ciia bao chi trong tuyén truyén
chinh sach kinh té phuc vu sy nghiép d6i méi va phat trién kinh té - xa hoi cua

dat nudce, dac biét trong boi canh tai co cau nén kinh t€ va phuc hoéi sau dai dich
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Covid-19. Tac gia cho rang, chat lugng ddi ngii nha bao, phong vién viét vé kinh
té 1a yéu t6 quyét dinh hiéu qua tuyén truyén chinh sach va uy tin cia CQBC.
Trén co s6 do, bai viét goi md yéu cau nang cao ning lyc chuyén mén, kién thirc
kinh té va trach nhiém nghé nghiép ctia ngudi 1am béo.

Pham Quy Trong (2022), “Bé nhiém, mi&n nhiém, khen thuang, ky luat
can b lanh dao co quan béo chi can theo sat thyc tién” [156]. Bai viét danh
gia qua trinh thuc hién Quyét dinh s6 75-QB/TW cuia Ban Bi thu vé cbng tac
can bo lanh dao CQBC, chi ra nhitng két qua dat dwgc ciing nhu nhitng bat
cap nay sinh sau thoi gian dai 4p dung. Tac gia cho rang, cac quy dinh hién
hanh d3 boc 16 nhiing diém chua dong bo vai cac van ban méi. Tir d6, bai viét
dé xuat yéu cau can c6 sy diéu chinh, bo sung cac quy dinh cho phu hop voi
thuc tién quan Iy bao chi hién nay.

Nguyén Minh Hai (2022), Xay dung phéat trién thwong hiéu Kénh
truyén hinh ¢ Viét Nam [104]. Pay cong trinh nghién ciu chuyén sau, co gia
tri ly luan va thuc tién cao vé xay dung va phat trién thuong hiéu kénh truyén
hinh trong bdi canh truyén théng hién dai. Tac gia da lam sang to khung ly
thuyét vé thuong hiéu kénh truyén hinh, dong thoi duc rat nhitng bai hoc kinh
nghiém co gia tri tham khao, (tng dung cho thuc tién hién tai va tuong lai. Bén
canh d6, viéc ddi chiéu voi mot sé kénh truyén hinh quéc té uy tin nhuw CNN
va BBC gilp cong trinh c6 thém chiéu sau so sanh, bao dam cach tiép can
khach quan, da chiéu. T4c gia khang dinh, yéu té cbt 1561 dé tao nén gié tri cua
kénh truyén hinh chinh 1a noi dung; cing véi d6 1a nd luc cai thién va tao su
but pha trong cong tac truyén thong, dao tao, boi dudng nhan luc, tang cuong
dau tu trang thiét bi, cong nghé - k§ thuat phu hop véi xu thé thoi dai.

Mai Buc Ngoc (2023), “Xay dung chuan muc dao duc cua can bo,
dang vién cac co quan bao chi” [134]. Bai viét da 1am rd vai tro dic thd cua
bao chi voi tu cach 1a linh vuc tic dong manh mé dén doi song tu tudng, tinh
than va dao dirc xa hoi, qua d6 dit ra yéu cau cao ddi véi viéc néu guong cua

DNCB, dang vién trong cac CQBC. Téc gia chi ra nhitng yéu cau méi déi voi
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PNCB, dang vién bao chi, nhin manh su thong nhat gitta ban linh chinh trj,
dao dic nghé nghiép va trach nhiém xa hoi. Trén co s do, bai viét dé xuat hé
théng chuan muc dao dirc 1am cin ct dinh hudng cho hoat dong nghé nghiép
va sinh hoat dang trong cac CQBC ¢ Viét Nam.

Vii Thanh Van (2023), “Nhu cau bdi dudng truyén thdng chinh sach
ctia d6i ngii phong vién hién nay” [161]. Bai viét tap trung 1am rd vai trd cua
truyén théng chinh sach nhu mét nhiém vu chinh tri quan trong caa bao chi -
truyén thdng. Tac gia cho rang, hiéu qua truyén théng chinh sach phu thudc
truc tiép vao ning luc cua doi ngli phong vién tham gia hoat dong nay, trong
khi cong tac dao tao, bdi dudng chuyén sdu con chua duoc quan tdim dung
muc. Viéc nhan dién dung nhu cau boi dudng truyén théng chinh sach duoc
coi 12 co s& dé cac co so dao tao xay dung chuwong trinh phu hop. Nhiing luan
diém nay goi md yéu cau nang cao ning luc phdi hop gitta phong vién va
BTV trong to chirc, xir ly va truyén tai thong tin chinh sach.

Nguyén Thi Thanh (2023), “Nang cao ban linh chinh tri cho can b9,
phéng vién bao Cong an nhan dan” [147]. Bai viét khang dinh ban linh chinh
tri 1a yéu t6 cbt 151, co ¥ nghia quyét dinh ddi véi pham chat va hiéu qua hoat
dong cua can bg, phong vién bao chi trong luc Iwgng CAND. Téac gia cho
rang, diéu nay gop phan lam cho can b, phong vién Bao CAND tham nhuan
muc tiéu, 1y twéng cach mang, nam viing duong 16i, cha truong cua Pang,
phap luat cia Nha nudc, tir ¢ phat huy t6t ning luc chuyén mén va hoan
thanh nhiém vu dugc giao. Trén co s do, bai viét dé xuat mot s6 giai phéap
cha yéu nhu ting cuong gio duc ly luan chinh tri (LLCT), dinh huéng tuyén
truyén kip thoi, quan 1y viéc sir dung mang x& hoi va gan giéo duc chinh trj,
tu tuong Vi boi dudng ki nang nghé nghiép.

Lé Thi Hang, Nguyén Thi Ha (2023), “Tu tuéng H6 Chi Minh vé nha
bao cach mang véi viéc nang cao chat luong doi ngii nha béo hién nay” [111].
Bai viét khang dinh, Ngudoi khdng chi 13 nha lanh dao Kiét xuat ma con 1a mot
nha béo 13i lac, ngudi dat nén mong cho bao chi cach mang Viét Nam. Thong
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qua phan tich quéa trinh hoat dong bao chi phong pha va phong cach lam bao
ciia Ngudi, c4c tac gia nhan manh vai trd caa bao chi nhu mot vii khi sac bén
trong su nghiép cach mang, gop phan giac ngd, ¢ vii va tap hop quan ching
nhan dan. Bai viét khing dinh di san ly luan caa HO Chi Minh vé bao chi, dic
biét l1a nhitng quan diém vé pham chat, ning lyc va trach nhiém x& hoi cua
nguoi 1am béo, ¢ gia tri dinh hudng quan trong ddi voi viec NCCL doi ngii
nha béo hién nay. Nhitng luan diém nay dong thoi goi mo yéu cau doi véi doi
ngii BTV trong viéc ké thira, van dung vao hoat dong bién tap, bao dam tinh
cach mang, tinh nhan vin va tinh chuan muc cta cac san pham bao chi.

Tran Thanh Lam (2023), “P6i mdi trong quy dinh vé trach nhiém,
quyén han va viéc bé nhiém, mién nhiém, khen thudng, Ky luat lanh dao co
quan bao chi, xuat ban” [127]. Bai viét phan tich nhitng diém mai trong Quy
dinh sé 100-QB/TW va Quy dinh s6 101-QB/TW do Ban Bi thu ban hanh
ngay 28/2/2023, qua d6 khang dinh sy quan tam, lanh dao va chi dao chat ché
cua Pang dbi voi cong tac can bo trong linh vuc béo chi, xuat ban. Cac quy
dinh méi gép phan 1am rd trach nhiém, quyén han cua lanh dao CQBC, d6ng
thoi hoan thién co ché b nhiém, mién nhiém, khen thuong va ky luat theo
huéng pht hop hon véi yéu cau trong tinh hinh méi.

Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong (2025), 100 nam bdo chi cdch
mang Viér Nam déng hanh cing sw nghiép vé vang cua dan téc [22]. Pay la
codng trinh tap hop nhiéu bai viét cua cac nha lanh dao, nha quan ly, nha khoa
hoc va nhitng ngudi hoat dong thuc tién trong linh vuc bao chi. Cac bai viét
trong cong trinh da tiép can bao chi cach mang Viét Nam tir nhiéu goc do, gop
phan tong két chang duong mot thé ky hinh thanh, phat trién, 1am rd vai tro,
si ménh va nhimg dong goép quan trong cua bao chi ddi véi su nghiép cach
mang cua Pang va dan toc. Trén co sé phan tich bdi canh méi, nhat 1a yéu cau
chuyén d6i s, hoi nhap quoc té va nhiém vu bao vé nén tang tu tudng cua
Pang, cac tac gia nhan manh yéu cau tiép tuc gii vitng ban linh chinh tri, ton

chi, muc dich, nang cao tinh chién d4u, tinh nhan van va chat luong doi1 ngli
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nhitng ngudi 1am bao, gop phan xay dung nén bao chi cach mang chuyén
nghiép, nhan van, hién dai.

Hoang Trung Diing (2025), “Tap chi Cong san - Dan duong ly luan
trong hanh trinh trim nim cta Bao chi cach mang Viét Nam” [58]. Bai viét 1a
mét cong trinh nghién ciu - tong két c6 gié tri Iy luan va thuc tién sau sac vé
nhiing dong gép ciia Tap chi Cong san trong sudt hanh trinh 100 nim vé vang
cua bao chi cach mang Viét Nam (1925-2025). Tac gia nhan manh, véi tu cach
la co quan LLCT cua Trung wong Bang, Tap chi Cong san lubn gitr virng vai
tro la ngon co tu tuong kién dinh, tién phong trén mat tran ly luan, phan anh tap
trung tu duy chién lugc, tam nhin doi méi va ban linh chinh tri caa Pang qua
c4c thoi ky cach mang. Pang sau vai tro d6 1a sy cdng hién bén bi, trach nhiém
va tri tu¢ caia BPNCB, BTV, cac nha nghién ctru, cong tac vién - nhitng nguoi
truc tiép td chuc noi dung, tham dinh khoa hoc, bao dam tinh chinh tri, tinh Iy
luan va tinh chién dau ciia mdi bai viét dang tai trén Tap chi.

Mai B Ngoc (Chi nhiém) (2025), Nghién citu, van dung va phat trién
sang tao tur twrong Ho Chi Minh trong phét trién béao chi - truyén thong Viét
Nam thoi ky doi mai [133]. Dé tai da 1am rd co so ly luan va thuc tién cua
viéc nghién cau, van dung va phat trién sang tao tu tuéng H6 Chi Minh trong
phét trién béo chi - truyén thong Viét Nam tir nam 1986 dén nay; phan tich,
danh gia thuc trang qua trinh van dung tu twong HO Chi Minh trong hoat dong
bo chi - truyén thdng, chi ra nhitng két qua dat dugc, han ché, nguyén nhan
va nhitng van dé dat ra, dong thoi dac két mot s6 bai hoc kinh nghiém. Trén
co s& phan tich boi canh méi cia dat nudc va su phét trién cia moi truong
truyén thdng hién dai, dé tai du bao cac nhan té tac dong, xac dinh yéu cau
dbi vai viéc tiép tuc van dung va phat trién sang tao tu tuong H6 Chi Minh
trong phét trién bao chi - truyén thong dén niam 2030, tim nhin dén nim
2045; tir d6 dé xuat quan diém, dinh hudng va giai phap nham phat trién bao
chi - truyén théng Viét Nam phu hop vai yéu cau caa thoi ky méi.

Nguyén Thi Thu Ha (2026), “Vai trd cia ning luc sé dbi voi nha béo
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truyén hinh trong béi canh chuyén dbi sé bao chi” [103]. Chuyén dbi sé dang
lam thay d6i can ban md hinh san xuat, phan phéi va tiép nhan san pham bao
chi, dit ra yéu cau cap thiét phai nang cao ning luc sé cho d6i ngii nha bo,
dic biét 12 nha bao truyén hinh. Theo tac gia, nang luc s6 khéng chi gitp nha
bao thich tng véi moi trudng truyén thong da nén tang ma con tao diéu kién
dé t6 chuc lai quy trinh san xuat noi dung theo hudng linh hoat, tich hop va
t6i wu cho tirng nén tang, tir truyén hinh truyén théng dén cac nén tang sé va
mang xa hoi. Viéc thiéu nang luc s6 s& lam giam kha ning canh tranh cua nha
bao va CQBC, Vi vay dao tao, bdi dudng nang lyc s trg thanh yéu cau quan
trong dé phét trién béo chi hién dai, chuyén nghiép trong ky nguyén sé.

Pinh Thi Thu Hang (2026), “Nang cao chét lugng dao tao nguon nhan
luc bao chi, gop phan phat trién nén bao chi cach mang Viét Nam trong ky
nguyén s6” [107]. Trong béi canh chuyén d6i s6 va hoi nhap qudc té, chat
luong nguon nhan lyc 1a yéu to quyét dinh dbi voi su phét trién caa nén béo chi
cach mang Viét Nam. Muc tiéu cua dao tao béo chi khong chi 1a trang bi kién
thac nghiép vu ma con phai xay dung d6i ngli nha bao cé ban linh chinh tri
vitng vang, dao duc nghé nghiép trong sang, thanh thao céng nghé sé va co kha
nang sang tao trong moi trudng truyén thong da nén tang. Trén co sd chi ra
nhitng thach thic caa ky nguyén sé doi voi cong tac dao tao, tac gia dé xuat
can ddi méi toan dién cong tac dao tao ngudn nhan lec béo chi theo hudng hién
dai, thuc tién va hoi nhap, nham xay dung d6i ngii nguoi 1am béo vira “hong”,
vira “chuyén”, dap (ng yéu cau phat trién nén bao chi cach mang trong ky
nguyén so.

1.2.2. Céc cong trinh nghién ciru vé ddi ngii bién tip vién ciia cac co’ quan
bao chi va chit lwong ddi ngii bién tip vién ciia cic co quan bao chi néi riéng

Nguyén Quang Hoa (2016), Té chirc hoat déng co quan bdo chi - Thuc
tien va xu hwéng phéat trién [115]. Cong trinh cung cip mot buc tranh toan
dién vé ban chat cua hoat dong bao chi hién dai, qua d6 khiang dinh mdi san

pham bdo, 1 két qua lao dong tri tué tdng hop cua nhiéu cha thé, trong do
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BTV giir vai trd then chét trong t6 chuec, diéu phdi va kiém soét chat lugng
noi dung. Trén co s¢ do, tac gia trinh bay mot cach hé théng vé bo may to
chuc tda soan cua cac loai hinh CQBC hién nay, bao gom béo in, phat thanh,
truyén hinh, hang thong tan va bao dién ttr, ddng thoi phén tich xu hudng phét
trién ciia bao chi trong béi canh mai. Pang chi y, cong trinh lam rd dic diém
lao dong ctia BTV bao chi, 1am rd sy phan tang vé chic danh va vi tri cong
tac cua doi ngii BTV trong CQBC, tir BTV hang 1, hang 2, hang 3 dén cac vi
tri 1anh dao, quan Iy nhu Tong Bién tap, Tong Giam déc CQBC, Truong
phong, Truong ban chuyén dé va BTV truc tiép xur Iy bai tai Ban Thu ky toa
soan; twong (g v&i mdi cap bac 1a nhitng nhiém vy, trach nhiém va pham vi
quyén han khac nhau.

Vii Thuy Duong (2018), Déi mdi phuong thire dao tao bién tdp vién
bao chi ¢ Viét Nam hién nay [61]. Luan &n la mét trong nhiing céng trinh
nghién ciu chuyén sau, ¢6 hé thong vé doi ngii BTV bao chi dudi goc do dao
tao va phat trién nguon nhan lyc. Trén co s xay dung khung Iy thuyét vé
phuong thire dao tao BTV bao chi, tac gia tién hanh danh gia thyc trang cong
tac dao tao BTV & Viét Nam hién nay. Bong thoi, luan an khao sat tir thuc
tién hoat dong bao chi dé 1am rd nhitng yéu cau ngay cang cao dbi v4i doi ngil
BTV trong bdi canh bao chi phat trién theo hudng hién dai, da phuong tién.
Trén co so do, tac gia dé xuat hé théng giai phap doi méi phuong thirc dao tao
BTV béo chi dya trén cac yéu t6 bao dam chat luong trong quy trinh ddo tao.
Cong trinh 1a tai liéu tham khao truc tiép cho nghién cau vé chat luong doi
ngli BTV va cac giai phdp NCCL BTV ¢ cac CQBC hién nay.

Nguyén Trong Bau (2018), Bién tdp ngdn ng# sach va bao chi [29].
Cong trinh cung cap co sé ly luan va thuc tién vé cong tac bién tap, l1am rd
nhitng chuan myc can tuan thu trong hoat dong bién tap, dong thoi di sau vao
nghiép vu bién tap ngdn ngit, trang bi cho BTV, phong vién nhitng kién thuc,
k¥ nang va kinh nghiém can thiét dé phan tich, xem xét, danh gia va chinh sta
ban thao mét cach khoa hoc, logic va c6 tinh nghé thuat, qua d6 gép phan
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NCCL san pham xuat ban va bdo chi. Théng qua viéc hé thdng hda cac
nguyén tic va k¥ thuat bién tap ngén ngi, cong trinh da 1am ndi bat mot bo
phan ning lwc nghé nghiép quan trong ciia BTV bao chi, dic biét 1a ning luc
str dung va kiém soat ngdn ngit bao chi.

Tran Hang Phi, HO T Anh (2019), “Vai trd, nhiém vu cta ngudi bién
tap trong cong tac bién tap xuét ban tap chi” [137]. Bai viét tap trung phan
tich vai tro cua ngudoi bién tap trong hoat dong bién tap, xuét ban tap chi. Trén
co so khai quat dic thu lao dong bién tap - mot cong viéc mang tinh tham
lang, it dugc cong chdng truc tiép ghi nhan - cac tac gia 1am rd vi tri khéng
thé thay thé cuia nguoi bién tap trong viéc bao dam chat luong, gia tri va hiéu
qua xa hoi cua tac pham bao chi. Bai viét nhan manh rang, nguoi bién tap
khéng chi thuc hién viéc ra soat hinh thirc, ngbn ngir ma con tham gia sau vao
qué trinh hoan thién ndi dung, bao dam tinh logic, tinh chuan muc va sy lién
mach cua tac pham. DBong thoi, ap luc nghé nghiép cua nguoi bién tap duoc
dat ra ¢ yéu cau phai “sira dung, stra tring va sira hay”, vira ton trong y tuéng
séng tao cua tac gia, vira bao dam chat luong khoa hoc, chinh tri va nghé
nghiép caa an pham.

Nguyén Thé Sang (2019), “Xay dung d6i ngii can bd bao chi - xuat ban
ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh: Mot sé két qua va kinh nghiém
budc dau” [142]. Bai viét phan tich cong tac xay dung DPNCB lam bao chi -
xuat ban cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh, dong thoi chi ra
nhitng thuan loi, kho khin va kinh nghiém budc dau trong qué trinh to chuc
thuc hién. Tac gia nhan manh rang, dé hoan thanh tot nhiém vu chinh tri cua
khdi bao chi - xuat ban, can dic biét quan tdm nang cao chat lwong DNCB,
trong d6 doi ngii BTV giir vai trd quan trong, truc tiép tham gia to chuc, bién
tap, tham dinh va dinh hudng ndi dung cac san pham béo chi, xuat ban. Bai
viét cho rang, viéc nang cao trinh do LLCT, chuyén mén, nghiép vu, ngoai
ngit, clng véi viéc rén luyén ban linh chinh tri, dao dtc nghé nghiép va tac

phong cong tac cho d6i ngii BTV 1a y8u cau c6 y nghia quyét dinh dbi V6i
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viéc NCCL hoat dong bao chi - xuat ban, qua d6 gop phan thyc hién tét chuc
nang, nhiém vu chinh tri cta Hoc vién.

Hoang Phuc Lam (2020), “Giao duc ly luan chinh tri cho d6i ngi phong
Vvién, bién tap vién, ky thuat vién cac co quan bao chi: Thuc trang va giai phap”
[126]. Bai viét tap trung phan tich vai trd va y nghia cua cong tac gido duc
LLCT ddi vé6i d6i ngii phong vién, BTV va k§ thuat vién trong cac CQBC hién
nay. Trén co s¢ van dung tu tudng H6 Chi Minh va quan diém cua Dang vé bao
chi cach mang, tac gia khang dinh béo chi 1a mot mat tran tu tuéng - van hoa
quan trong, DPNCB bao chi 1a nhitng chién si cach mang. Bai viét nhian manh
rang, dé hoan thanh tét nhiém vy, ngudi 1am bao phai duoc trang bi day du tri
thac LLCT va thuong xuyén tu dudng dao duc cach mang. Thong qua phan
tich thuc trang cong tac giao duc LLCT cho BNCB béo chi, tac gia chi ra
nhitng han ché con ton tai va dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua
cong tac giao duc LLCT trong thoi gian toi. Noi dung nghién ctu ¢6 y nghia
tham khao truc tiép dbi véi viec NCCL ddi ngii BTV, nhat la vé yéu cau bao
dam ban Iinh chinh tri, dao d&c nghé nghiép va y thtc trach nhiém x4 hoi trong
hoat dong bién tap bao chi.

Nguyén Cong Tay (2021), “Nhitng yéu cau dit ra dbi véi doi ngii bién
tap vién trong cong tic xuat ban sach 1y luan, chinh tri & Viét Nam hién nay - Tir
thyuc tién Nha xudt ban Chinh tri quéc gia Su that” [146]. Bai viét tap trung phan
tich vi tr, vai trd dic biét caa séch Iy luan, chinh trj trong viéc cung cap tri thic
khoa hoc vé con duong xay dung chu nghia xa hoi, bao vé nén tang tu tudng
ctia Pang. Trén co sd do, tac gia di sau 1am rd nhitng yéu cau khat khe dit ra doi
Vv6i doi ngit BTV trong linh vuc xuat ban séch ly luan, chinh tri, xuat phat tr
thuc tién hoat dong cuia Nha xuat ban Chinh tri qudc gia Sy that. Bai viét chi ra
rang, BTV sach ly luan, chinh tri phai c6 hé théng kién thuc vira chuyén sau,
vira bao quat; co tu duy phan bién, kha nang phét hién van dé nhanh nhay, chinh
xéc; ddng thoi phai tuyét déi tin twong vao sy 1anh dao cua Pang va con dudng

phét trién caa dat nude. Bén canh do, ning luc sang loc, phan tich va chon loc
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tai liéu duoc coi 1a yéu cau dic biét quan trong trong hoat dong bién tap sach ly
luan, chinh tri. Day 1a tai liéu c6 gia tri tham khao truc tiép ddi véi viéc xac dinh
tidu chi va yéu cau NCCL d6i ngiit BTV trong cac CQBC, xuét ban hién nay.

Tran Thi Yén Minh (2023), “Phéc thao dién mao bién tap vién truyén
théng x& hoi trong cac toa soan bao chi dia phuwong” [131]. Bai viét tiép can
mot chirc danh nghé nghiép méi trong cac tda soan bao chi hién nay - BTV
truyén thdng xa hoi (social media editor), ngudi truc tiép phu trach quan trj,
bién tap va phan phdi noi dung béo chi trén cac nén tang truyén thdng xa hoi.
Thong qua khao sat thuc tién tai cic CQBC dia phuong ¢ thanh phd Ba Ning,
tac gia 1am rd vi tri, vai trd caa BTV truyén thong x& hoi trong quy trinh san
Xuat va lan toa thong tin bao chi trong méi trudong s6. Bong thoi, bai viét chi
ra nhiing thach thirc dat ra d6i véi chirc danh nay, nhu yéu cau cao vé ki nang
cong nghé, kha nang xir ly théng tin nhanh, nhay, ciing nhu sy thiéu dong bo
vé nhan thire, co ché to chirc va dao tao. Qua do, tac gia budc dau danh gia
murc do chuyén nghiép cia doi ngii BTV truyén thong xa hoi - mot luc lugng
con méi me trong cac toa soan bao chi dia phuong.

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén (2025), Bdo tao, boi dudng doi ngii
can bg bao chi - truyén théng trong ky nguyén méi (Ky niém 100 nam bdo chi
cach mgng Viét Nam) [117]. Cac nghién ctru déu thong nhat khang dinh, bao
chi cach mang 1a mot by phan quan trong cua cong tac tu tudng, ly luan cua
bang, DNCB béo chi 1a lyc luong truc tiép bao dam viéc thuc hién ton chi,
muc dich, dinh hudng chinh tri va chét luong thong tin; trong d6, BTV gir vai
tro then chot trong quy trinh san xuat, kiém soat noi dung va bao dam chat
luong san pham bao chi. Pong thoi, nhiéu cong trinh dd phan tich nhiing yéu
cau méi dat ra d6i véi DPNCB bao chi trude sy phat trién cta cong nghé sb,
truyén thong da nén tang, tri tu¢ nhan tao va mang xa hoi, qua dé lam ndi bat
vai tro “nguoi gac cong thong tin” ciia BTV trong viéc tham dinh, kiém chimng,
dinh hudng va NCCL noi dung bao chi. Mot sé nghién ctru ciing budc dau dé

cap dén van dé dao tao, boi dudng nguén nhan lyc bao chi theo vi tri viéc lam,



31

nhan manh yeu cau nang cao ban linh chinh tri, dao dtc nghé nghiép, nang luc
va kha nang thich (mg v&i moi truong truyén thong hién dai ciia doi ngii BTV.

Thong tin xa Viét Nam (2025), 80 nam Thong tan x& Viét Nam (1945-
2025) [148]. Cong trinh 1a mot tu lidu tong hop co gia tri lich sir va khoa hoc
siu sac, tai hien mot cach hé théng chang duong 80 nam hinh thanh, x4y dung
va phét trién cua TTXVN. Véi hé thong cac bai viét, cong trinh khdng chi phan
anh cac mdc son phat trién cia TTXVN, ma con lam ndi bat vai trd cua DPNCB,
phdng vién, BTV qua cac thoi ky. Nhimg tu liéu duoc gidi thiéu da ghi dau dam
nét tinh than dan than, trung thanh, tan tuy, sin sang hy sinh va cng hién cua
DNCB, phong vién, BTV.

Luu Thi Mai Anh (2025), “Pao tao, boi dudng doi ngii nhan lyc tap chi
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh dap &ng yéu cau trong ky nguyén
méi cua dan toc” [1]. Trén co s& phan tich nhitng yau cau méi dit ra d6i véi
hoat dong bao chi - xuat ban trong béi canh chuyén d6i s6, hoi nhap quéc té
va nhiém vu bao vé nén tang tu tudng cua Pang, tac gia da danh gia thuc
trang doi ngli nhan luc tap chi cua Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh,
trong d6 c6 doi ngii BTV, voi nhitng wu diém ndi bat vé ban linh chinh trj,
trinh d¢ ly luan, kinh nghiém nghién ciu va kha nang tham gia dinh hudng
noi dung chinh tri - tu tuong. Bong thoi, bai viét ciing chi ra mot s6 han ché
nhu nang luc cdng nghé s, ngoai ngir hoc thuat, ky ning 1am bao da phuong
tién con chua dong déu, tinh trang kiém nhiém con pho bién, anh hudong dén
chat lwong hoat dong chuyén mén. Trén co s& do, tac gia dé xuat cac giai
phap doi mai noi dung, phuong thirc dio tao, boi dudng, ting cudng nang luc
sb, nang cao trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu va hoan thién cac diéu kién bao
dam, nham xay dung ddi ngii BTV va nhan lyc tap chi dap ang yéu cau nhiém
vu trong ky nguyén phét trién mai.

Pai Tiéng no6i Viét Nam (2025), Pai Tiéng noi Viet Nam - 80 nam dong
hanh cing dat niéc [62]. Cong trinh tai hién diy du cac giai doan phat trién

quan trong caa Pai TNVN; lam ndi bat nhitng dau an, thanh tyu va ca nhiing
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hy sinh ling tham cua cac thé hé can bo, phong vién, BTV, k¥ thuat vién va
nguoi lao dong cuia Pai TNVN. Chinh ddi ngii nay 1a luc lwong truc tiép sang
tao noi dung, bao dam ky thuat phat séng, gitr vitng mach théng tin lién tuc,
tin cay va co suc lan téa sau rong trong moi hoan canh lich sir, ké ca nhiing
thoi khic kho khan, ac liét nhat cua dat nuéc. Qua do, cong trinh khang dinh,
PNCB, phong vién, BTV va ngudi lao dong 1a nhan té quyét dinh 1am nén
ban linh chinh tri, uy tin xa hoi va stc sbng bén bi cia Bai TNVN, gop phan
xay dung Dai trd thanh co quan phat thanh quéc gia kién cuong, doi méi,
giau ban sic va luén mang khat vong phung su T6 quéc, phuc vu nhan dan.

Lé Thi Thanh Huong (2026), “Nang cao chat luong bién tap vién béo
chi trong bdi canh tri tué¢ nhan tao (Al)” [112]. Trén co so phan tich khudn
kho phép 1y va chuan muc dao dirc nghé nghiép, bai viét 1am rd cac yéu cau
dbi voi bién tap vién vé tinh trung thuc, khach quan, tinh chinh tri, tinh nhan
van, trach nhiém phép Iy va tinh minh bach trong tng dung céng ngh¢; nhan
manh trach nhiém bao vé su that, dan dat du luan va gin gitr cac gia tri vin
hoa - dao duc trong moi trudng truyén thdng sé. Tac gia dé xuit mot s giai
phap nhu hoan thién khung phép ly va quy tic nghé nghiép vé tng dung Al;
nang cao nang luc chuyén mon, ban linh chinh tri ciia doi ngii bién tap vién;
dau tu ha tang, céng cu cdng nghé; ting cuong Kiém tra, giam séat va khang
dinh nguyén tic “con ngudi 1a chi thé” trong toan bo quy trinh bién tap.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH KHOA
HOQC CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ciu cia cac cong trinh khoa hoc c6
lién quan dén dé tai luan an

Cac cong trinh nghién ciru dugc cong bd da nghién ciru vé DPNCB cua
cac CQBC va chat luong DNCB cuia cac CQBC noéi chung; doi ngii BTV cua
cac CQBC va chat luong doi ngii BTV cta cac CQBC ndi riéng véi nhiéu goc
d6 va céch tiép can khac nhau, dat duoc nhiéu két qua Iy luan va thuc tién

quan trong, tiéu biéu c6 thé ké dén Ia:
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Mgt 13, cac cong trinh nghién ctru d tiép can turong dbi toan dién va co
hé thong vé vi tri, vai trd cua cac CQBC va DPNCB cua cac CQBC, trong d6
c6 doi ngli BTV.

Cac cong trinh nghién ctru dugc cdng bd trong thoi gian qua da 1am rd
vi tri, vai tro cua cac CQBC va BDNCB cua cdc CQBC, trong d6 c¢o6 doi ngii
BTV dudi nhiéu goc d6 va cach tiép can khac nhau. Truéc hét, nhiéu nghién
ctu tap trung luan giai va lam r@ cac khai niém co ban nhu phong vién, nha
bao, can bo bao chi, BTV; dong thoi chi ra dic diém lao dong nghé nghiép, vi
tri va vai trd caa ting cha thé trong quy trinh hoat dong bao chi. Trén co s
do, cac cong trinh da phan tich chirc nang, nhiém vu cua BPNCB bao chi ndi
chung va doi ngii BTV néi riéng trong viéc t6 chirc san xuat noi dung, kiém
soat théng tin, bao dam tinh dinh huéng chinh tri, tinh chuan muc nghé
nghiép va chat lugng thdng tin bao chi.

Bén canh viéc 1am rd khai niém va vai trd, mot s6 nghién ctu da budc
dau tiép can noi ham khéi niém chat luong DNCB bao chi, trong d6 c6 chat
luong ddi ngli phong vién, nha bao va BTV. Cac cong trinh déu théng nhat
rang chat luong DNCB bao chi khéng chi dugc thé hién & trinh do chuyén
mon, nghiép vu ma con bao ham cac yéu té cau thanh nhu pham chét chinh
tri, dao duc nghé nghiép, nang luc nghé nghiép, kha niang thich ung voi moi
trudng truyén thong hién dai va y thac trach nhiém x& hoi. Viéc xac dinh
tuong ddi rd cac yéu td cu thanh chat luong doi ngii BTV di tao co so khoa
hoc cho viéc xay dung va hoan thién hé thong tiéu chi danh gia chat luong doi
ngii BTV cua cac CQBC.

Pang chil y, mot s6 cong trinh da 1am 16 vai tro 1anh dao ciia cac cap ty
dang trong CQBC dbi véi cong tac xay dung va phat trién DNCB, trong d6 c6
d6i ngii BTV. Céc nghién ctiu khang dinh su lanh dao ctia Pang la nhan té c¢6 y
nghia quyét dinh trong viéc dinh huéng chinh tri, tu tudng, dao dic va to chuc
d6i véi DNCB bao chi; ddng thoi chi ra mdi quan hé chit ché gitra cong tac xay
dung BNCB Vi viéc thuc hién nhiém vu chinh tri caa cac CQBC.
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Hai 13, nhiéu cong trinh nghién ciru da tong két, phan tich, danh gia
thuc trang, chi ra nhimg wu diém, nhitng han ché, yéu kém vé chat luong
DPNCB bao chi, nhat 1a d6i ngii BTV.

Nhiéu c6ng trinh nghién ctu di tién hanh khao sat, danh gia thuc trang
DNCB bao chi va chat luong DNCB bdo chi trén co so hé thong sb liu va
dan ching twong ddi cu thé, c6 do tin cay. Cac nghién ctiru nay phan anh kha
toan dién tinh hinh DNCB béo chi trong timg giai doan phat trién, ting loai
hinh va tirhg CQBC, qua d6 lam rd nhitng mat dat dugc cling nhu nhirng han
ché, bat cap con ton tai trong cdng tac xay dung va phat trién DNCB béo chi
hién nay.

Trén co s& danh gia chung vé DPNCB béo chi, mét s6 cong trinh di di
sau phan tich thuc trang d6i ngti BTV cua cdc CQBC. Cac nghién ctru cho
thay, ban canh nhitng két qua tich cuc nhu trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu
timg bude duoc nang cao va y thuc trach nhiém nghé nghiép duoc cung cé,
d6i ngli BTV van con boc 16 nhitng han ché nhat dinh vé nang luc bién tap
chuyén séu, kha nang phan bién, ban linh chinh tri va k§ nang thich &ng véi
moi truong truyén théng sb. Bong thoi, mot sé cong trinh ciing bude dau
nhan dién nhiing van dé dat ra d6i véi chat luong doi ngii BTV trude yéu cau
d6i mai ndi dung, phuong thirc hoat dong béo chi, su phét trién nhanh chong
cua cong nghé truyén thdng va su thay doi ngay cang rd nét vé nhu cau, thi
hiéu tiép nhan thong tin caa cong ching.

Ba 1a, mot s6 cong trinh da dua ra cac giai phap, dé xuat, kién nghi
nham NCCL d6i ngii BTV cuia cac CQBC.

Trén co sé 1am 16 co so 1y luan va danh gia thuc trang chét lugng DPNCB
bao chi n6i chung, chat lwong ddi ngli BTV ndi riéng, nhiéu cdng trinh nghién
ctru da dé xuat cac giai phap va kién nghi nham NCCL d6i ngii BTV ctia cac
CQBC. Mac di mdi cdng trinh tiép can van dé tir nhitng goc do khac nhau, gan

véi tirng loai hinh bao chi, timg linh vuc hoat dong hoac timg nhom ddi tuong
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cu thé, song cac giai phap duoc dé xuat déu thong nhat hudng téi muc tiéu
chung 1a xay dung ddi ngii BTV dap ung tot yéu cau nhiém vy chinh tri.

Nhin téng thé, cac cong trinh nghién ctru déu khang dinh viéc NCCL
d6i ngii BTV phai duoc dit trong mdi quan hé chat ché véi cong tac xay dung
DNCB béao chi ndi chung va véi yéu cau d6i méi hoat dong bao chi trong bdi
canh hién nay. Cac giai phap, kién nghi duoc dua ra tap trung nhan manh su
can thiét phai nang cao pham chat chinh tri, dao d&c nghé nghiép, trinh do
chuyén mon va ning lyc nghé nghiép cia doi ngii BTV; dong thoi coi dy 1a
nhitng yéu t6 c6 ¥ nghia quyét dinh d6i véi viéc bao dam chit luong, uy tin
cua cac CQBC.

Két qua nghién cau caa nhitng cong trinh trén c6 gia tri tham khao dé
nghién ctu sinh thuc hién nhiém vu caa luan an; cung cap co so Iy luan dé
xay dung khung Iy thuyét caa luan an; goi mé nhimg y tuong xay dung giai
phap NCCL d6i ngli BTV cua cac co quan BCTW.

1.3.2. Nhitng van dé luan an can tiép tuc nghién ciu lam sang té

Mic du di co nhiéu cong trinh dé cap dén doi ngii nguoi 1am bao, chat
luong doi ngil nguoi 1am bao, doi ngii BTV va chét lugng doi ngii BTV cua
cac CQBC néu trén, tuy nhién do muc tiéu, pham vi va doi twong nghién cau
riéng nén chua cé cong trinh nao nghién cau mot cach co hé thong, chuyén
sau, toan dién vé Iy luan va tong két thuc tién vé chat luong doi ngii BTV cua
cac co quan BCTW giai doan hién nay. Do d6, nghién ctu sinh chon van dé
nay lam dé tai nghién ciru dap Gmg duoc yéu cau vé tinh thoi su va doi hoi cua
thuc tién. Luan &n sé& tap trung giai quyét nhitng van dé co ban sau:

Mgt 13, 1am rd nhitng don vi kién thirc nén tang lién quan truc tiép dén
viéc xay dung khung ly thuyét cua luan én.

Luan an phan tich khai niém béo chi cach mang va cac loai hinh béo chi,
qua d6 lam rd dic diém, chirc niang va phuong thic hoat dong cua béo chi
trong doi song x& hoi hién nay. Bong thoi, ludn an di sau 1am rd khai niém

BCTW, phan tich chirc ning, nhiém vu, quyén han va vai trd caa BCTW trong
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hé thdng bao chi cach mang Viét Nam, dic biét 13 vai trd trong cong tic tu
tuong, ly luan, dinh hudng du luan x& héi va thuc hién nhiém vu chinh tri cua
bang va Nha nudc.

Doéng thoi, luan an phan tich khai niém co quan BCTW, lam rd chuc
nang, nhiém vy, to chic bo may, dic diém DNCB, vién chirc va vai trd cia co
quan BCTW trong HTCT va doi séng x& hoi. Viéc 1am rd cac don vi kién
thire nay khong chi tao co sd Iy luan viing chac cho nghién cau ma con gop
phan xac dinh dung pham vi, di twong va dic thd nghién ciu cta luan an.

Hai 13, phan tich va 1am rd khai niém, chuc trach, nhiém vu, dic diém
va vai tro cia BTV va d6i ngii BTV cua co quan BCTW; trén co so d6 xac
dinh hé thong tiéu chi danh gia chat lwong doi ngii BTV cua co quan BCTW.

Luan an tap trung lam rd khai niém BTV cua co quan BCTW, phén tich
chuc trach, nhiém vu va dic diém lao dong nghé nghiép caa BTV trong boi
canh bao chi hién nay. Bong thoi, luan an 1am rd vai trd caa BTV va doi ngii
BTV trong quy trinh san xuat, kiém soét noi dung, bao dam tinh chinh tri, tinh
khoa hoc, tinh chuan muc va chit lwgng théng tin cua cac san pham BCTW.

Trén co s& 1am rd khai niém va céc yéu td tac dong, luan &n xay dung
va xac dinh hé théng tiéu chi danh gia chat luong doi ngii BTV cia céc co
quan BCTW, lam can ctr khoa hoc cho viéc khao sat thuc trang, danh gia wu
diém, han ché va dé& xuat cac phuong hudng, giai phdp NCCL d6i ngii BTV
trong cac chuong tiép theo cua luan an.

Ba 13, khao sat, phan tich va danh gia thuc trang chat luong doi ngi
BTV cua cac co quan BCTW.

Trén nén tang khung ly thuyét da dugc xay dung, luan an tap trung lam
rd thuc trang chat lugng doi ngii BTV cua cic co quan BCTW trong giai doan
tir nam 2020 dén nay - giai doan cd nhiéu bién dong va yéu cau mai doi voi
hoat dong bao chi. Luan an tién hanh dénh gia mot cach toan dién nhimg wu
diém va han ché vé chat luong d6i ngii BTV, dong thoi phan tich cac nguyén

nhan cua nhitng két qua dat duoc ciing nhu nhitng han ché con ton tai, ca tur
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gdc do chu quan va khach quan. Trén co sd d6, luan &n chi rd nhiing van dé dat
ra vé chat luong doi ngii BTV ctia cac co quan BCTW.

Bon 13, du bao nhiing yéu té tac dong va dé xuit phuong hudng, hé
thdng giai phap NCCL d6i ngii BTV cuia cic co quan BCTW dén nim 2035.

Trén co s du béo céc yéu t6 tac dong dén chét lwong doi ngli BTV cua
cac co quan BCTW, luan an xac dinh phuong huéng NCCL d6i ngti BTV cua
cac co quan BCTW phl hop véi muc tiéu, nhiém vu phat trién bao chi cach
mang Viét Nam trong giai doan méi. Bong thoi, luan an dé xuat hé thong giai
phap ddng bo, kha thi, cd tinh ké thira va phat trién, hudng toi nang cao toan

dién chat lugng d6i ngii BTV cua cac co quan BCTW dén nam 2035.
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Chuong 2
CHAT LUQNG POI NGU BIEN TAP VIEN CUA CAC CO QUAN
BAO CHI TRUNG UONG - NHUNG VAN PE LY LUAN
VA THUC TIEN

2.1. BAO CHI TRUNG UONG, CO QUAN BAO CHi TRUNG UONG,
BIEN TAP VIEN VA PQI NGU BIEN TAP VIEN CUA CO QUAN BAO CHIi
TRUNG UONG

2.1.1. Bao chi, bao chi Trung wong - khai niém, phan loai, chirc
niang, nhiém vy, vai tro

2.1.1.1. Khai niégm va céac logi hinh bao chi

* Khai niém

Bai tir dién tieng Viét dinh nghia, “Bao chi: Cac loai béo va tap chi noi
chung” [162, tr.112]. Piéu 2, Luat Béo chi nam 2025 quy dinh: “Béo chi la san
pham thdng tin vé cac sy Kién, van dé trong doi song tu nhién va xa hoi thé
hién bang chix viét, tiéng ndi, am thanh, hinh anh, dugc sang tao, xuat ban, phét
hanh, truyén dan ti dong dao cdng ching théng qua céc loai hinh béo chi in,
bao chi dién tir, phat thanh, truyén hinh” [128]. Pai tir dién tiéng Viét ciing cho
rang, “Théng tin: Truyén tin, dua tin bao cho nhau biét; tin tc dugc truyén di
cho biét; tin tirc vé céc su kién dién ra trong thé gisi xung quanh” [162, tr.712].

C06 thé hiéu: B&o chi 1a san pham tin tizc vé cac sw kién, vdn dé dién ra
trong doi séng x& hgi bang chir viét, hinh dnh, dm thanh, dwoc sang tao, Xudt
ban dinh ky va phat hanh, truyén dan téi déng dao céng ching thdng qua cac
logi hinh bdo in, bao noi, bdao hinh va bdo dién tu.

* Cac logi hinh bao chi

Theo Luat Bao chi ndm 2025, bdo chi géom céc loai hinh: béo chi in,
bao chi dién tir, phat thanh, truyén hinh. Bao chi in 1a loai hinh bao chi su
dung chir viét, hinh anh, xuét ban dinh ky bang phuong tién in dé phat hanh

dén ban doc, gom béo in va tap chi in. Bdo chi dién tit 12 loai hinh bao chi st
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dung chit viét, hinh anh, am thanh, d6 hoa duoc truyén dan trén khong gian
mang, gom béo dién tir va tap chi dién ta. Phat thanh 12 loai hinh bao chi sir
dung tiéng noi, am thanh, dugc truyén dan, phat séng trén cac ha tang ky
thuat ung dung cdng nghé khéac nhau va trén khdng gian mang. Truyén hinh 1a
loai hinh béo chi st dung hinh anh 1a chu yéu, két hop chit viét, tiéng néi, am
thanh, d6 hoa, dugc truyén dan, phat song trén cac ha tang ky thuat ang dung
céng nghé khac nhau va trén khéng gian mang.

Bé&o chi con gém céc san pham: Ban tin thdng tan; san pham béo chi:
chuong trinh phat thanh, chuong trinh truyén hinh; tac pham bao chi.

Theo Luat Bao chi nam 2025: Bdn tin thdng tan 1a san pham bao chi
clia co quan thong tan qudc gia, dugc thé hién bang chir viét, tiéng noi, am
thanh, hinh anh, 6 hoa dé chuyén tai tin tac thoi su trong nudc, thé gisi hoic
thong tin c6 tinh chat chuyén dé. San pham bao chi la an pham, phu truong
ctia bdo chi in; noi dung bao chi hoan chinh cua bao chi dién tir va caa nén
tang sé bao chi qudc gia; ban tin thong tin; kénh chuong trinh phat thanh,
kénh chuong trinh truyén hinh; chuyén trang caa bao chi dién tir; kénh noi
dung caa CQBC trén khong gian mang. Chuong trinh phat thanh, chuwong
trinh truyén hinh 1a tap hop céc tin, bai trén phat thanh, truyén hinh theo mot
chu dé trong thoi lwong nhat dinh, ¢ dau hiéu nhan biét mé dau va két thic.
Téc pham béo chi 12 don vi cau thanh nho nhat caa san pham béao chi, c6 noi
dung doc 1ap va cau tao hoan chinh, gom tin, bai duoc thé hién bang chir viét,
am thanh, hinh anh.

Cac loai hinh bao chi néu trén dugc phan loai theo phuong thirc thé
hién va truyén dan. Trén thuc té con nhiéu cach phan loai bao chi. Phan loai
theo co quan, to chic trong HTCT, ¢6 béo, tap chi cia cac co quan cua Pang
& Trung uong, tinh, thanh phé; béo, tap chi cia cac co quan nha nudc & Trung
wong, tinh, thanh phd; Mat tran T6 qudc Viét Nam va cac doan thé CT-XH ¢

Trung wong va tinh, thanh phé; bao, tap chi cua cac co quan khoa hoc, hoi
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nghé nghiép céc cap... Phan loai theo cip hanh chinh Trung wong va dia
phuong, s€ co6 BCTW va bao chi dia phuong.

Béo chi Trung wong do Pang Cong san Viét Nam lanh dao, Nha nudc
Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam quan ly; c6 pham vi tac dong trong ca
nudc ta va mot sé nudc trén thé gisi. Bao chi dia phuong do cép 1y, chinh
quyén dia phuong (chu yéu 1a cip tinh) lanh dao, quan ly; c6 pham vi tac
dong chu yéu trén dia ban tinh, thanh phé va mot sé dia phuong trong nudc,
c6 thé c6 mot sb noi & cac nudce trén thé gioi.

2.1.1.2. Bado chi Trung wong - khdi niém, chiwrc nang, nhiém vu va vai tro

* Khai niém

T khéi niém “béo chi” va nhiing phan tich trén, c6 thé dua ra khai
niém: Bdo chi Trung wong la cdac bdo va tap chi cua cdc co quan cia Pang,
Nha nuéc, té chire chinh tri - x hdi, té chizc chinh tri xa hgi - nghé nghiép,
co quan khoa hoc ¢ Trung wong dwoc cap cO tham quyén cdp phép hoat
déng; 1a cac san pham thong tin vé cac sie kién, van dé doi séng x& héi, duwoc
thé hién bang chiz viét, hinh danh, dm thanh; dwoc sang tgo, xudt ban dinh ky
va phat hanh, truyén ddn téi déng ddo nhan dan trong nwdc va mét bé phdn
nhan dan ¢ mét sé nuwéc, ving Idnh thé trén thé gisi bang béo in, bao noi,
bao hinh va bdo dién tir, do Pang Cong san Viét Nam ldnh dao va Nha nudc
Cong hoa xa hgi chu nghia Viéet Nam quan ly.

S6 lwong BCTW & nuéc ta rat 16n, hién nay da sd cac co quan va nhiéu
don vi cua Pang, Nha nuéc, to chirc CT-XH, t6 chic chinh tri X8 hoi - nghé
nghiép, co quan khoa hoc, gido duc va dao tao & Trung wong déu cd bao, tap
chi. Sau khi sap nhap mot sé co quan chuyén trach tham muu, gidp Vviéc cua
Ban Chap hanh Trung wong Pang, cac bo, nganh, Mat tran T4 qubc Viét Nam
va cac to chiac CT-XH, sb luong co quan BCTW tuy c6 giam, song sé lugng
van con lén.

B4o chi Trung wong da dang vé loai hinh, gém bao in, bao noi, bao
hinh, bao dién ttr; phong pht vé linh vuc hoat dong, phu kin hau khip cac linh
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vuc doi séng x& hoi, phuc vu hau hét cac tang I6p nhan dan; nhiéu bao, tap
chi ¢6 s6 lwong 16n vé san pham (nhat bé&o)... Trong do, co bao, tap chi I6n va
tiéu biéu, nhu: Tap chi Cong san, B4o Nhan Dan, B4do QDND, Bao CAND,
TTXVN, bai THVN, bai TNVN...

* Chitc nang cua BCTW

Theo Diéu 3, Luat Bio chi nim 2025 quy dinh: “Béo chi cua nudc Cong
hoa xa hoi chi nghia Viét Nam 1a bao chi cach mang, gan lién vai cong cudc
cach mang giai phong dan toc, xay dung va bao vé To quéc Viét Nam xa hoi
chu nghia, hoat dong theo hudong chuyén nghié€p, nhan van, hién dai” [128].

Bao chi Trung wong 14 luc lwong rat 16n, chii yéu va dic biét quan trong
cta bao chi nudc ta, tuan theo quy dinh néu trén caa Luat B&o chi. Tu quy
dinh cua Luat Bao chi va tir hoat dong trén thuc té caa BCTW thay, BCTW ¢
nhitng chitc ning chu yéu sau:

Mot 13, chirc nang thong tin.

Pay l1a chic niang trong yéu cia BCTW; phuong tién thong tin thiét yéu
vé moi mit cua doi séng chinh tri, vin hoa, xi hdi & trong nudc va cac nudc
trén thé gigi; vé hoat dong cua Pang, Nha nuéc, cac té chic CT-XH, td chuc
x& hoi, x& hoi - nghé nghiép ¢ nuéc ta; hoat dong DPNCB, dang vién, nhat 13
can bo 1anh dao, quan ly cip cao cua Pang, Nha nudc, cac to chiic CT-XH,
can bo chu chét trong HTCT & cac dia phuong; vé 4m muu, thit doan va hoat
dong cua cac thé lyc thu dich, pha hoai Pang, Nha nudc va ché do xa hoi cha
nghia trén dat nudc ta va nhitng hoat dong va két qua hoat dong caa Dang,
Nha nudc va nhan dan ta 1am that bai Am muu, tha doan, hanh dong pha hoai
cuaa bon chdng... cho nhan dan ca nudc va nhan déan yéu chuong hoa binh &
cac nudc trén thé gioi biét rd, tao sy dong tinh, ung ho Pang, Nha nudc va
nhan déan ta.

Chtrc nang thong tin caa BCTW con thé hién ¢ viéc phd bién kinh

nghiém, hudng dan &p dung, giai quyét nhitng van dé kinh té, van hoa, xa hoi,
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qudc phong, an ninh, d6i ngoai. Vé thuc chat, ddy la nhitng van dé kinh té - x&
hoi, qudc phong, an ninh, d6i ngoai.

Hai 13, chirc nang tuyén truyén.

Bio chi Trung wong 1a lyc lwong cha lyc trong tuyén truyén duong 16i,
chu trwong cua Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc; phd bién, quéan
triét cac nghi quyét, chi thi, két luan cua Pang; c6 vil cac phong trao thi dua
yéu nuéc, cac nhan té mai, dién hinh tién tién; dau tranh phan béac céc quan
diém sai trai, thu dich, bao vé nén tang tu tuong cia Pang, bao vé ché do x&
hoi chu nghia. Chirc nang tuyén truyén caa BCTW gifr vai tro dac biét quan
trong trong viéc cang ¢b niém tin cua nhan dan ddi véi Pang, Nha nudc va
con duodng phat trién cua dat nudc.

Ba la, chirc nang giao duc.

Thong qua noi dung thong tin va tuyén truyén, BCTW thuc hién chuc
ning gido duc chinh tri tu tuong, dao duc, 16i séng, nang cao dan tri, boi
dudng nhan céch, xay dung con ngudi méi x& hoi chit nghia; gop phan hinh
thanh va phat trién céc gia tri van hoa tot dep, nang cao doi séng tinh than cua
nhan dan. Bong thoi, BCTW tham gia pho bién tri thiac khoa hoc, kinh
nghiém thyc tién, hudng din nhan dan trong lao dong, san xuat, hoc tap va
doi séng, gop phan phat trién ngudn nhan luc va xay dung xa hoi hoc tap.

Bon 13, chire nang ngdn luan.

Béo chi Trung wong 14 co quan ngdn luan rat quan trong cua cic co
quan cua Pang, Nha nudc, Mit tran T6 qudc va cac to chic CT-XH, t6 chic
chinh tri x& hoi - nghé nghiép vé nhitng van dé chinh tri, kinh té, van hoa, xa
hoi, qudc phong, an ninh, d6i ngoai ciia nudc ta, cua khu vuc va thé gisi.

Ndam 13, chire nang dién dan.

Bao chi Trung uong 1a dién dan cta nhan dan vé nhitng van dé chinh
tri, kinh té, van hoa, xa hoi, quoc phong, an ninh, déi ngoai cia nuéc ta, khu
vuc va trén thé gigi vé cac linh vuc ciia doi séng x& hoi. Trong do, cac tap chi

khoa hoc ctia cac co quan khoa hoc 1a dién dan cua gisi khoa hoc nuéc ta va
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thé giéi vé nhitng van dé kinh té - x& hoi; cung cap co s khoa hoc, thuc tién
cho sy phét trién kinh té - xa hoi nudc ta.

Sau la, chirc nang giam sat va phan bién xa hoi.

Day la chtrc nang rat quan trong, co vai trd, tic dung to 16n cia BCTW,
gop phan d6i véi sy phat trién moi mat cua dat nudc, nhat 1a trong phong,
chbng suy thodi, tiéu cuc trong can bo, dang vién, cac té chic trong HTCT.
Viéc giam sét hoat dong cua can b, dang vién, céc td chic trong HTCT, nhét
la cac t6 chirc dang, cac co quan nha nudc cac cip va phan bién xa hoi vé tinh
dung dan, kha thi cua cac van ban cta céc to chic dang, co quan nha nudc
trudc khi ban hanh theo quy dinh, gép phan quan trong 1am cho cac t6 chuc
trong HTCT, DNCB, dang vién trong sach, vitng manh; cac van ban 4y dung
dan, kha thi gép phan dua dat nudc phat trién viicng manh.

* Nhiém vu cua BCTW

Piéu 3, Luat Bao chi nam 2025 di quy dinh vé nhiém vu cta béo chi.
Tt nhitng quy dinh cta Luat Béo chi ¢6 thé xac dinh, BCTW c¢6 nhitng nhiém
Vu sau:

Mgt 13, thong tin trung thuc vé tinh hinh dat nudéc va thé gisi phu hop
véi loi ich cua dat nuéc va caa nhan dan Viét Nam.

Pay 1a nhiém vu quan trong hang dau caa BCTW. Khong chi thuc hién
nghiém, dat hiéu qua cao nhiém vu nay, BCTW, nhat la c4c bao chi Ion con
phai 12 tim guong mau muc dé cac bao chi dia phwong noi theo va dinh
hudng, hd tro cac bao chi dia phuong thuc hién tét nhiém vu nay & pham vi
dia phuong.

Hai 13, tuy@n truyén, phé bién, gop phan xay dung va bao vé duong 16i,
cha truwong ctia Pang, chinh sach, phéap luat cia Nha nuéc, thanh tuu cua dat
nuéc va thé gisi.

Thuc hién tét nhiém vu nay gop phan on dinh chinh tri, phét trién kinh
té - x4 hoi, nang cao dén tri, dap tng nhu cau vin hoa lanh manh cta nhan

dan ta, bao vé va phat huy truyén thdng tét dep cua dan toc Viét Nam, xay
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dung va phat huy dan chi x& hoi chii nghia, ting cudng dai doan két toan dan
toc, xay dung va bao vé viing chic Té qudc Viét Nam x& hoi chi nghia.

Ba la, phan anh va huéng dan du luan x& hoi, lam dién dan thuc hién
quyén tu do ngdn luan cua nhan dan Viét Nam.

Béo chi & nudc ta déu c6 nhiém vy néu trén, song dbi véi BCTW, day
la nhiém vu dac biét quan trong. Bao chi Trung wong c6 nhiém vu la luc
lwgng nong cét, cha dao trong phan anh va huéng din du luan x& hoi; dién
dan thuc hién quyén tu do ngdn luan cua nhan dan Viét Nam theo ding duong
16i, chu treong cua Pang, chinh sach, phép luat cia Nha nudc. Qua do, phuc
vu dic luc su nghiép xay dung dat nudc va bao vé Té qudc, ning cao doi
séng cua nhan dan, cang ¢, phat trién uy tin, vi thé cia Pang, Nha nudc, dat
nudc va nhan dén ta trén truong quoc té.

Bon 13, phat hién, néu guong nguoi tot, viéc tt, nhan té maéi, dién hinh
tién tién; dau tranh phong, chong cac hanh vi vi pham phép luat va cac hién
tugng tiéu cuc, 1ang phi trong x& hoi.

Béo chi ¢ nudc ta déu cd nhiém vy nay, song day 1a nhiém vy doi hoi
rat cao viéc thuc hién tét d& BCTW thuc sy 1a mot trong nhiing lec luong di
tién phong, chi yéu, chu luc trong phét hién, néu guong nguoi tot, viéc tot,
nhan té6 mai, dién hinh tién tién; dau tranh phong, chéng cac hanh vi vi pham
phap luat va c4c hién tuong tiéu cuc, 1dng phi trong x& hoi, nhat 1a trong cac
co quan, don vi va nhitng can b cia cac co quan ¢ Trung wong.

Nam la, gop phan giit gin sy trong sang, chuan muc va phat trién tiéng
Viét; dong thoi ton trong, bao ton va phat huy gia tri caa tiéng ndi, chit viét
cac dan toc thiéu sb & nudc ta.

Théng qua viéc st dung ngdn ngit bao chi chuan xac, giau tinh vin hoéa,
giau suc thuyét phuc, béo chi khong chi phan anh doi séng x& hoi ma con
dinh huéng thAm my ngdn ngit, gép phan nang cao trinh d6 st dung tiéng
Viét trong x& hoi. Trong d6, BCTW gitt vai tro ndng cbt, mau muc trong viéc

thue hién nhiém vu nay; 12 luc lwong di dau trong chuan héa ngdn ngir béo
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chi, d4u tranh v&i c4c biéu hién lai cang, 1éch chuan, sai s6t vé ngdn ngir trong
hoat dong thong tin - truyén thong; dong thoi din dit, dinh hudng va hd tro
béo chi dia phwong trong viéc NCCL st dung tiéng Viét va tiéng noi, chir viét
cuia cac dan toc thiéu sd, qua d6 gop phan gitt gin ban sic van hoa dan toc va
tang cuong khoi dai doan két toan dan toc.

Sau 14, mé rong sy hiéu biét 13n nhau gitta cac nudc va cac dan toc trén
thé gioi, tham gia vao su nghiép vi hoa binh, doc 1ap dan toc, hitu nghi, hop
tac, phat trién bén vitng cua nhan dan thé gii.

Bao chi Trung wong c¢6 nhiéu wu thé dé thyc hién tt nhiém vu nay so
V61 bao chi dia phuong. Bao chi Trung wong xac dinh trach nhiém cao ca,
nhiém vu 16n lao va rat quan trong vé thyc hién tét nhiém vu nay. Qua do, tao
thuan lgi va hop tac chat ché vai bao chi dia phuong trong thuc hién.

* Vai tro cua BCTW

Mgt 13, 1a lyc lwong nong cét gop phan quan trong thyuc hién thang loi
duong 16i, chi truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, nhiém
vy, muc tiéu caa thoi ky doi mai.

Bao chi Trung wong 1a mot trong nhitng luc lwong ndng cét, gop phan
quan trong thuc hién thang loi duong 16i, chil truong cua Pang, chinh séach,
phap luat cia Nha nudc trong céc thoi ky cach mang truée ddy, gop phan
quan trong tao nén nhirng ky tich cua nudc ta va cua dan toc Viét Nam trong
thé ky XX. Vai tro dac biét quan trong d6 da dugc Chu tich H6 Chi Minh
nhiéu lan khang dinh. Ngudi coi bdo chi 1a mot vii khi sic bén trén mit tran tu
tuéng, cd nhiém vu tuyén truyén, co vil, to chic va dong vién quan ching
thue hién muc tiéu cach mang: “Pdi véi nhitng nguoi viét bao ching ta, cai
but 13 vii khi sac bén, bai béo Ia to hich cach mang dé dong vién quan ching
doan két dau tranh, chong cha nghia thuc dan cii va méi, chéng chi nghia dé
qudc, dimg dau 1a dé quéc My, vi doc 1ap dan toc, tién bo xa hoi va hoa binh
thé gisi” [130, tr.540].

Dic biét, trong thoi ky doi méi, BCTW, 1a mot trong nhimg dong luc
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to 16n ¢d vii toan Pang, todn quan va toan dan ta vuon 1én manh mé tao nén
thanh tyu to 16n c6 ¥ nghia lich sir trong 40 nim qua, tao co dd, tiém luc vi
thé va uy tin qudc té dé dat nudc bude vao thoi ky phét trién méi, tiép tuc
thuc hién thang loi nhiém vy, muc tiéu thoi ky doi moi do Dai hoi XIV cua
Pang xac dinh:
...thyc hién thang loi muc tiéu dén nam 2030, trd thanh nudc dang
phat trién c6 céng nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao; hién
thuc héa tim nhin dén nam 2045, tré thanh nudc phéat trién, thu
nhap cao vi mot nudc Viét Nam hoa binh, doc lap, dan chu, giau
manh, phon vinh, vin minh, hanh phic, viig buéc di 1én chi nghia
x4 hoi [79, tr.375].

Hai 1, gop phan to I6n thuc hién thang loi nhiém vy, muc tiéu cdng tac
xay dung, chinh d6n Pang, nang cao trinh d9, nang luc cua DNCB, dang vién
va nhan dan, phong, chéng suy thodi, tiéu cuc, xay dung céac to6 chuc trong
HTCT trong sach, vitng manh thuc hién thang loi nhiém vu duoc giao.

Véi chire nang, nhiém vu va viéc thuc hién dat hiéu qua chirc nang,
nhiém vu cia minh, BCTW g6p phan to I6n thuc hién thing loi nhiém vy,
muc tiéu cong tac xay dung, chinh dén Pang, xay dung cac to chuc trong
HTCT. Qua d6, nang cao trinh d6 tri tu¢, ning luc t6 chac thuc tién, Kinh
nghiém lanh dao, quan ly cia DNCB, dang vién va trinh d6 cua nhan dan.
Qua d6, gop phan quan trong ngin chin, day IUi suy thodi, tiéu cuc trong
PNCB, dang vién, céng chuc, vién chuc, cac té chic trong HTCT, nhat 13
trong céc to chirc dang, co quan nha nudc cac cap. Tir d6, BCTW gop phan
lam cho céc to chirc ndy ngdy cang trong sach, virng manh, hoat déng hiéu
luc, hiéu qua, thuc hién thang loi nhiém vu, muc tiéu cdng cudc doi mai.

Bén canh d6, BCTW la lyc luong tién phong, nong cot trong cdng tac
bao vé chinh tri noi bo, 1am that bai &m muu, thu doan rat thim doc, xao

quyét cua cac thé lyc thu dich hong phé hoai Pang, Nha nudc va ché do xa
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hoi chil nghia & nuéc ta, nhat I trong bao vé nén tang tu tuéng cia Pang, dau
tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich hién nay.

Ba &, BCTW, dic biét 1a cac bdo chi 16n 1a luc Tuong chii yéu, gép phan
quan trong khang dinh, phét huy truyén théng, nhiing dic tinh quy gié, gia tri vin
hoéa cua dan toc Viét Nam trong su nghiép dung nudc, gitt nude; khoi day tinh
sang tao cuia cac to chirc trong HTCT va nhan dan trong thoi ky doi méi.

Bao chi Trung wong, dac biét 1a cac bao chi I16n nhu: Tap chi Cong san,
B4o Nhan Dan, TTXVN, Pai THVN, Dai TNVN... 12 lyc luong rat quan trong,
gop phan khang dinh nhiing truyén théng, duc tinh quy gia, gié tri vin hoa cua
dan toc Viét Nam trong qué trinh dung nudc va gitr nude. Qua do, khich 1€ su tu
hao dan toc, ¢o vii, dong vién phét huy tinh sang tao cua ngudi dan, cac to chic
trong HTCT, t6 chic x& hoi, xa hoi - nghé nghiép trong cong cudc doi méi, xay
dung thanh céng chi nghia x3 hoi trén dat nuwoc ta va bao vé viing chac T6 qubc
Viét Nam x& hdi chu nghia.

Bon 13, 1a luc lugng chu yéu trong cong tac thdng tin doi ngoai cua
nudc ta, phuc vu dic luc sy nghiép xay dung va bao vé T quéc.

Cong tac d6i ngoai cuia nudc ta gom ba tru cot chinh 1 cong tac doi
ngoai cua Pang, ngoai giao ctia Nha nudc va ddi ngoai nhan dan. Cong tac
d6i ngoai nhan dan chu yéu do Mat tran T6 quéc, cac té chiic CT-XH, t6 chirc
x& hoi cac cAp va nhan dan thuc hién. Ba tru cot ndy quan hé mat thiét voi
nhau, dugc thuc hién theo dudng 16i dbi ngoai cua Pang, do Pang lanh dao.

Céc bao chi tryc thuoc Ban Chap hanh Trung wong Pang, nhu: Tap chi
Cong san, B4&o Nhan Dan, TTXVN, bai THVN, Dai TNVN, cé pham vi hoat
dong rong ca trong nudc Va trén thé gisi voi noi dung rat da dang, phong phd, c6
vai tro rat quan trong ddi véi chat wong, hiéu qua hoat dong cua ba tru cot doi
ngoai néu trén. Gan két chat ché vai cong tac doi ngoai cua Pang, ngoai giao cua
Nha nudc va déi ngoai nhan dan, tuyén truyén vé duong 16i, chi truong dung dan
caa Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc vé xay dung va bao vé To quéc;

quang ba hinh anh dat nudc, con ngudi Viét Nam, Dang va Nha nude ta dén nhan
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dan tién bo trén thé gioi. Qua do, gop phan nang cao uy tin, vi thé caa Pang, Nha
nuéc, ché do, dat nudce, dan toc Viét Nam trén truong qudc té; tao sy ddng tinh,
tng hd ctia nhan dan tién bo ¢ cac nudce trén thé gi¢i déi véi s nghiép xay dung
va bao vé T6 quéc Viét Nam.

Nam la, 12 yéu t6 rat quan trong nang cao dan tri, doi sdng tinh than caa
nhan dan, tao nén sic manh to 16n caa toan dan thuc hién thing loi nhiém vy
cach mang néi chung, nhiém vy, muc tiéu cdng cudc dbi mai noi riéng do
bang xac dinh va lanh dao.

Béo chi Trung wong c6 sb luogng rét I6n; pham vi hoat dong rat rong; noi
dung dé cap da dang, phong phu, bao ham tit ca cac linh vic doi song x& hoi ¢
trong nudc va nhidu nudc trén thé gisi; hoat dong cua cac t6 chuc trong HTCT,
c4c to chtic X3 hoi, X hoi - nghé nghiép, cac giai cap, tang 1op nhan dan nudc ta
va nhiéu to chic tién bo & cac nude trén thé gisi; dac biét 1a toan bo duong 16,
cha trwong cua Pang, chinh sich, phédp luat cia Nha nudc... Cac bao chi dia
phuong ciing bao ham nhiéu linh vyc, hoat dong caa nhiéu to chic néu trén, song
pham vi hoat dong chu yéu & cac dia phuong. Nhimg diém néu trén cia BCTW 1
dic trung ndi troi, wu viét cua BCTW so Véi béo chi dia phuong.

Véi nhitng dic trung va wu viét néu trén, BCTW cung cap nhiing tri
thirc quan trong, day du vé LLCT; tri thic khoa hoc ¢ nudc ta va thé gidi;
duong 16i, chu truong cia Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nuéc; hoat
déng cua céac to chuc trong HTCT va kinh nghiém hoat dong cua cac td chic
nay; sang kién, kinh nghiém cua nhan dan; lich st hao hing caa 4000 nim
dung nudc va gitt nuéc cua dan toc ta... Qua d6, BCTW 14 yéu to rat quan
trong nang cao dan tri cua toan dan, céc to chac, lhre lwgng trong xa hoi nudc
ta. Bén canh d6, BCTW cung cip cho nhan dan nhiing gia tri van héa truyén
thong cua dan toc Viét Nam; nhitng 4n pham vin hoa c6 gia tri & nudc ta va
cac nudc trén thé gioi, dap ung nhu cau nang cao doi séng tinh than cua tuyét

dai da s6 nhan dan Viét Nam. ..
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Nhitng diéu néu trén gop phan rat quan trong tao nén sic manh to 16n,
manh m& cua toan dan toc Viét Nam trong thuc hién thang lgi nhiém vu cach
mang trong cac thoi ky cach mang trude day dudi su lanh dao cua Pang. Bac
biét, trong thoi ky doi mai, BCTW c6 vai tro dac biét quan trong trong nang
cao trinh d6 ctia nhan dan, cé4c t6 chac trong HTCT vé nhiing tri thie doi moi,
duong 16i, chi truong cua Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nuéc vé doi
mai, tao nén sic manh to 16n cua toan dan, caa HTCT trong thuc hién muc
tiéu, nhiém vu cdng cudc dbi méi, tao nén thanh tuu to 16n, c6 ¥ nghia lich su
ctia 40 nim doi mai; tiép tuc thuc hién thang loi muc tiéu, nhiém vu doi méi
trong nhirng thap nién toi.

2.1.2. Co quan bao chi Trung wong - khai niém, chirc ning, nhiém
vu, td chirc bd may, vai tro

2.1.2.1. Khéi niém

Piéu 3, Luat Bao chi nam 2025 quy dinh: “co quan béo chi 1a co quan
ngon luan cua co quan Pang, co quan nha nuéc, Mat tran To quoc Viét Nam,
t6 chac chinh tri - x& hoi, to chic chinh tri x& hoi - nghé nghiép, to chic xa
hoi, t6 chirc xa hoi - nghé nghiép; 1a dién dan cua nhan dan” [128].

Tir quy dinh cua Luat B&o chi, c6 thé néu khai niém: Co quan bdo chi
Trung wong la co quan ngén ludn Ciia cdc co quan, t6 chire Trung wong diroC
thanh ldp co quan bdo chi theo quy dinh cua Ludt Bao chi hién hanh, thuc
hién mét hogc mét sé loai hinh bao chi, c6 mét hodgc mét sé san phdam béo chi
theo quy dinh cua Lugt Bao chi.

Tir quy dinh cia Luat Bao chi vé nhiing co quan, t6 chtc dugc thanh lap
COQBC, c6 thé xac dinh cac CQTW dugc thanh 1ap CQBC, gom: co quan cua
Pang, co quan nha nudc, t6 chitc CT-XH, t6 chac chinh tri xa hoi - nghé
nghiép, to chirc xa hoi, to chirc xa hoi - nghé nghiép, té chuc ton gido hoat
dong hop phap theo quy dinh cuta phép luat nudc ta; co so gido duc dai hoc
theo quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc; té chuic nghién ctu khoa hoc, to
chac nghién ciu khoa hoc va phét trién cong nghé dugc to chie dudi hinh
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thae vién han 1am, vién theo quy dinh ctaa Luat Khoa hoc va céng nghé¢; bénh
vién Trung wong. Néu nhitng co quan nay ding tén dé nghi cap gidy phép hoat
dong bao chi, thi thanh 1ap va truc tiép quan Iy CQBC.

Theo s6 liéu thdng ké cua Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich, hién nay ca
nudc cd 778 CQBC, trong d6 c6 54 khdi bao Trung wong, 44 khdi béo dia
phuong, 330 khéi tap chi Trung wong va dia phuong, 312 tap chi khoa hoc va 38
khéi phat thanh, truyén hinh [54, tr.5].

2.1.2.2. Chikc nang, nhiém vu, té6 chirc bg may ciia co quan bdo chi
Trung wong

* Chitc nang, nhiém vu

Piéu 15, Luat Bao chi ndm 2025 quy dinh:

1. Co quan bao chi thuc hién mot hodc mot sé loai hinh béo chi, co
mot hoac mot s san pham béo chi, ¢6 co quan bao chi truc thudc
theo quy dinh caa Luat nay. 2. Co quan bao chi phai c6 giay phép
hoat dong bao chi do co quan quan 1y nha nudc vé bao chi cap mai
dugc hoat dong. 3. Co quan bao chi c6 tu cach phap nhan, c6 con
dau, tai khoan theo quy dinh ciia phap luat. 4. Co quan bao chi phai
thuc hién ding ton chi, muc dich quy dinh trong gidy phép hoat
dong bao chi va nhiém vu duogc giao. 5. Co quan bao chi chu luc da
phuong tién ¢6 nhiéu loai hinh béo chi, co quan béao chi truc thudc;
c6 co ché dic thu vé tai chinh; duoc thanh 1ap phu hop véi chién
lugc phat trién va quan Iy hé théng bao chi dugc Thi tuéng Chinh
phii phé duyét [128].

Tir quy dinh trén va khai niém “co quan BCTW?, c6 thé xac dinh chiic
nang, nhi¢ém vu cua co quan BCTW gém:

Mgt 13, truc tiép to chie, diéu hanh cac hoat dong cia BCTW thuc hién
chirc nang, nhiém vy, quyén han cia BCTW,

Hai 13, bao dam thyuc hién dat hiéu qua chirc ning, nhiém vu, quyén han

va dung ton chi, muc dich caa BCTW va NCCL san pham cua BCTW & co quan
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ctua Pang, Nha nudc, t6 chic CT-XH, t6 chtic chinh tri x& hoi - nghé nghiép, to
chirc x4 hoi, to chie x& hoi - nghé nghiép, to chuc ton gido & Trung wong.

Ba Ia, co quan BCTW la don vi su nghiép cong lap duoc Nha nuédc bao
dam kinh phi hoat dong, song duoc phép tu chit mét phan kinh phi hoat dong.

* T¢ chitc bg may

Ban bién tap ¢ cac co quan BCTW, nhu Bao Nhan Dan, Tap chi Cong
san... gom: téng bién tap; cac pho tong bién tap; thu ky toa soan. Cac ban
(phong) chuyén mén, gom: ban xay dung Pang, noi chinh, ban kinh té, quéc
té, khoa gido, van hoa - x& hoi; thé thao; ban ban doc; ban thu ky, quan ly
phong vién... Ngoai ra, cac co quan BCTW con ¢6 bd phan hanh chinh - dich
vu; van phong, thu vién; bo phan to chirc can bo; trung tam vi tinh, nha in tai
co quan BCTW; t6 dién, nudc, doi bao vé, doi xe; phong 1am anh quang céo
va phat hanh bao chi; bo phan tai vu - quan tri, thiét bi; bo phan ngoai toa
soan; van phong dai dién thuong tr; phong vién thuong trd, nha in tai van
phong dai dién.

* T6 chire bé mdy cua Bdo Nhdn Dan, TTXVN, Dai THVN, Pai TNVN,
Tap chi Cong san...

Ban bién tap ctua cac co quan BCTW néu trén c6 chirc nang, nhiém vu
Vvé co ban gidng vai chire niang, nhiém vu cta ban bién tap cac co quan BCTW
khéc, song c6 su khac nhau vé quy mé, trach nhiém caa bo bién tap ddi véi
hoat dong cua Bao Nhan Dan, TTXVN, bai THVN, Pai TNVN, Tap chi Cong
san... Ban bién tap, gdm: Tong bién tap, cac phd tong bién tap, trong nhiéu van
ban va trén thyc té, nhiing can bd nay thuong duoc goi 1a tong giam doc, pho
téng giam ddc; cac truong ban (trudng phong) quan trong; thu ky toa soan va
mot sé nha bao co uy tin. Tong Bién tap Bao Nhan Dan va Tap chi Cong san
thuong 1a Uy vién Ban Chap hanh Trung wong Déang, song ciing c¢6 nhiém Ky
(rat it) Tong Bién tap Tap chi Cong san khong la Uy vién Ban Chip hanh
Trung wong Bang. Bao Nhan Dan, Tap chi Cong san... 1a co quan ngang Bo.
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Ban thu ky va cic phong ban chuyén mon cia toa soan, gom: ban
(phong) cé chirc nang va nhiém vu chung giéng nhau, song ting ban (phong)
cd su khéc nhau vé noi dung va linh vuc hoat dong. O céc bao chi Ion néu trén,
thuong l4p cac ban (cac bao chi khac thuong thanh 1ap cac phong, tiéu ban);
Pai THVN, B4o Nhan Dan... lai thanh 1ap ban va tiéu ban, phong. Cac ban
(phong) hanh chinh - tri sw, gom: phong, to tri su, tai vu, quang céo, phong
quan tri, phat hanh... B6 phan ngoai tda soan cua cac bao chi I6n, gém: vin
phong dai dién, phong vién thuong trd, gdm hai bo phan: phéng vién thudng
trd ¢ trong nudc va phong vién thuong trd ¢ nudce ngoai.

Theo chu truong cua Pang, da thuc hién sp nhap cac tap chi cia cac co
quan tham muu, gitp viéc Trung wong vé Tap chi Cong san; chuyén chirc
nang, nhiém vu caa Truyén hinh Quéc hoi, Truyén hinh Nhan dan, Truyén
hinh Thdng tan, Truyén hinh VOV, Truyén hinh VTC vé Pai THVN (khong
tiép nhan to chic, nhan sy).

Tai Hoi nghi lan thr hai Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa X1V,
Pang da dong y chu truong chuyén Pai THVN, Pai TNVN, TTXVN la co
quan thudc Chinh phua sang 1a don vi sy nghiép cua Ban Chéap hanh Trung
wong Pang [150]. Ngay 01/4/2026, Ban Chéap hanh Trung uong d cong bd
quyét dinh vé chirc nang, nhiém vu va to chic bo may cia Pai THVN, Dai
TNVN, TTXVN [41] [42] [43].

2.1.2.3. Té chire dang, té chirc chinh tri - xa héi trong co quan bdo
chi Trung wong

Trong céc co quan BCTW déu c6 t6 chirc dang va thuong la to chic
co s& dang (chi bo, dang bo co s¢). Bén canh d6, ¢ 04 co quan BCTW 16n,
gom: Bao Nhan Dan; Pai TNVN; Pai THVN va Tap chi Cong san c6 dang
bo 1a dang bo cap trén tryc tiép cua cac dang b, chi bo trong cac co quan
nay. Cac co quan BCTW tryc thuoc Trung wong Pang va nhiéu co quan
BCTW khac déu ¢6 co quan thuong truc & Ha Noi; co quan thuong tra,

phan xa (TTXVN)... ¢ cac tinh, thanh phd cia nudc ta; mot s6 co quan
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BCTW c¢6 co quan thuong trd ¢ mot sé nude trén thé gisi, nhu: TTXVN,
Bao Nhén Dan...

O cac co quan thuong truc, thuong trd, phan x4 cua cac co quan BCTW
déu c6 t6 churc dang, céc to chuc dang nay truc thudc cac cap ay theo quy
dinh cia Pang. Chang han: Pang b co quan thuong truc cia Bao Nhan Dan
truc thudc Pang ty Khéi cac co quan Trung wong; Pang bo Bao QDND truc
thuoc Quan uy Trung wong... T6 chic dang & cac co quan thudng trd, phan
X4 truc thudc cap ay cip tinh, noi dat tru s¢ co quan thuong trd, phan xa va
hoat dong, nhu t6 chirc dang trong co quan thuong trd caa Bao Nhan Dan ¢
Thanh phé H6 Chi Minh truc thudc Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh; to
chirc dang trong cac co quan thuong trd cua co quan BCTW & nudc ngoali,
truc thuoc Bang uy cua bang bd ngoai nuéc.

Pang vién cua cac to chic dang trong cac co quan thuong trd, phan xa
sinh hoat dang ¢ céc to chirc dang & co quan do, chiu su quan Iy caa cap ay
cap tinh noi dit tru s va hoat dong cua co quan thudng trd, phan xa. Song vé
chuy&n mdn, dang vién chiu su quan ly cta cap ty trong co quan BCTW.

* Chute nang, nhiém vy cua dang bg, chi bg co so trong co quan BCTW

Chitc nang: cac dang bg, chi bo co sé trong co quan BCTW c¢6 chuc
nang, nhiém vy thé hién trong Quy dinh s6 165-QB/TW ngay 21/4/2006 cta
Ban Bi thu “vé chirc ning, nhiém vu cta dang bo, chi b co so trong co quan
bao chi” (dén nay, chua c6 quy dinh thay thé Quy dinh nay).

Theo Quy dinh s6 165-QB/TW, dang b, chi b co so trong co quan
BCTW la hat nhan chinh tri, 1anh dao can bo, dang vién, BTV, phong vién va
nhitng ngudi lao dong khac trong co quan BCTW thuc hién dung duong 16i,
chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudéc; tén chi, muc dich
cua bao, dai, tap chi caa BCTW. bBang bg, chi b co s 1anh dao thuc hién dat
hiéu qua nhiém vu chinh tri cia co quan BCTW; lanh dao va thuc hién xay
dung dang bo, chi bo trong sach, vitng manh; d6i ngii nhitng ngudi lam bao

c6 ban linh chinh tri vitng vang, gioi vé chuyén mén nghiép vu, c6 dao dic
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trong sang, 16i séng trong sach, lanh manh gép phan thuc hién thang loi su
nghiép xay dung va bao vé To québc Viét Nam xa hoi cha nghia.

Nhu vay, dang b, chi bo co so trong co quan BCTW c¢6 cac chirc nang:
Mot 13, la hat nhan chinh tri 1anh dao moi hoat dong cua co quan BCTW, bao
gom: 1anh dao cac chi bo truc thudc (ddi véi dang bo co so), doi ngii dang
vién cua minh thuc hién cong tac xay dung Bang, nhiém vu chinh tri cta co
quan BCTW; 1anh dao moi hoat dong cua co quan BCTW nham thyc hién tot
chtc nang, nhiém vu va ton chi, muc dich cua co quan BCTW; lanh dao to
chac CT-XH, t6 chirc & hoi trong co quan BCTW tham gia thyuc hién nhiém
vu chinh tri ctia co quan BCTW. Hai 13, kiém tra, giam sat moi hoat dong cua
cac chi bo truc thudc (d6i voi dang bo co s) va dang vién.

Nhiém vyu: theo Quy dinh s6 165-QB/TW, dang bo, chi bo co so trong
co quan BCTW c6 nhiém vu: Mgt 1a, 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri
cia co quan BCTW. Hai |a, 1anh dao cOng tac chinh tri, tu tuong trong co
quan BCTW. Ba |3, lanh dao cong tac to chic, can bo cia co quan BCTW.
Bon 13, lanh dao cac doan thé CT-XH va Hoi Nha b&o. Nam la, xay dung t6
chic dang, bao gom xay dung cip uy, t6 chirc dang, doi ngii dang vién cua
minh vitng manh thyc hién tét nhiém vu duoc giao.

* Chite ndng, nhiém Vu Cia dang iy trong co quan BCTW la cdp trén
tryc tiép cua Cac té chirc ddang trong co quan BCTW cdp dwéi (Bao Nhan
Dan, Pai TNVN, Pai THVN, Tap chi Cgong san)

Chitc nang: Chirc nang cua dang ty néu trén dugc thé hién trong Quy
dinh s6 123-QD/TW ngay 26/9/2023 cua Ban Chap hanh Trung wong “vé
chtc nang, nhiém vy, quyén han, to chirc bo may caa dang ty cip trén truc
tiép cua to chirc co s& dang thudc Pang bd Khéi cac co quan Trung wong”,
gom: Mgt 13, 1anh dao, kiém tra, gidm sat cc to chirc co so dang truc thudc
phat huy vai tro hat nhan chinh tri, 1anh dao can bg, dang vién, vién chuec,
ngudi lao dong chap hanh Cuong linh, Diéu I¢ Pang, duong 16i, cha truong
cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, nghi quyét cta cap uy cap
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trén, cia minh bao dam hoan thanh tét nhiém vu chinh tri ctia co quan BCTW.
Hai 13, xay dung dang bo, chi b trong sach, viing manh gan véi xay dung co
quan BCTW va cac doan thé CT-XH co quan vitng manh, thuc hién tét chirc
ning, nhiém vu cua dang bo, chi bd, doan thé CT-XH.

Nhiém vu: theo Quy dinh sé 123-QD/TW ngay 26/9/2023, dang uy néu
trén, c6 nhiém vu: Mgt 13, 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri ctia co quan
Bao Nhan Dan; Bai TNVN; bai THVN; Tap chi Cong san. Hai 1a, 1anh dao
cong tac chinh tri, tu twong. Ba 13, tham gia cdng tac td chic, can bo cua co
quan BCTW. Bon 13, xay dung t6 chie dang, gom xay dung cap uy, to chac
dang truc thudc, doi ngii dang vién caa minh. Nam la, 1anh dao céc to chic
CT-XH, t6 chtrc x4 hoi trong co quan BCTW.

Nhu vay, nhiém vu caa dang uy trong co quan BCTW 1a cap trén truc
tiép cua cac to chirc dang trong co quan BCTW vé co ban giéng nhiém vu cua
dang bo, chi bo co s trong co quan BCTW, song diém khac nhau co ban &
quy md, pham vi, ddi twong lanh dao. Quy mo, pham vi, ddi tuong lanh dao
cta dang uy trong co quan BCTW 1a cap trén tryc tiép cua céc té chuc dang
trong co quan BCTW cép dudi rong hon, ndi dung lanh dao ciing 16n hon...

* T6 chirc CT-XH trong co quan BCTW

Trong cac co quan BCTW thudng c6 Poan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh, Lién chi hdi, Chi Hoi nha bdo, mét sb co quan BCTW c¢6 chi hoi
Cuu Chién binh. Céc t6 chtc nay thuc hién chirc niang, nhiém vu caa minh va
tham gia thuc hién chac nang, nhiém vu ctia co quan BCTW theo chirc nang,
nhiém vu cua tirng t6 chtre dudi su 1anh dao cua cip ay, to chic dang trong co
quan BCTW va viéc tao thuan lgi cia co quan BCTW.

2.1.2.4. Vai tro ciia cdc co quan bdo chi Trung wong

Mgt 13, 1a co quan quyét dinh trén thyc té chat luong an pham cia BCTW
va thuc hién nghiém, dung din t6n chi, muc dich cia BCTW, nang cao uy tin, vi
thé caia BCTW khong chi trong nudc ma con trén thé gidi.

Vi chirc nang, nhiém vu va trach nhiém cta minh, cac co quan BCTW
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chiu trach nhiém trudc hét va cao nhat vé chat luong hoat dong va an pham béo
chi, va viéc thuc hién nghiém, dung din tén chi, myc dich cia BCTW. Nhu
vay, co quan BCTW truc tiép to chirc moi hoat dong cia BCTW va 1a co quan
quyét dinh trén thuc té chat luong 4n pham cua BCTW va thuc hién nghiém,
dung dan ton chi, muc dich cia BCTW. Qua d6, co quan BCTW quyét dinh
nang cao uy tin, vi thé caa BCTW khong chi trong nudc ma con trén thé gidi.

Hai 14, nhan t6 rat quan trong NCCL DNCB cia BCTW c6 chét luong,
bao dam thyc hién tt chuc trach, nhiém vu duoc giao va chac ning, nhiém
vu cuaa BCTW,

Bao chi Trung wong chi ¢6 thé thyuc hién tt chitc nang, nhiém vu cia
minh, 4n pham béo chi c¢é chat lwong khi c6 DPNCB c6 chat lugng, dap tng tot
yéu cau thuc hién dat hiéu qua chtrc ning, nhiém vu cta minh. Dé dat dugc
diéu nay, phai thuc hién tét cac khau caa cong tac can bo, nhu: quy hoach, dao
tao, boi dudng, quan 1y, danh gia, bo tri, sir dung va thuc hién chinh séch can
bo, vién chuc doi voi DPNCB cua minh; phat huy vai trd cua céc to chuc CT-
XH va viéc tu hoc tap cua tirng can b, nha béo, vién chirc. Co quan BCTW cu
thé hoa, xay dung chwong trinh, ké hoach, to chtc thuc hién chu truong, nghi
quyét, quyét dinh cta cap ay, to chirc dang & co quan BCTW. Nhu vay, co quan
BCTW Ia nhan t6 rat quan trong thuc hién tét cong tac can bo, xay dung
DNCB c6 du pham chit, nang luc va uy tin hoan thanh tét nhiém vu duoc giao,
nhan t6 quyét dinh thuc hién thang loi chire ning, nhiém vy cia BCTW.

Ba 14, 13 co quan chua yéu tao thuan loi cho to chiic CT-XH, to chic xa
hoi trong co quan BCTW hoat dong hiéu qua.

Viéc xay dung to chiic bo may, DPNCB va hoat dong cua to chicc CT-
XH, t6 chirc x4 hoi trong co quan BCTW do cip uy, to chirc dang trong co
quan BCTW lanh dao, chi dao va truc tiép thuc hién. Song, dé cac to chirc
nay hoat dong dat hiéu qua, gop phan thuc hién thang loi chic ning, nhiém
vu cia BCTW va cia co quan BCTW khong thé thiéu viéc tao diéu kién

thuan loi ciia co quan BCTW. Viéc tao thuan loi ay 1a mot trong nhiing yéu té
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trong yéu, quyét dinh chat luong, hiéu qua hoat dong cua té chic CT-XH, t6
chic xa hoi trong co quan BCTW.

2.1.3. Bién tap vién caa co quan bao chi Trung wong - khai niém,
chirc trach, nhiém vu va quyén

2.1.3.1. Khéi niém

Dé dua ra khai niém trén, can 1am rd khai niém “bién tap vién”. Khai
niém nay lién quan mat thiét véi khai niém “bién tap”; “bién soan”. Pai tir
dién tiéng Viét dinh nghia: “Bién soan 1 viét thanh cdng trinh, thanh sach dua
trén tai liéu da thu thap, da c6” [162, tr.158]; “Bién tap: 1. Bién soan; 2. T
chtrc bién soan, stra sang ndi dung va hinh thic dién dat, t chuc trinh bay
hinh thie dé hoan thanh ban thao dua in” [162, tr.158]. T d6, Pai tir dién
tieng Viét dua ra khai niém: “Bién tap vién, ngudi 1am cong tac bién tap: bién
tap vién Nha xuit ban Van héa; cac phong vién, bién tap vién cua Dai tiéng
noi Viét Nam” [162, tr.158].

S&ch tra ciru cac muc tir vé té chirc chi rd: “Bién tap vién: ngudi lam
cdng viéc bién tap tai cdc nha xuat ban, co quan thdng tan, bao chi ¢ trung
uong va cac dia phuong” [141, tr.60].

Theo quy dinh cia Pang va Nha nudc, co quan BCTW la don vi su
nghiép cbng lap ¢ Trung wong. Luat Vién chic nam 2025, chi rd: “Vién chuc
la céng dan Viét Nam, duoc tuyén dung theo vi tri viéc 1am, 1am viéc tai don
vi su nghiép cong lap theo ché do hop dong lam viéc, huong luong tir quy
tién lwong cta don vi su nghiép céng 1ap va tir cac nguon thu hop phap khac
theo quy dinh cta phap luat” [139].

Nhu vay, BTV cta co quan BCTW la vién chirc lam viéc tai co quan BCTW.

Tir d0, co thé hiéu, bién tap vién ctia co quan béo chi Trung wong 1a nguoi
lam cbng viéc bién tap tai cac co quan bao chi Trung wong.

NGi mot cach day du: Bién tap vién cia co quan bdo chi Trung wong la
nguol lam viéc o co quan bdo chi Trung wong thuc hién va hoan thanh cac
san pham béo chi dwa trén tai lidu da thu thdp, da cé; la nguoi té chirc bién
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sogn, chinh sia ngi dung va hinh thizc dién dat, té chie trinh bay hinh thizc
dé hoan thanh bdn thdo san pham bé&o chi phéat hanh, truyén dan, phat song
dén dgc gia, khan gid, thinh gid (nguoi doc, nguoi xem (nhin), nguoi nghe);
mét so bién tdp vién 1a tac gid, dong tac gid ciia mét sé san pham béo chi.

Bién tap vién caa co quan BCTW, gdm ba loai: BTV; BTV chinh; BTV
cao cap. Ba loai BTV c¢6 chirc trach, nhiém vu chung; BTV chinh; BTV cao
cap c6 nhitng yu cau cao hon so voi BTV.

2.1.3.2. Chiic trach, nhiém vu cia bién tap vién co quan bao chi Trung wong

Theo quy dinh cta Luat Vién chirc nam 2025, chic trach, nhiém vu cua
vién chue trong cac don vi su nghiép cong lap la thuc hién chac trach, nhiém
Vu cua Vién chac theo vi tri viéc lam duoc dam nhiém.

“S4ch tra cau cac muc tir vé t6 chtie” luan giai rd hon: chirc trach cua
BTV la Iam cong viéc bién tap tai c4c nha xuat ban, co quan théng tan, bao
chi & Trung wong va cac dia phuong. “Nhiém vu chinh caa bién tap vién la
viét bai, dat bai va clng véi tac gia sira chira, bo sung, hoan chinh ban thao,
bang hinh dé trinh duyét, in 4n va cong b rong rai trén cac phuong tién théng
tin dai chang” [141, tr.60].

T nhitng diéu néu trén, c6 thé xac dinh: chic trach caa BTV cua co
quan BCTW la bién tap cé4c ban thao san pham béo chi.

Nhiém vu caa BTV ciia co quan BCTW 14 thuc hién viéc chinh sira, bo
sung, hoan chinh c4c tdc pham béo chi theo sy chi dao, phan cong cua téng bién
tap, pho tong bién tap hozc bd phan c6 tham quyén trong co quan BCTW. Cu thé:

Mgt 14, nam bat du luan, thong tin, gan loc thong tin, xac dinh nhiing
thong tin can thiét cho CQBC va cho nhitng nhém ddi twong dic thu cua
CQBC cua minh.

Pay 1a nhiém vy quan trong hang dau cia BTV cua ting co quan
BCTW, bao dam chat luong cua BCTW, tinh thoi sy, thiét thuc caa BCTW, vi
thé va uy tin cia BCTW ddi véi cong chiing va doi séng CT-XH.

Tung BTV cua ting co quan BCTW nam bét du luan x& hoi va théng
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tin tir cdng chung, tap hop thdng tin tir cac phdong vién, cong tac vién, trén co
s& d6, tién hanh phan tich, xir 1y, gan loc chon ra nhitng du luan x4 hoi, thong
tin thiét thuc, can thiét dbi véi bo chi va nhitng nhém ddi twong dic thu cua
bo chi ctia minh. Trén co s& do, tién hanh cac hoat dong bién tap dé cd cac
san pham bao chi ¢ chat luong, thiét thuc phuc vu cbng chlng va su phat
trién caa doi song xa hoi.

Hai 13, xac dinh noi dung va xay dung, thuc hién ké hoach cua ting
sb, nam cua bao chi minh; phan cdng, kiém tra, don doc cac phéng vién, cong
tac vién thyuc hién va hoan thanh san pham bao chi c¢é chat luong; xir Iy nhitng
vuéng mic, nhirng van dé nay sinh (néu cd).

Pay 1a nhiém vu rat quan trong cia BTV cua timg co quan BCTW vé
chuan bi 1&n ké hoach théng tin, tuyén truyén cho tirng sé va noi dung tong
thé cta cac sé trong nim ctia CQBC minh. Trén co s& nhiém vu dugc phan
cong, BTV phan chia noi dung tong thé cac sb cia bao chi minh trong nim
cho tirng s6 cua bao chi mot cach hop ly, phii hop vai nhitng su kién 16n caa
dat nude. Bong thoi, BTV phan cong, kiém tra, giam sat, don doc cac phong
vién, cong tac vién thuc hién va hoan thanh san pham bao chi c6 chat lugng
dudi su chi dao cua tong bién tap, cac phd tong bién tap.

Qua viéc kiém tra, giam sat phong vién, cong tac vién vé thuc hién
cdng viéc néu trén, BTV nam chic nhiing phéng vién, cong tac vién thuc hién
tdt nhiém vy, c6 san pham bao chi c6 chat luong tét dé co vii, dong vién,
khuyén khich va néu guong, nhac nhd nhiing phong vién, cong tac vién chua
hoan thanh cong viéc. bBac biét, qua kiém tra, giam sat, BTV phat hién nhiing
khé khan, vuong mac trong thuc hién nhiém vu cua phong vién, cong tac
vién, dé xuat co quan BCTW giai quyét, th4o g&, nhat I1a ¢ chua truong, giai
phap giai quyét tot nhitng van dé nay sinh ngoai dy kién dé hoat dong cua
phdng vién, cong tac vién hiéu qua hon.

Ba 13, chinh sira, hoan thién, nang cao gia tri, chat lvgng vé moi mat

san pham béo chi cia CQBC minh, nhat 1a gié tri, chat luong vé tinh tu tudng,
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chinh tri, tinh thoi su, tinh nghé thuat, khoa hoc va tinh thiét thuc.

Chinh stra, hoan thién, nang cao gia tri, chat luong san pham bao chi 1a
chuc trach, nhiém vu chinh tri quan trong nhat cia BTV cta co quan BCTW.
Tung BTV thuc hién tdt chac trach, nhiém vu cua minh 13 nhan té rat quan
trong dé thuc hién tét nhiém vu nay. Qua d6, bao dam cho céc san pham béo
chi, trudc hét, theo ding duong 16i, chu truong cua Pang, chinh séch, phap
luat ctia Nha nudc, nghia 1a bao dam tinh chinh tri, tu twong chinh tri. Tiép
dén, 1a san pham béo chi c6 su nhay bén, tinh thoi su cao; tinh nghé thuat,
khoa hoc va tinh thiét thuc. Qua d6, phat huy manh mé vai tro, tdc dung cua
bao chi trong phuc vu déc luc su 1anh dao cua Dang, cac cap uy, té chic dang;
cac su kién lich str, chinh tri Ion cia dat nuéc; hoat dong cua cac to chic
trong HTCT, t6 chac x& hoi, xa hoi - nghé nghiép va nhan dan trong su
nghiép xay dung va bao vé T quéc.

Bon 14, tao thuan loi cho phong vién, cong tac vién hoat dong dat hiéu
qua, c6 nhitng san pham bao chi ¢ chat luong tot.

Thuc té cho thay, cac phong vién, cong tac vién cua tirng CQBC noi
chung, co quan BCTW néi riéng chi ¢6 thé thuc hién tét chic trach, nhiém vu
ctia minh khi dugc cac BTV cia CQBC 4y tao thuan lgi cho moi hoat dong
cua phong vién, cong tac vién. Pay 1a yéu to khong thé thiéu dé phong vién,
cong tac vién c6 dugc san pham bao chi co chat lugng tét. Qua do, gop phan
quan trong NCCL vi thé, uy tin caa BCTW; uy tin va su truéng thanh cua
phdng vién, cong tac vién.

Bién tap vién cua cac co quan BCTW c6 nhiém vu rat quan trong 1 tao
thuan loi cho phéng vién, cong tac vién thuc hién tét chuc trach, nhiém vu;
hoat dong dat hiéu qua, c6 nhitng san pham bao chi c6 chat luong tt. Qua do,
phéng vién, cong tac vién ciing tao thuan loi cho BTV thyc hién tét chic
trach, nhiém vy, phat trién va truéng thanh.

Pé thyc hién tét nhiém vu ndy, BTV coi trong thuc hién tét viéc hop

tac, hd trg phong vién nim bat, xtr ly thong tin can thiét phuc vu cho viéc tao
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ra san pham bao chi c6 chét luong tot; phat hién, phét trién cac y tudng, dé tai
thanh bai viét, chuong trinh phét thanh, truyén hinh, video... c6 chat luong;
hd tro phdng vién tiép xtc ngudn tin, tham dinh ngudn tin, nim bat nhu cau
ctia ngudi doc - cong chung dé phat trién ¥ twong, dé tai bao chi thanh nhing
san pham bao chi c6 chat luong tét, c6 tac dung thiét thuc ddi véi céng ching.

Nam la, 12 ngudi truc tiép 1am cong tac cong tac vién va gop phan xay
dung nhitng cdy bat tén tudi cho CQBC cuaa minh.

Béo chi ndi chung, BCTW néi riéng, nhat 1a BCTW c6 vi thé va uy tin
cao, ¢6 dong dao cdng ching phai c6 nhiéu san pham béo chi c6 chat luong
tdt, tinh thiét thuc cao. Diéu ndy phu thudc va dugc quyét dinh chu yéu boi
BCTW phai c6 nhitng cay but ¢ chat luong cao, “nhiing cay bt co tén tudi”
ciia minh. Didu nay lai khdng thé co6 dugc trong thoi gian ngan, ma phai qua
quéa trinh dai vé& dao tao, bdi dudng cac phong vién, dic biét 1a dao tao, boi
dudng trong thuc tién thyc hién chic trach, nhiém vy, viéc tac nghiep cua
phong vién va viéc tu hoc tap, tu rén luyén caa tierng phong vién. Nhiing hoat
dong nay dat hiéu qua khong thé thiéu hoat dong dat hiéu qua cua BTV cuaa
co quan BCTW. Thyc hién tét nhiém vu nay, BTV cua co quan BCTW gop
phan dang ké vao viéc xay dung nhiing cay bat c6 chat lugng cao, “nhiing cay
bt c6 tén tudi” caa timng BCTW.

2.1.3.3. Quyén cuia bién tap vién co quan bdo chi Trung wong

Theo Luat Vién chie nam 2025, BTV ciia co quan BCTW ¢6 cac quyén sau:

Quyén vé hoat dong nghé nghiép: Puogc phap luat bao vé trong hoat
dong nghé nghiép; dugc dbi xtr binh dang trong hoat dong va phat trién nghé
nghiép; dugc dao tao, boi dudng ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu;
dugc bao dam trang bi, thiét bi va cac diéu kién lam viéc; dugc cung cap
thong tin lién quan dén cong viéc hodc nhiém vu dugc giao; dugc quyét dinh
van dé& mang tinh chuyén mén gan véi cong viéc hoiac nhiém vu duoc giao;
duoc tir chdi thuc hién cong viéc hodc nhiém vu néu cho rang cong viéc hoic

nhiém vu d6 trai voi quy dinh caa phép luat; dugc don phuong cham dat hop



62

d6ng 1am viéc theo quy dinh cua phap luat; duoc xem xét loai trir, mién, giam
trach nhiém theo quy dinh cua phéap luat va quy dinh cta cap c6 tham quyén;
duogc thuc hién cac quyén khéac vé hoat dong nghé nghiép theo quy dinh cua
phap luat vé& hoat dong nghé nghiép va quy dinh cua cap c6 tham quyén.

Quyén vé tién luong, tién thirong va cac ché dé lién quan dén tién
lirong: Puoc huong tién luong, tién thuong va cac khoan thu nhap khac trén
co s& két qua, hiéu qua cong viéc theo vi tri viéc lam dam nhiém; duoc hudng
tién 1am thém gio, tién luong lam viéc vao ban dém, cong tac phi va cac ché
d6 khac theo quy dinh cua phap luat, quy ché chi tiéu noi bo caa don vi. Vién
chtc 1am viéc & mién ndi, bién gidi, hai d¢ao, viing sau, viing Xa, viing dan toc
thiéu s, ving c6 diéu kién kinh té - x& hoi dac biét kho khin hoic trong céac
nghé, cdng viéc nang nhoc, doc hai, nguy hiém, linh vuc su nghiép dac tho
duoc huong chinh sach wu dai theo quy dinh cta phéap luat.

Ngoai ra, BTV ciia co quan BCTW con ¢6 cac quyén khéc theo quy dinh
cia Luat Vién chic nim 2025, nhu: Quyén vé thuc hién hoat dong nghé
nghiép va hoat dong kinh doanh; vé nghi ngoi va cac quyén khac.

2.1.4. Doi ngii bién tap vién caa co’ quan bao chi Trung wong - khai
niém, dic diém va vai tro

2.1.4.1. Khai niégm

Pé dua ra khai niém nay, can l1am rd khai niém “ddi ngi”. “Doi ngii
thuong duoc hiéu 1a to chic gdm nhiéu nguoi tap hop lai thanh mot luc
luong; tap hop s6 dong ngudi cling chic ning, nghé nghiép” [162, tr.659].
“S4ch tra cau c4c muc tir vé to chic” dua ra cach hiéu day du va rd hon: “Doi
ngii: 1. Nhom dong ngudi duoc tap hop lai thanh mot luc lwong dé thuc hién
mot cdng viéc nao do; 2. Tap hop gém sé dong ngudi co chung 1y twdng, muc
tiéu phan dau, hoac cling nghé nghiép, giai cap, tang 16p xa hoi” [141, tr.271].

Nhitng BTV cta mot co quan BCTW déu Ia nhitng nguoi 1am viéc &
mot co quan BCTW, ¢6 chung chie trach, nhiém vu la lam cong viéc bién tap

ctia co quan BCTW 4y.
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T nhitng phan tich trén, c6 thé hiéu: Pi ngii bién tdp Vién cia co
quan bdo chi Trung wong la tdp hop nhitng nguoi lam viéc ¢ co quan bdo chi
Trung wong ay, c6 chung chic trach, nhiém vy 1a 1am cong viéc bién tap cua
co quan bdo chi Trung wong dy, dwéi sy lanh dao, chi dao tryc tiép cua cap
iy, té chite dang trong co quan bdo chi Trung wong, sw qudn ly, té chirc thuc
hién viéc bién tdp cuia tong bién tdp, pho téng bién tdp, gop phan quan trong
nang cao chat lwong san pham bao chi va thuc hién thang loi chite ndang,
nhiém vu cua bdo chi Trung wong.

Khi luan ban vé doi ngii BTV ctia mot co quan BCTW thudng luan ban
vé sb luong; co ciu; pham chat, niang luc va két qua thuc hién chic trach,
nhiém vu cua d6i ngii BTV cta co quan BCTW @o6.

2.1.4.2. Pdc diém cia dpi ngii bién tdp Vién ciia co quan bdo chi
Trung wong

Mgt 14, nhin chung d6i ngii BTV ciia co quan BCTW, nhat 1a cic co
quan BCTW 16n, c¢6 trinh d6 moi mat, trinh do chuyén mon, nghiép vu cao,
dap @ng yéu cau thuc hién tét chirc ning, nhiém vy dugc giao.

Tur chirc ning, nhiém vu cta cac BCTW, co quan BCTW, nhét 12 céc
BCTW va co quan BCTW 16n nhu: Tap chi Cong san, Bao Nhan Dan, Bao
QDND, Bao CAND, bai TNVN, TTXVN, bai THVN doi hoi va dat ra yéu
Cau rat cao vé moi mat nhu: pham chat chinh tri, pham chat dao duc, 16i séng,
nhat 13 trinh d6, niang lyc moi mat, dac biét 1a trinh d6 chuyén mén, nghiép
vy, k¥ nang thuc hién nhiém vu dugc giao. Trong khi do, tir chirc nang, nhiém
Vu cha cac bao chi va co quan BCTW ciing dit ra nhitng yéu cau cao doi voi
d6i ngii BTV vé nhitng mat néu trén. Song, nhitng yéu cau do, chi ¢ trong
pham vi dia phuong. Vi vay, nhin chung, d6i ngii BTV cua cac co quan
BCTW, nhit 13 céc co quan BCTW 16n néu trén ¢6 trinh d6 moi mit, trinh d6
chuyén mén, nghiép vu vuot troi so voi déi ngti BTV cua cac bao chi, CQBC

dia phuong trong ca nuéc. Ho dugc tuyén chon ki theo yéu cau thuc hién tét
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chuc trach, nhiém vu duoc giao, bao dam dap tng yéu cau thuc hién tot chirc
trach, nhiém vu duoc giao cho BTV.

Tuy nhién, & nhiéu co quan BCTW c6 kha nhiéu BTV duoc dao tao
chuyén sau vé cac chuyén nganh khéac chuyén nganh béo chi, nhung khong
dugc dao tao chuy@n sdu vé chuyén nganh béo chi; mot sé dugc dao tao
chuyén sau vé chuyén nganh béo chi, nhung khong dugc dao tao chuyén sau
vé cac chuyén nganh khac. Pac diém nay 14 mot kho khan khong nho ddi voi
viéc NCCL thuc hién chuc trach, nhiém vu ctaa BTV, nhiém vu cua doi ngii
BTV va cua BCTW.

Hai 13, d6i ngii BTV cta co quan BCTW c¢6 diéu kién thuan loi tiép
can kip thoi thong tin chinh thdng ctia Pang, Nha nuéc, ¢ cac co quan BCTW
16N, ho tiép nhan su lanh dao, chi dao cua Pang, Nha nudc qua viéce 1anh dao,
chi dao cua Pang, Nha nudc vé hoat dong cia CQBC cua minh.

Céac co quan BCTW va BCTW, nhat 1a cac co quan BCTW va BCTW
|6n néu trén, trong d6, cd d6i ngii BTV c6 diéu kién thuan loi tiép can nhanh
chong, day du thong tin tir nhiéu nguon, dic biét théng tin chinh thdng tir cac
co quan ctia Pang, Nha nudc & Trung wong, bao dam tinh sat thuc va chat
luong cac thong tin d6. Pac diém nay ciing 1a vu thé riéng c6 cua doi ngi
BTV cua cac co quan BCTW so véi doi ngii BTV cua cac CQBC dia phuong,
tao thuan lgi 16n cho d6i ngti BTV cia cac co quan BCTW bién tap, hoan
thién san pham bao chi cé chat lugng cao, 14 tac gia, dong tac gia cua cac san
pham bao chi, nhat 1a vé tinh chinh tri, tinh thoi su theo dang duong 16i, chu
trrong cua Pang, chinh sach, phédp luat cia Nha nudc, dap ung kip thoi
nguyén vong cua cong ching.

Bén canh d6, doi ngii BTV cua cac co quan BCTW 16n tiép nhan su
lanh dao, chi dao cta Pang, Nha nudc qua viée lanh dao, chi dao caa bang,
Nha nuéc vé hoat dong cia CQBC ciia minh. Piac diém ndy ciing 1a vu thé
riéng cé caa doi ngtt BTV cuia cac co quan BCTW so vai d6i ngti BTV cia
cac CQBC dia phuong, bao dam cho hoat dong cua doi ngii BTV cua cac co
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quan BCTW theo dtng duong 161, quan diém caa Pang, chinh sach, phap luat
cua Nha nudc, ton chi, muc dich cia BCTW va dat hiéu qua.

Ba la, dia ban, méi truong hoat dong cua doi ngii BTV cua co quan
BCTW bao triim c4c ving, mién cua nudc ta, cac san pham bao chi duoc bién
tap bao ham hau hét hoat déng cua cac té chirc trong xa hoi, tang 16p nhan
dan, linh vuc doi sdng xa hoi nude ta va mot sé nudce trén thé gisi.

Dia ban, méi truong, pham vi hoat dong cia d6i ngli BTV cua co quan
BCTW rat rong 16n, bao trim tit ca cac ving, mién trong ca nudc, cac san
pham bao chi dugc d6i ngli BTV tién hanh bién tap bao ham hau hét hoat
dong cua cac to chic trong HTCT, t6 chac xa hoi, xa hoi - nghé nghiép va cac
luc Iwong, ting 16p nhan dan, cac linh vuc doi séng x& hoi ¢ nudc ta va mot
s6 ndi dung lién quan dén mot sé6 nude trén thé gidi. Pac diém nay quy dinh
vai tro, tac dong cua cac san pham béao chi rat rong va 16n trong pham vi va
dbi twgng nhan dan.

Bon 1a, doi ngii BTV cia co quan BCTW, nhat 13 d6i ngli BTV cuia cac
bao chi 16n c6 mdi quan hé phdi hop chit ché véi doi ngit BTV caa cac bao
chi dia phuong va mot s6 bao chi 16n & mot s6 nude trén thé gidi theo duong
161, chinh sach di ngoai, ngoai giao cua Pang, Nha nudc.

Véi chire nang, nhiém vu cua BCTW, co quan BCTW va chuc trach,
nhiém vu cta doi ngii BTV cua co quan BCTW, nhét 12 cic bao chi 16n, doi
ngii BTV cua cac co quan BCTW quan hé mat thiét voi d6i ngii BTV cua céac
COQBC dia phuong, c6 thuan loi I6n trong viéc trao ddi, hoc tap nang cao trinh
d6 chuyén mon, k¥ ning tac nghiép. Pong thoi, doi ngiit BTV cua cac co quan
BCTW c6 diéu kién thuan loi quan hé vai cac BTV cua mot sé CQBC 16n &
mot sd nudc trén thé gigi theo duong 16i dbi ngoai cua Pang, chinh sach
ngoai giao cta Nha nudc, dudi su lanh dao, chi dao cia co quan quan ly
BCTW. Qua dé, trao doi, hoc tap nang cao trinh d6 moi mat, k¥ ning, nghiép
vu cong tac cua doi ngli BTV cia co quan BCTW.
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Nam la, da sb BTV cia cac co quan BCTW la nguén can bo duogc dao
tao, quy hoach dé b6 nhiém vao céc vi tri lanh dao, quan Iy trong CQBC,
nhung phan 16n chua timg dam nhiém cuong vi lanh dao, quan Iy & céc to
chuc dang, chinh quyén.

Thuc té cho thay, nhiéu can bo lanh dao, quan Iy cua cic co quan
BCTW, trong d6 c6 tong bién tap va pho téng bién tap, duoc truong thanh tir
d6i ngii BTV, cha yéu phét trién trong méi treong nghiép vu béo chi, it c6
diéu kién trai qua thyc tién lanh dao, quan Iy ¢ cac co quan trong HTCT. Vi
vay, kinh nghiém lanh dao, quan ly, nhat 1a trong linh vuc cong tac dang,
chinh quyén con han ché, gay ra nhitng kho khin nhat dinh trong qué trinh
thuc hién chtrc trach, nhiém vu duoc giao.

2.1.4.3. Vai tr0 cuia doi ngii bién tdp Vién Ciua co quan bdo chi Trung wong

Mgt 13, 1a luc lugng rat quan trong tién hanh cong tac tuyén truyén,
thong tin, dinh hudng va thuc hién viéc dinh hudng ding dan cho hoat dong
ctia co quan BCTW, nhét 1a dinh huéng chinh tri, bao vé nén tang tu tuéng
cuia Dang thé hién trong cac san pham caa BCTW.

Mot trong nhiing doi hoi cao ddi véi BTV cuaa cic co quan BCTW 1a
phai niam viing LLCT, dac biét 14 nam vitng nhiing noi dung cét 16i cua cha
nghia Méc - Lénin, tu tuong HO6 Chi Minh; nam viing, day du duong 16i, cha
treong cua Dang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc. Nam vitng nhiing noi
dung nay phai duoc thé hién trong viéc bién tap cac ban thao san pham béo
chi. Poi ngii BTV ciia cac co quan BCTW 1a nguoi quyét dinh phét hanh cac
san pham bao chi ¢ chit lugng cua bdo chi minh, ngin chin, loai trir viéc
phat hanh c&c san pham béo chi c6 tac dong xau, trai voi ton chi, muc dich
cua tung BCTW. V61 goc do néu trén, doi ngli BTV cua tung co quan BCTW
la luc luong rat quan trong truc tiép dinh hudng ding dan va hién thyc hoa
dinh huéng hoat dong cua ting co quan BCTW, nhat 1a dinh huéng chinh tri
theo duong 16i, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cuia Nha nudc;

bao vé nén tang tu twéng cua Pang, dau tranh phan béc cac quan diém sai trai,



67

thu dich thé hién trong cac san pham caa BCTW.

Hai 13, 1a lyc lugng nong cdt trong tuyén truyén, phd bién duong 16i,
chu truong cua Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc dén nguoi doc,
ngudi nghe va ngudi xem; gop phan dinh huéng du luan xa hdi theo hudng
tich cuc, tién bo; cb vii, dong vién nhan dan tich cuc tham gia xay dung va
bao vé T quéc.

Poi ngit BTV cua cic co quan BCTW, trong d6 c6 téng bién tap, cac
pho téng bién tap 1a luc lwong rat quan trong, nong cot trong tiép nhan va
thong tin kip thoi duong 16i, chi truong ctiia Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nude dén nguoi doc, ngudi nghe va ngudi Xem; gop phan dinh hudng du
luan xa hoi theo duong 16i, chu truong cta Pang, chinh sach, phap luat caa
Nha nudc théng qua cac san pham béo chi caa BCTW.

Pong thoi, d6i ngii nay 1a nhitng nguoi lya chon dat hiéu qua cao va
quyét dinh phd bién, truyén ba nhiing thong tin chinh xac, thiét thuc dén
nguoi doc, ngudi nghe, nguoi xem, lan téa trong nhan dan; ¢6 vii, dong vién
nhan dan tich cuc tham gia vao su nghiép xay dung chu nghia xa hoi, bao vé
T6 qudc va phat trien kinh té - x& hoi, bao dam québc phong, an ninh. Véi vai
tro ndy, doi ngéi BTV ctia cac co quan BCTW 13 luc lugng quyét dinh viéc
ngan chan, loai trir nhitng thong tin sai su that, doc hai, nhitng tu tudng, quan
diém sai trai, thu dich dén nguoi doc, ngudi nghe, ngudi xem, lan toa trong
nhan dan gay hau qua khé luong. Nhiéu y kién xac dang cho rang, doi ngi
BTV cta cac CQBC, dac biét 1a cac co quan BCTW, giir vai tro nhu nhiing
“nguoi gac ctra”, “ngudi bao vé” cua bao chi. Vai vi tri va chirc nang cua
minh, BTV 13 luc luong truc tiép “giir cara” ddi voi qué trinh phd bién théng
tin caa CQBC, bai chinh ho 13 nguoi lya chon, thim dinh va quyét dinh
nhitng théng tin, tri thizc nao duoc phép cdng bé, truyén ba téi cong ching.
Thong qua d6, BTV g6p phan bao dam tinh chinh tri, tinh chinh xéc, tinh dinh

hudng va hiéu qua x& hoi caa cac san pham béo chi.
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Ba I3, 12 ngudi nang cao hon chét luong ban thao san pham bao chi vé
noi dung va hinh thire, qua d6 nang cao gia tri, tac dung thiét thuc cua cac san
pham bao chi, nang cao vi thé, uy tin cia BCTW.

L& nhitng ngudi t6 chac bién soan, chinh stra ndi dung va hinh thie dién
dat ban thao san pham bao chi dé chuyén dén ngudi doc, ngudi nghe, ngudi
xem va lan téa dén nhiéu nguoi dan nhitng san pham béo chi ¢ su hap dan,
chat lwong va tac dung thiét thuc. Diéu ndy thé hién rd va khing dinh vai tro rat
quan trong cua doi ngii BTV cta cac BCTW ddi véi viéc NCCL, gia tri cua cac
san pham du thao cia BCTW va vi thé, uy tin caa BCTW.

Bon 13, 1a “cau noi” gilta tac gia cua san pham bao chi voi doc gia,
khan gia va thinh gia cua tirng BCTW, cung cd, phat trién su dong thuan, két
tinh trong cac san pham béo chi, gop phan vao su phat trién, viing manh cua
dat nude va cac dia phuong.

Trong thuc hién chac trach, nhiém vu cua minh, titng BTV va nhirng
BTV c6 quyén quyét dinh phat hanh san pham cua bao chi minh, phai quan hé
mat thiét v&i tac gia cua ban thao san pham béo chi; ndm chic ¥ tuéng, muc
dich cua tac gia thé hién trong ban thao san pham bao chi. Pong thoi, doi voi
nhitng BTV c6 quyén quyét dinh phat hanh san pham caa bao chi phai quan
hé chat ché véi nguoi doc, nguoi nghe, ngudi xem cua bao chi minh, nim
duoc tam tu, nguyén vong chinh dang cta ho. Chi nhu thé, ban thao san pham
bao chi duoc bién tap méi c6 chat lugng va dat yéu cau. Bién tap vién moi
thuc hién tét chtc trach, nhiém vu cua minh. Diéu ndy thé hién rd va khang
dinh vai tro cia doi ngii BTV cta cac co quan BCTW, dé 1a “cau ndi” giira
tac gia cua san pham bao chi véi doc gia, khan gia va thinh gia cua ting
BCTW. Qua d6, doi ngii BTV gép phan quan trong cung cd, phét trién su
d6ng thuan gitra tac gia cia san pham béo chi véi nguodi doc, nguoi xem,
ngudi nghe caa BCTW, két tinh trong cac san pham béo chi, gop phan vao su

phat trién, viing manh caa dat nudc va cac dia phuong.
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2.2. CHAT LUQNG POQI NGU BIEN TAP VIEN CUA CO QUAN BAO CHI
TRUNG UONG - KHAI NIEM, NHUNG YEU TO QUY PINH VA TIEU CHI
PANH GIA

2.2.1. Khéi niém

Pé di dén khéi niém “chat luong doi ngii bién tap vién cua co quan bao
chi Trung wong” can 1am rd khai niém “chat lwong” va khai niém “chat luong
do6i ngii bién tap vién”.

Theo nghia pho quét, Pai tir dién Tiéng Viét dinh nghia: “chat luong” 14 cai
tao nén pham chat, gia tri cia mot con ngudi, Mot Sy VAat; cai tao nén ban chat sy
vat, 1am cho sy vat nay khéc véi su vat kia; phan biét véi s6 luong” [162, tr.331].

Tur dién Bach khoa Viét Nam dua ra cach hiéu: “chat luong” véi tu cach
1a mot pham tru triét hoc: (theo nghia triét hoc), chat luong “La pham tru triét
hoc biéu thi nhitng thudc tinh ban chat cua sy vat, chi rd né 1a cai gi, tinh on
dinh twong d6i cta su vat phan biét nd véi cac su vat khac” [119, tr.526].

Theo Tir dién Triét hoc, “chét 1a tinh quy dinh ban chat cta su vat. Tinh
quy dinh do giup phan bi¢t sy vat nay voi sy vat khac. Chat duoc xem xét
trong mdi quan hé bién chimg voi lugng, sy tic dong bién ching nay tao cho
su vat ton tai, van dong, phat trién khong ngimg [160, tr.150].

“Chat” va “lugng” duoc hiéu 12 “chéat luong” va “sé lugng”, cd quan hé
va tac dong bién chiing vai nhau, 13 phuong thic ton tai va phét trién cua sy vat.

Nhu vay, Tir dién Bach khoa Viét Nam va Tar dién Triét hoc dua ra khai
niém “chat lwong” voi nghia khai quat nhat caa cac sy vat trong tu nhién, x&
hoi va viée tu duy vé sy vat y. Bong thoi, cac tir dién nay déu khang dinh
chat (chat lwong) quan hé va tac dong bién chiing véi lugng (sé lugng); mdi
quan hé va tac dong bién ching ay 1a phuong thic ton tai va phat trién cua su
vat; 13 can ci chi yéu nhat dé phan biét su vat nay vai su vat khac. T do, tao
thuan loi cho con ngudi nhan thirc sdu sac cac su vat trong tu nhién, x& hoi va
c6 céc bién phap cai tao su vat vi sy phét trién caa tu nhién, xa hoi va cudc

s6Nng ciia con ngudi.
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Gido trinh Triét hoc M&c - Lénin (Giéo trinh chuan qudc gia) dua ra cach
hiéu 16 hon vé “Chat” trong méi quan hé bién ching véi lugng va trong “quy
luat chuyén héa tir nhitng sy thay ddi vé lugng thanh nhimg thay ddi vé chat va
nguoc lai”. Pay la mét trong ba quy luat co ban cua phép bién chirng duy vat.

Gi4o trinh nay, cho rang: “chat [a mét pham trd triét hoc dung dé chi tinh
quy dinh khach quan vén c6 cua su vat va hién tuong, 12 sy théng nhét hitu co
cac thugc tinh 1am cho n6 la né ma khéng phai la cai khac” [120, tr.307].

Gi4o trinh nay ciing chi rd: “Thuoc tinh 1a nhitng tinh chat coa sy vat,
la nhitng céi von co caa sy vat d6” [120, tr.306].

Poéng thoi, gido trinh nhan manh: Pic trung khach quan ndi trén quy
dinh phuong thic nhan thic cia con ngudi ddi v6i chat cua sy vat. Pé nhan
thie duge nhitng thudc tinh, tir ¢6 nhan thirc duoc chat cua su vat, ching ta
can nhan thicc né trong méi quan hé gitta cac sy vat. Trong mdi quan hé cu
thé thuong boc 16 ra mot thudc tinh (mot khia canh vé chat). Do vay, dé nhan
thire duoc chat véi tu cach 1a sy tdng hop tat ca cac thudc tinh vén co cuaa né,
ching ta phai nhan thic sy vat trong tong hop cac mdi quan hé co thé co giira
su vat do vai cac su vat khac [120, tr.307].

T nhitng diéu néu trén, c6 thé hiéu: chat (chat lwong) cua sy vat la
tong hop cac thudc tinh caa sy vat 4y, hay chat (chat lugng) cia su vat 1a tong
hop cac tinh chat von cd cua sy vat ay.

Trong khoa hoc Xay dung Pang va Chinh quyén nha nuéc, chat luong
ctia mot to chire dang, nha nuéc, Mit tran T qubc, cac to chac CT-XH, t6
chac xa hoi, x4 hoi - nghé nghiép...; mot nhom ngudi, mot doi ngii (DNCB,
do6i ngiti chu tich uy ban nhan dan x&, doi ngli dang vién, doi ngli cong chuc,
vién chuc cia mot dia phuong, co quan, don vi, di ngli phong vién, BTV cua
mét CQBC...) thudng duoc hiéu 1a tdng hop sé luong, co cau thanh vién,
chat lugng cua céac thanh vién cua té chic, doi ngii 4y, bao gom pham chat,

nang luc, uy tin caa ho. Nhitng yéu té ay bao dam cho t6 chirc, doi ngii dy
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hoat dong dat hiéu qua, thuc hién tét chirc trach, nhiém vu da dugc xac dinh
cua ting nhoém nguoi, doi ngti.

Nhiing ngudi hoat dong trong linh vuc kinh té, ky thuat cho rang, chat
lwong 1a tong hop nhitng tinh chat caa mot san pham, chi rd mic d6 dap ung
cta san pham ay so véi nhitng yéu cau da duoc xac dinh ddi véi nd, trong
nhitng diéu kién cu thé dugc xac dinh vé k¥ thuat, kinh té va xa hoi.

Tir phan tich trén, c6 thé thiy, mac du c6 nhimg diém khac biét vé quan
niém, khai niém “chat lugng” cua sy vat, nhém nguoi, déi ngli, nhung cac
quan niém, khai niém néu trén cé nhitng diém thong nhat:

Mgt 13, chat luong cua sy vat, san pham, cong viéc, mot to chic, nhém
ngudi, doi ngii 13 tong hop nhitng thudc tinh cua sy Vat, san pham, cong viéc, ay.

Hai 13, chat luong ctia mot nhom ngudi, mot doi ngii 1a tong hop cua
cac yéu to: sd luong; co cau thanh vién cia nhom nguoi, doi ngii; nhiing
pham chét, nang lyc, uy tin... cia cac thanh vién ciia nhém nguoi, doi ngil ay.
Nhitng yéu t6 ndy tao nén mot nhom nguoi, doi ngili, bao dam cho no ton tai,
hoat d6ng hiéu qua, thuc hién tét chire trach, nhiém vu da duogc xac dinh.

Ba 13, chat luong cua sy viéc, mot to chirc, nhém ngudi, doi ngil ludn
van dong, phat trién dap ng nhitng yéu cau mai dit ra tir thyc tién dbi vai su
viéc, mot té chirc, nhém ngudi, doi ngi Ay.

Bon 13, khi xem xét, danh gia chat lugng caa su viéc, san pham. .. thuong
xem xét, danh gia va két luan chét luong cta su viéc, san pham 4y tot hay chua
t6t, dap tng tot hay chua tot yéu cau da xac dinh. Khi xem xét, danh gia chat
luong mot to chirc, nhém ngudi, doi ngii can xem xét, danh gia, két luan to
chirc, nhém ngudi, doi ngii y dap Gng tot hay chua t6t yéu cau thuc hién chic
trach, nhiém vu da dugc xéac dinh cua to chirc, nhom nguoi, doi ngii ay.

Tir d6, c6 thé hiéu, chat lugng doi ngii BTV ciia mot CQBC, nha xuat
ban 14 tong hop cua sé lwong BTV, co cdu ddi ngii BTV, pham chat, ning luc,

phong céach, 1& 16i 1am viéc, y thic to chic ky luat va uy tin cua ting BTV,
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thé hién & két qua thuc hién chirc trach, nhiém vu cua doi ngii BTV, gop phan
thue hién thang loi chic ning, nhiém vu caa CQBC, nha xuat ban va bao chi,
nha xuat ban ay.

Tir phan tich trén, c6 thé dua ra khai niém: Chdt luong doi ngii bién tap
Vién Ciia co quan bdo chi Trung wong la tong hop cua sé lwong bién tap vién,
co cau doi ngii bién tap vién, pham chdt, ning luc, phong céch, 1é 16i 1am
viéc, y thirc t6 chac ky ludt va uy tin cua ting bién tdp vién cia co quan bdo
chi Trung wong, thé hién ¢ két qua thuc hién nhiém vu cia déi ngii bién tdp
vién, gop phan thuc hién thang lgi chite ndang, nhiém vu cia co quan bdo chi
Trung wong va cia bdo chi Trung wong dy.

2.2.2. Nhirng yéu té quy dinh chat lwong ddi ngii bién tap vién cia
co quan bao chi Trung wong

Mgt 1, duong 16i, cha truong caa Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nuéc vé phat trién kinh té - x& hoi, qudc phong, an ninh, déi ngoai; can bo,
vién chuc, cong tac can bo, vién chic; béo chi va truyén thong trong thoi ky
d6i méi.

Puong 16i, cha truong ctua Pang, chinh séch, phap luat caa Nha nudc
vé phat trién kinh té - x& hoi, quc phong, an ninh, d6i ngoai 1a co sd, cin ci
chinh tri, phap ly va thuc tién dic biét quan trong dinh huéng chinh tri va xac
dinh nhiém vu, giai phap phat trién cua cac CQBC trong ca nudc, dac biét 1a
cac co quan BCTW va cac BCTW. Pay 1a nhitng yéu té chu yéu quy dinh
viéc xac dinh nhitng giai phap bao dam cho cac co quan BCTW va cac
BCTW hoat dong c6 hiéu qua. Bong thoi, duong 16i, chi truong, chinh sach,
phap luat cling quy dinh, doi hoi doi ngd vién chirc noi chung, déi ngii BTV
noi riéng cia cac co quan BCTW phai ¢ chét luong thi co quan BCTW va
cac BCTW méi 6 thé hoan thanh chiic nang, nhiém vu.

DPuong 16i, cha truong ciia Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc vé

can bo, vién chuc, cong tac can bo, vién chic trong thoi ky doi méi 1a nhiing
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can ctr dinh hudng viéc xac dinh chu truong, giai phap thuc hién tét cac khau
cua cong tac can bg, vién chac cta cac co quan BCTW, bao dam cho cac khau
cua cong tac can bo, vién chie dugc thuc hién thang loi. Pay 1a yéu té quyét
dinh dé c6 d6i ngii BTV céac co quan BCTW c6 chét lugng tét, bao dam thuc
hién tét chirc ning, nhiém vu cta cac co quan BCTW va cac BCTW.

Quan diém, chu truong ctua Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nude vé
bao chi va truyén thong trong thoi ky ddi méi 1a can cir dic biét quan trong, cin
ctr truc tiép dé xac dinh nhiém vu, giai phap dang din, kha thi phat trién manh
mé bao chi n6i chung, BCTW noéi riéng trong thoi ky d6i méi. Qua dé, bao chi,
nhat 1a BCTW thuc su 14 bao chi cach mang duéi sy 1anh dao cia Bang, phuc
vu su nghiép xay dung cha nghia x4 hoi va bao vé T6 qudc. Didu nay 1a doi hoi
va quy dinh chat luong DPNCB, vién chirc co quan BCTW néi chung, doi ngii
BTV néi riéng phai c6 chat luong tét. Chi nhu thé, co quan BCTW va cac
BCTW méi thé hién rd va khang dinh vai tro néu trén caa minh.

Hai 14, chtrc ning, nhiém vu cta co quan BCTW va BCTW, vi thé, uy
tin caa BCTW.

Chtic nang, nhiém vu cta co quan BCTW va BCTW 14 cin ct truc tiép,
cha yéu dé xac dinh co cau to chirc bo may, vi tri viéc 1am cua timg co quan
BCTW, gom nhitng b phan, don vi ndo. La cin ct dé cu thé hda thanh chuc
ning, nhiém vu cu thé cua ting bd phan, don vi trong co quan BCTW. Pic
biét, chtrc nang, nhiém vu cta co quan BCTW va BCTW 1a can ctr, chi din dé
xéac dinh tiéu chuan céan bo, vién chtc cua tiing co quan BCTW, trong do, c6
tiéu chuan BTV, tao thuan loi cho viéc thuc hién tét cac khau cua cong tac can
bo, vién chuc, tao nén DNCB, vién chuc ¢ chat luong tdt, trong d6 c6 doi
ngu BTV.

Vi thé, uy tin caa BCTW 1a doi hoi, quy dinh rat nghiém ngit chat lugng
cua doi ngdi BTV. Chat lugng 4y duoc thé hién chu yéu ¢ chat luong san pham

bao chi cia BCTW d6. Cac san pham nay c6 chat lugng tét cd phan dong gop
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rat quan trong cua ddi ngti BTV. Noi cach khac, doi ngli BTV c6 vai tro to 16n
d6i véi viéc cung cb, duy tri vi thé va nang cao uy tin caa bao chi dia phuong.

Nhu vay, chirc nang, nhiém vu cua co quan BCTW va BCTW, vi thé,
uy tin cia BCTW quy dinh chat luong doi ngii BTV.

Ba 13, chat lugng cap 1y, t6 chirc dang trong co quan BCTW, bo (ban)
bién tap co quan BCTW.

Cép uy, to chirc dang trong co quan BCTW c¢6 chirc ning, nhiém vu
truc tiép lanh dao, chi dao moi hoat dong cia co quan BCTW, nham thuc hién
thang loi chirc ning, nhiém vu cia co quan BCTW va BCTW. Trong do,
nhiém vy rat quan trong cia cip uy, to chic dang trong co quan BCTW 1a
lanh dao, chi dao va quyét dinh xay dung DNCB, vién chac co quan BCTW
c6 chat lugng tét, du pham chat, ning lyc va uy tin ngang tim nhiém vy, thuc
hién tét chuc trach, nhiém vu, trong d6 c6 ddi ngii BTV.

Bo (ban) bién tap co quan BCTW truc tiép t6 chtic thuc hién moi cong
Viéc cia co quan BCTW duéi su lanh dao, chi dao cua cap uy, t6 chirc dang trong
co quan BCTW, nham thuc hién thang loi chic niang, nhiém vu cta co quan
BCTW. Trong d6, nhiém vu quan trong nhat 1a xay dung BDNCB, vién chuc cia co
quan BCTW, d6i ngii BTV 1a mot bo phan 16n, cha yéu cia co quan BCTW.

Véi tu cach 1a chu thé lanh dao truc tiép va luc luong truc tiép thuc
hién va c6 day du diéu kién thyuc hién tot viéc xay dung DNCB, vién chuc co
quan BCTW, trong d6 c6 doi ngii BTV, cap 1y, to chirc dang trong co quan
BCTW, bo (ban) bién tap co quan BCTW phai c6 chat luong tét. Vi y nghia
d6, chét lugng cap uy, to chirc dang trong co quan BCTW, bo (ban) bién tap
co quan BCTW quy dinh chat lugng d6i ngii BTV ctia co quan BCTW.

Bon 13, cong tac tao ngudn, tuyén chon, dao tao, boi dudng, quan Iy,
kiém tra, giam sat va thuc hién chinh sach can bo, vién chac déi voi BTV co
quan BCTW.
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Viéc thuc hién ddng b, hiéu qua cac khau cua cdng tac can b, vién
chuc tai cac co quan BCTW, bao gdm: tao ngudn, tuyén chon, dao tao, boi
dudng, quan ly, danh gia, kiém tra, gidm sat hoat dong cua BTV; khen
thuang, ky luat; thuc hién chinh sach va s dung BTV, giit vai trd quyét dinh
trong viéc xay dung doi ngii BTV ¢6 s luong phl hop theo quy dinh, co ciu
hop Iy va chit lugng ngay cang cao. Qua do, bao dam mdi BTV ciing nhu
toan bo ddi ngii BTV thuc hién tét chuc trach, nhiém vu duoc giao, dap tng
yéu cau caa hoat dong BCTW trong giai doan mai.

Cap 1y, t6 chirc dang trong co quan BCTW chiu trach nhiém lanh dao,
chi dao va t6 chuc thuc hién nhitng cong viéc néu trén dudi su 1anh dao, chi
dao cua cap uy cap trén; bao dam va quyét dinh thuc hién tét nhitng céng viéc
ay. Piéu nay khang dinh, thuc hién tét cong tac tao nguon, tuyén chon, dao
tao, boi dudng, quan ly, kiém tra, giam sat va thuc hién chinh sach can bo,
vién chirc d6i véi BTV co quan BCTW 1a yéu t6 rat quan trong quy dinh chét
lugng do1 ngli BTV co quan BCTW.

Nam la, moi truong 1am viée, co so vat chat, didu kién 1am viéc cua doi
ngli BTV cua cac co quan BCTW.

M®6i truong lam viéc dan chu, Ky cuong, lang nghe va ton trong y kién
cua BTV, nhat 1a y kién tri véi y kién cua tong bién tap, cac phd téng bién
tap, dan chu thao luan, tim céch giai quyét tao théng nhat trong co quan
BCTW sé khoi day phét huy tri tué, tinh sang tao caa BTV. Nho do, doi ngii
BTV phét trién, truong thanh. Trong mdi trudng 4y, can bo, cdng chic, BTV
gitip d& 1an nhau trong cong viéc va trong cudc song.

Co so vat chat, diéu kién 1am viéc 1a yéu to rat can thiét dé doi ngii
BTV hoan thanh tét chic trach, nhiém vu. Bac biét, trong diéu kién hién nay,
khoa hoc, cdng nghé phat trién manh mé nhu vii bdo, sy bung nd thdng tin
trén thé gisi, phuong tién truyén dan rat hién dai, nhanh chéng, thi viéc bao

dam co so vat chat hién dai, diéu kién l1am viéc thuan loi cua doi ngii BTV
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clia cac co quan BCTW 1a rat can thiét.

S&u 13, viéc tu hoc tap, tu rén luyén caa BTV; sy ¢6 vii, dong vién cua
ngudi doc, ngudi xem, ngudi nghe cia BCTW, viéc tham gia cua céc to chuc
CT-XH, t6 chtrc x4 hoi trong co quan BCTW.

Viéc tu hoc tap, tu ren luyén nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu,
ky nang bién tap, pham chat, 16i séng 1a yéu té rat quan trong quy dinh chat
luong d6i ngit BTV ciia cac co quan BCTW. Ting BTV khong thuc hién tét
viéc nay, thi moi bién phép cua cap uy trong co quan BCTW, caa co quan
BCTW va cta cap trén khé phat huy day du hiéu qua trong thuc tién.

Su ¢b vil, dong vién cua nguoi doc, ngudi xem, nguoi nghe cia BCTW,
viéc tham gia cua cac t6 chic CT-XH, to chirc X4 hoi trong co quan BCTW
cling 1a yéu t6 khdng thé thiéu quy dinh chét luong cia doi ngii BTV ctia cac
co quan BCTW. Su trao d6i, gop Y cua ngudi doc, nguoi xem, ngudi nghe cua
BCTW vé céc san pham béo chi 14 cach dem lai hiéu qua cao dé doi ngii BTV
truong thanh. Viéc tham gia cua céc to chirc CT-XH, to chic xa hoi trong co
quan BCTW trong c6ng tac can bd cua co quan BCTW c¢6 tac dung I6n dé
cong tac can bo co chat luong, tao nén doi ngii BTV thuc hién tét chuc trach,
nhiém vu. Bén canh d6, cac to chic nay giam sat hoat dong cua doi ngli BTV
g6p phan phong ngira, ngan chan sai 1am, khuyét diém cua doi ngii BTV.

2.2.3. Tiéu chi danh gia chat lwong ddi ngii bién tip vién caa co
quan bao chi Trung wong

Mgt 13, sé luong va co cau doi ngiit BTV co quan BCTW.

* Xem xét s6 liwong BTV cua mét co quan BCTW

S6 lwong BTV cua co quan BCTW ¢6 vai trd rat quan trong déi voi
chat luong d6i ngii BTV. S6 luong ay phai bao dam du theo quy dinh cua cap
c6 tham quyén. Néu sb luong d6i ngii BTV qua 16n so véi quy dinh s& l1am

giam chét lugng d6i ngii BTV.
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S6 lwong BTV cua co quan BCTW dugc xac dinh boi co quan ¢6 tham
quyén qua xem xét mot cach khoa hoc yéu cau thuc hién chirc ning, nhiém vu
cia co quan BCTW, chuc trdch, nhiém vu cta doi ngii BTV ctia co quan
BCTW 4y. Co quan ndy quyét dinh sé luong thanh vién cua mét co quan
BCTW nao do, sb lugng dy thuong duoc goi 12 “bién ché” hay “dinh bién”,
thuong 6n dinh trong mét nhiém Ky (5 ndm) va do Bo Noi vy tham muu, dé
XUAt co quan c6 tham quyén quyét dinh.

Str dung tiéu chi nay dé danh gia chat lugng doi ngii BTV cua co quan
BCTW nao d6, can xem xét s6 lwong BTV s0 véi dinh bién da dugc xac dinh,
c6 bao dam sb luong hay khdng, hut hang hay qué 16n (d6i du) so véi dinh bién.

* Xem xét co cau déi ngii BTV ciia co quan BCTW

Co cau ddi ngli BTV cua co quan BCTW c6 vai tro dic biét quan trong
d6i voi chat luong doi ngii BTV. Co cau doi ngii BTV hop ly s& tao nén su
ddng bo trong moi hoat dong cua doi ngii BTV, tirng hoat dong dat hiéu qua
cao, tao nén hiéu qua cao trong hoat dong tong thé cia ddi ngii BTV; hoat
dong cua tirng bo phan; cac hoat dong dugc phdi hop nhip nhang, khdng xuét
hién &ch tac, vuéng mac; hoat dong cia doi ngii BTV dat hiéu qua cao, nhat &
trong thuc hién chuec trach, nhiém vu cua d6i ngti BTV.

Doi ngit BTV cua co quan BCTW, gdom nhiéu loai co ciu. Trong do, ba
loai co cau 6 vai trd rat quan trong, gém: co cau gidi tinh, co cau do tuoi, co
cau vé kinh nghiém cong tac bién tap. Ba loai co ciu nay lién quan truc tiép
va quyét dinh chat lugng doi ngii BTV co quan BCTW.

Vé co cdu gidi tinh: Su can d6i twong ddi gitra nam va nit trong doi ngil
BTV g6p phan phét huy thé manh riéng cua tirng giéi trong cong tac bién tap,
dac biét trong xtr Iy noi dung chinh luan, dinh hudng tu tuong, cling nhu phan
anh doi séng CT-XH mot cach toan dién.

Vé co cdu dé tudi, gom ba do tudi: tudi thap, gom nhitng BTV ¢6 tudi

doi dudi 35 tudi. Pay 1a nhitng BTV ciing tham gia cong tac bién tap, song
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cha yéu dang trong qua trinh dao tao, bdi dudng nang cao trinh do moi mit
can thiét cho cong tac bién tap ctia mot co quan BCTW cu thé va tich liy,
nang cao ky nang bién tap. Nhirtng BTV nay la sic manh tuong lai cta doi
ngii BTV trong 5 dén 10 nam t6i.

Nhitng BTV ¢6 tudi doi tir 36 tudi dén 50 tudi. Pay 1a nhing BTV da
hoan thanh viéc dao tao, boi dudng co ban, duoc rén luyén truong thanh trong
cong tac bién tap, 1a sic manh hién tai cua doi ngii BTV, chu luc, nong cot
trong cong tac bién tap.

Nhitng BTV ¢6 tudi doi tir 51 tudi tro 1én. Pay 1a nhitng BTV ¢6 trinh
d6 moi mat cao, da truong thanh, viing vang, c6 nhiéu kinh nghiém vé cong
tac bién tap. Pay la luc luong chu dao, bao dam cho cong tac bién tap cua doi
ngii BTV theo ding dudng 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc,
nghia 1a khong di chéch huéng chinh tri caa Pang va diu dat doi ngii BTV,
nhit 14 nhitng BTV tré.

Thuyc té cho thay, ty 18 ti wu trong co cau do tudi cta doi ngii BTV cia mot
co quan BCTW 1a 30%; 40%; 30%. Duy tri duoc co cu ndy sé bao dam su phat
trién lién tuc, cd ké thira va viing chac trong doi ngit BTV ctia mot co quan BCTW.

Vé co cdu kinh nghiém cdng tac bién tdp cia BTV: co cdu nay thuong
gan chat véi co cau do tudi cua doi ngii BTV. Song, can cha ¥ dén tham nién
cong tac bién tap cua BTV, bao dam trong d6i ngiit BTV ¢6 ty 1€ hop ly, thoa
dang nhirng BTV c6 tham nién cao vé cong tac bién tap.

Str dung tiéu chi nay dé danh gia chat luong ddi ngii BTV cta co quan
BCTW, can xem xét su hop Iy cta ba loai co ciu néu trén.

Vé co cdu nganh nghé dao tao: Doi ngii BTV cta co quan BCTW can
c¢6 co cau nganh nghé dao tao hop ly, phi hop voi chitc ning, nhiém vu va
linh vuc hoat dong cua timg co quan. Bén canh BTV duoc dao tao vé béo chi,
truyén théng, can cé nhimg BTV duoc dao tao ¢ cac nganh ly luan chinh trj,

khoa hoc x& hoi va nhan vin, kinh té, phap luat, ngoai ngi, céng nghé va cac
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chuyén nganh c6 lién quan. Co cau hop ly s& tao su b tro vé kién thic, nang
cao kha nang xtr Iy cac noi dung chuyén siu va dap @ng yéu cau ngay cang da
dang cua hoat dong bao chi.

Vé ty 1¢ dang vién trong ddi ngii BTV: Pay 1a tiéu chi quan trong phan
anh chit luong ctia doi ngii BTV. Vi vay, can bao dam hop 1y ty 1¢ dang vién
trong d6i ngli BTV, nham giit virng vai tro 1anh dao cua Pang trong hoat dong
bao chi va bao dam dinh hudng chinh tri trong qua trinh bién tap, xt 1y va td
chtrc nd1 dung thong tin.

Hai 1&, pham chat chinh tri va dao duc, 16i séng cua cac BTV cua co
quan BCTW.

Pham chat chinh tri: gdm nhan thac chinh tri dang dan, kién dinh,
trung thanh tuyét déi véi cha nghia Mac - Lénin, tu tuong Ho Chi Minh,
duong 16i, cha truong cua Pang, chinh sach, phéap luat cua Nha nudc, con
duong x& hoi chu nghia, doc 1ap dan toc va chu nghia xa hoi; tich cuc tham
gia thyc hién dat hiéu qua duong 16i, cha truong ciia Pang, chinh sach, phap
luat ciia Nha nudc, trude hét 1a tham gia thyc hién thang loi chie ning, nhiém
vu cia co quan BCTW va BCTW noi minh lam viéc... Mgt bo phan quan
trong nhat vé pham chat chinh tri caa BTV 1a ban linh chinh tri. Chu tich H6
Chi Minh yéu cau, “tat ca nhitng ngudi 1am bao (ngudi viét, nguoi in, nguoi
stra bai, nguoi phat hanh, v.v.) phai ¢6 Idp trwong chinh tri viing chéac” [129,
tr.166]. Ngoai su kién dinh chu nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh,
duong 16i, chu truong cua Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, con 14
su binh tinh, sang sudt xir Iy t6t moi tinh hudng xuat hién trong qué trinh thuc
hién chirc trach, nhiém vu cia BTV; dau tranh kién quyét, c6 chinh kién véi
nhitng suy thodi, tiéu cuc trong co quan, to chirc dang; dau tranh quyét liét
khong khoan nhuong véi quan diém sai trai, thu dich. ..

Pao dirc, 161 song cua cac BTV: day 1a bo phan quan trong cia dao dic

nha b4o, mang ban chat dao duc cach mang, thé hién & cac gia tri can, kiem,
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lim, chinh, chi cong vo tu; trung véi Pang, véi nudc, hiéu véi dan; hét long,
hét stc phung sy T qudc va Nhan dan. Bién tap vién phai guong mau trong
viéc tuan thu tén chi, myc dich, chuan muc dao dic nghé nghiép bao chi, néi di
doi voi lam, dat lgi ich cia Bang, Nha nudc va xa hoi 1én trén loi ich ca nhan.
Loi song cua BTV 14 16i séng trong sach, lanh manh, gép phan gii gin uy tin
cuia CQBC va ciing ¢b niém tin cua cong ching dbi véi béo chi cach mang.

M6t ndi dung rat quan trong vé dao duc cua cac BTV 14 y thuc tu hoc
tap, tu rén luyén vé moi mat cua cac BTV, nhit 1a tu hoc tap, tu rén luyén nang
cao ban linh chinh tri, trinh d9, dao dtrc nguoi lam béo...

Str dung tiéu chi nay dé danh gia chat lugng doi ngii BTV cila co quan
BCTW can xem xét pham chat chinh tri, dao dac, 16i song cua cac BTV so
véi nhitng noi dung néu trén, danh gia va rat ra két luan.

Ba la, trinh d9, nang luc cua cac BTV cua co quan BCTW.

Trinh d6 cua cac BTV cua co quan BCTW gdm: trinh d6 chuy@n mén,
trinh @ LLCT, nhat 1a trinh d6 vé cha nghia Mac - Lénin, tu twong Ho Chi
Minh, duong 16i, chi truong ctia Pang, chinh sach, phéap luat caa Nha nuéc;
trinh d6 chuyén mdn, nghiép vu dugc dido tao vé bao chi, bién tap; su hiéu
biét vé cac khoa hoc khac phuc vu cho viéc bién tap, trinh do ngoai ngi, tin
hoc, quan Iy nha nuéc... Ngoai ra, cac BTV cua co quan BCTW con can ¢6
trinh do ngoai ngit va tin hoc dap ung yéu cau nhiém vu trong béi canh hoi
nhap quéc té va chuyén d6i s6 bao chi hién nay.

Ning lyc cia cac BTV cua co quan BCTW, gom ning luc tu duy, ning
lyc t6 chirc thuc tidn, giai quyét nhitng van dé nay sinh trong qua trinh thuc
hién chuac trach, nhiém vu ctia BTV, nang luc lam viéc dat hiéu qua vai tac
gia ban thao san pham bao chi; ning luc tiép xuc, trao d6i véi nguoi doc,
nguoi xem, nguoi nghe cua bao chi minh..., nang luc tong két thyc tién, dic
rat kinh nghiém vé thyc hién nhiém vy cia minh va tham gia vao céng viéc

nay cua co quan BCTW...
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Str dung tiéu chi nay dé danh gia chat luong d6i ngii BTV cta mdt co
quan BCTW cén so sanh, xem xét vé trinh d6 va nang luc cua cac BTV so véi
nhitng ndi dung néu trén, c6 nhitng nhan dinh, két luan cu thé chinh xéc.

Bon 13, y thie to chie ky luat, phong céch, 18 16i 1am viéc cua cac BTV
cua co quan BCTW.

Tung BTV cia co quan BCTW ¢6 ¥ thic to chuc ky luat cao, chap
hanh nghiém chinh Biéu 1& Dang, cac nguyén tic to chirc va hoat dong cua
Dang, nhat 1a nguyén tic tap trung dan cha, doan két théng nhat trong td chirc
dang, co quan va trong doi ngli BTV ctua co quan BCTW minh va CQBC
khac... Chap hanh nghiém chinh séach, phép luat cia Nha nuéc, quy ché, quy
dinh ctia co quan BCTW va quy dinh tai noi cu tr, ky luat cua t6 chac CT-
XH trong co quan BCTW ma BTV tham gia.

Phong céch, 18 16i 1am viéc cua cac BTV cua co quan BCTW 1a phong
cach, 1& 16i 1am viéc khoa hoc, ton trong thuc tién khach quan, sau sat thuc
tién, gan b6 mat thiét, dan chu, tén trong, lang nghe y kién cua ngudi doc,
ngudi xem, ngudi nghe va nhan déan, noi di d6i vai lam, 1am viéc co ké hoach,
tu phé binh va phé binh, coi trong tu phé binh...

Pay 1a nhiing chuan myc dé xem xét, danh gia chat lwong doi ngii
BTV cta mdt co quan BCTW vé y thirc t6 chie ky luat, phong céch, 18 16i
lam viéc.

Nam la, két qua hoan thanh nhiém vu dugc giao cua cac BTV cua co
quan BCTW.

Pay 1a tiéu chi dac biét quan trong, 13 thudc do trén thyc té dung dé
danh gia chat luong doi ngii BTV ctia co quan BCTW.

Str dung tiéu chi nay dé danh gia chat lugng doi ngii BTV cila co quan
BCTW can dya chic vao nhiém vu cua cac BTV cua CQBC minh va nhiing
cdng viéc khac duoc giao, xem xét két qua thuc hién, nhat 1a thuc hién viéc

bién tap so v&i nhiém vu caa cac BTV, yéu cau thuc hién. Dang thoi, xem xét
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viéc thuc hién nhiém vu dang vién, két hop véi két qua danh gia, xép loai
dang vién, can bo, vién chirc hang nam.

Sau 13, sy tin nhiém, uy tin trong co quan BCTW, trong to chic dang ¢
co quan BCTW va su hai long ctia nguoi doc, nguodi xem va nguoi nghe cac
tac pham bao chi cia BCTW noi cac BTV lam viéc.

Str dung tiéu chi nay dé danh gia chat luong doi ngli BTV ciia co quan
BCTW can coi trong xem xét, cd thé tién hanh trung cau y kién trong sé
luong du 16n nguoi doc, ngudi xem va ngudi nghe cac tac pham bao chi cua
bao chi minh.

Can xem xét, danh gia uy tin cua cac BTV vé moi mat, chinh tri, dao
duc, 16i song, trinh d6 moi mat, chuy@n mén, ki ning cong tac... trong to chuc
dang, can bg, dang vién trong co quan BCTW va trong nguoi doc, ngudi Xxem

va nguoi nghe cac tac pham béo chi cia BCTW noi cac BTV lam viéc.
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Tiéu két chwong 2

Chét luong ddi ngii BTV cua cac co quan BCTW 14 van dé c6 ¥ nghia
dic biét quan trong, 1a nhan té truc tiép quyét dinh chat lugng san pham béo
chi, uy tin cua CQBC va hiéu qua thuc hién nhiém vu chinh tri duoc giao.
Trong bdi canh bao chi, truyén thdng phat trién nhanh, canh tranh théng tin
ngay cang gay git, yéu cau déi véi cac co quan BCTW ngay cang cao, thi
viéc NCCL d6i ngii BTV cang tro nén cap thiét, c6 ¥ nghia quyét dinh d6i voi
viéc giir vimg dinh hudng chinh tri, NCCL théng tin, dap wng yéu cau tuyén
truyén trong tinh hinh méi.

Pé NCCL d6i ngii BTV cua co quan BCTW phai danh gia dung thuc
trang chét luong d6i ngii nay. Bé viéc nay dat hiéu qua, can chuan bj nhitng
diéu kién can thiét, trudc hét can nhan thic sau siac nhitng yéu té quy dinh
chat luong doi ngii BTV cua co quan BCTW; dong thoi, quan triét va st dung
t6t cac tiéu chi danh gia chat lugng doi ngii BTV cua co quan BCTW di dugc
xéac dinh, gom: Mgt 13, s luong va co cau doi ngii BTV co quan BCTW. Hai
14, pham chat chinh trj va dao duc, 16i séng cua cac BTV cua co quan BCTW.
Ba la, trinh d6, nang luc cua cac BTV cia co quan BCTW. Bon 13, y thuc t6
chuc ky luat, phong céch, 1& 16i lam viéc cua cac BTV cua co quan BCTW.
Nam la, két qua hoan thanh nhiém vu duoc giao cua cac BTV cua co quan
BCTW. Sau 13, su tin nhiém, uy tin trong co quan BCTW, trong t6 chirc dang
& co quan BCTW va sy hai long ctia nguoi doc, nguoi xem va nguoi nghe cac

tac pham bao chi cia BCTW noi cac BTV lam viéc.
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Chuong 3
CHAT LUQNG POI NGU BIEN TAP VIEN CUA CAC CO QUAN
BAO CHI TRUNG UONG - THUC TRANG, NGUYEN NHAN
VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG PQI NGU BIEN TAP VIEN CUA CAC
CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG

3.1.1. Uu diém

Mgt 13, d6i ngii BTV ciia cac co quan BCTW co ban bao dam vé sb
luong va co co ciu twong d6i hop 1y, timg bude dap (tng yéu cau thuc hién
chirc nang, nhiém vu cta cac CQBC.

Trong nhimg nim gan day, trudc yéu ciu ngay cang cao cua sy nghiép
cach mang, nhi¢ém vy tuyén truyén cua Pang va su chuyén bién manh mé cua
nén bao chi hién dai, doi ngli BTV cua cac co quan BCTW, nhét 1a cac co
quan BCTW chu luc nhu: Tap chi Cong san, Bdo Nhan Dan, Bao QDND,
B4o CAND, TTXVN, Pai THVN, Bai TNVN... d3 c6 budc phat trién dang ké
ca vé s6 luong va co ciu, dap ing ngdy cang t6t hon nhiém vu chinh tri, tu
tudng, thong tin va tuyén truyén.

S6 luong ddi ngiit BTV cua cac co quan BCTW co ban phu hop véi quy
mo hoat dong va ton chi, muc dich cua tirng CQBC. Tinh dén thang 12/2025,
tong sd can bo, vién chirc, nguoi lao dong ciia Tap chi Cong san, B4o Nhan
Dan, Bao QDPND, Bao CAND, TTXVN, bai THVN, bai TNVN khoang
7.955 ngudi, trong d6 ¢ khoang 1.964 BTV (chiém 24,69%) [phu luc 1]. Pay
la ty 1€ co ban hop 1y, phan anh ding vai tro quan trong cia doi ngli BTV
trong cac co quan BCTW. Ty 1é nay ciing cho thay cac co quan BCTW da chi
trong xay dung luc lugng BTV da manh dé duy tri chat luong thong tin chinh

xac, kip thoi, chuan myc va phu hop véi ton chi, muc dich cua ting co quan.
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Biéu dd 3.1: S6 lwong can bd, vién chirc va sé lwgng bién tap vién
ciia mdt sé co' quan bao chi Trung wong hién nay

Cac CQBC c6 pham vi tuyén truyén rong, khéi lugng thong tin 16n va
hoat dong da loai hinh nhu Pai THVN, TTXVN, Dai TNVN va Bao Nhéan
Dan c6 s6 lugng BTV cao hon. Pay 1a nhitng don vi c6 tan sudt xuat ban
24/7, @6i héi s6 luong BTV déng dao va phan bo theo mé hinh toa soan hoi
tu. Cu thé, Pai THVN c6 969 BTV, TTXVN c6 344 BTV, Pai TNVN c6 240
BTV, B4o Nhan Dén ¢6 200 BTV [phu luc 1]. S6 luong ndy bao dam ning
luc kiém duyét, xir 1y va xuét ban théng tin lién tuc, dong thoi dap tmg yéu
cau san xuat noi dung trén nhiéu nén tang nhu truyén hinh, phat thanh, bo in,
bao dién tir, mang xa hoi, podcast, multimedia...

Trong khi d6, cac CQBC c¢6 tinh chat chuyén nganh 1y luan, Cong an,
Quan d6i c6 s6 lugng BTV it hon nhung yéu cau trinh do chuyén mén cao
hon, nhu: Bao CAND c¢6 29 BTV, Tap chi Cong san c6 52 BTV, Bao QDND
c6 khoang 130 BTV [phu luc 1].
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O Tap chi Cong san, BTV duogc phan bo rét hop ly theo tirng ban
chuyén mon nhu Ban Nghién ctru 1y luan chinh tri; Ban Xay dung DPang; Ban
Chinh trj; Ban Kinh té; Ban Vin hoa x4 hoi; Ban Quéc té; Ban Tap chi Cong
san dién t; Trung tAm chuyén dé va truyén théng - phat hanh; Ban Thu ky.
Pa s6 BTV ¢6 trinh d6 chuyén mon cao, ¢ nén tang 1y luan viing chic, nhiéu
ngudi 14 cac nha khoa hoc dau nganh.

O Bao Nhan Dan, co ciu BTV da dang va phan bd rong theo cac ban
chuyén mén, cac co quan dai dién Bao Nhan Dan mién Trung - Tay Nguyén
va mién Nam, cic vin phong dai dién Bao Nhan Dan tai cac tinh, thanh phé
va cac co quan dai dién Bao Nhan Dan ¢ nudc ngoai. Pidu nay phan anh dic
trung cia CQBC quéc gia ¢ quy md 16n, hoat déng da loai hinh va xur 1y
khéi lugng cong viée lién tuc, & cuong do cao. Co cu to chirc nhu vay gitp
toa soan duy tri dong thong tin déu dan, thuc hién kiém duyét nhiéu téng dé
bdo dam tinh chinh x4c va tinh dinh hudng, déng thoi tao diéu kién cho BTV
phat huy chuyén mon sau trong tung linh vuc ndi dung.

Déi voi B4o QDND va Bao CAND - hai CQBC dac thu cua luc lugng
vil trang - s6 lwong BTV phil hop vai tinh chét tuyén truyén nhiém vu caa hrc
luong Quan doi va Cong an. Ngoai nghiép vu béo chi, cac BTV ¢ day con phai
am hiéu sau sic dac thi nganh, an ninh quéc gia, quéc phong, bao vé chu
quyén, dau tranh phong chdng téi pham. Bién tap vién ¢ Bao QDND da sd lam
viéc & Phong Bién tap bao dién tir, Thu ky toa soan va ¢ cac phong chuyén
mén (Mot sé6 BTV kiém nhiém cong viéc cua phong vién). Riéng ¢ Béo
CAND, BTV dong thoi phai giit chirc vy 1anh dao ban (truéng ban hoic pho
ban) va c6 trinh d6 tir dai hoc tro 18n, phai dam bao céc tiéu chuan cuaa luc
lwong CONg an, cho thdy yéu cau rat cao vé nang luc, pham chat chinh tri va
trach nhiém ca nhan ddi véi ndi dung duoc duyét.

Thong tan xa Viét Nam, voi 5 ban bién tap va 2 trung tim thong tin
ngudn, hé théng 63 co quan thuong tra trong nudc va 30 co quan thudng tra

nudc ngoai cung cac don vi bao chi, xuét ban truc thude [149, tr.361], do1 héi



87

doi ngti BTV phai lam viéc voi cuong do rit cao, XU Iy hang tram san phém
tin, anh, d6 hoa va video mdi ngay. Co ciu t6 chirc dong nhung phan bo hop
1y theo tirng linh vuc chuyén mon gitip TTXVN van hanh hi€u qua quy trinh
bién tip nhiéu tang, bao dam do tin cdy tuyét ddi cua ngudn tin chinh thdng
qudc gia.

bai THVN va Bai TNVN la cac CQBC da phuong tién ¢6 quy mo 16n
va mire d6 hi tu cao. O Pai THVN, BTV tham gia toan bo chudi san xuét nodi
dung: tur bién tap kich ban, t6 chirc san xuét, ghi hinh, hau ky dén bién tap
phat song. Co cdu BTV theo timg kénh (Pai quan 1y va phéat song 11 kénh
truyén hinh, gdm cac kénh: VIV1, VTV2, VTV3, VTV4, VTVS5 (g6m VTVS5,
VTVS5 Tay Nguyén, VITV5 Tay Nam Bg), VTV7, VTVS, VTV9, VTV Can
Tho) [97, tr.5] va timg ban chuyén mén giup phat huy t6i da dic thu cia timg
ndi dung chuong trinh. Cong tac phat trién nhan luc duoc chi trong, ting
budec NCCL d6i ngii; dong thdi gan dao tao véi st dung va chuan hoéa tiéu
chuan chire danh [97, tr.31]. Trong khi d6, BTV ctia Pai TNVN duoc phan bd
theo dac trung tirng kénh phat thanh (VOVI1, VOV2, VOV3, VOV4, VOV5,
VOV Giao thong); bao dién tir (VOV.vn, VTCnews); bdo in (TNVN, Tap chi
Song Viét).

Trong nhiing ndm qua, cac co quan BCTW da chu dong, nghiém tuc
quan triét va trién khai thuc hién cac nghi quyét, két luan, chi dao ctia Pang
va Nha nuéc vé tiép tuc sap xép td chirc bdo may cia HTCT theo hudng tinh
gon, hoat dong hi€u luc, hi€u qua. Cac co quan BCTW tirng budc hoan thién
mo hinh t6 chtec, tinh gian va co cau lai d6i ngil, bao dam sb luong BTV phu
hop vo1 chirc nang, nhiém vu va dac thu san Xuét noi dung cua tung don vi.
Dién hinh nhu: T ndm 2017 dén nay, Bai THVN da 05 lan thuc hién cong
tac ra soat, danh gia toan dién t6 chirc va hoat dong dé thuc hién tinh gon t6
chtrc bd may [63, tr.4], trong d6 tir ndm 2020-2025 da 02 lan to chiic ra soat,

danh gia dé sap xép co cdu td chuc bén trong, giam 17 don vi cp ban (tir 40
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xubng con 23 don vi - giam 42,4%) va giam 104 phong cip phong (tir 233
xubng con 129 phong - giam 44.,6%) [97, tr.14].

Bén canh d0, co cau doi ngii BTV cua cac co quan BCTW nhin chung
duoc phan bb trong dbi hop 1y theo gidi tinh, d tudi, kinh nghiém cong tac bién
tap. Su da dang nay tao nén mat cAu triic nhan luc can béng va bén virng, trong
d6 moi nhom BTV dong gop mot thé manh dic thu cho hoat dong cua toa soan.

Vé co ciu gi6i tinh, sd liéu khao sat cho thay sy can bang twong ddi
gitta BTV nam va nit, phan 4nh dic trung nghé nghiép khong doi hoi su khéac
biét 16n vé& diéu kién thé chat hay moi trudng lam viéc, dong thoi cho thay
binh dang nghé nghiép trong linh vuc bao chi. Cu thé: Tap chi Cong san c6 32
BTV nam va 20 BTV nit; Bao Nhan Dan c6 100 BTV nam va 90 BTV nir;
Bao QDND c6 khoang 70 BTV nam va 60 BTV nir; Bao CAND c6 9 BTV
nam va 20 BTV nit; Bai THVN c¢6 357 BTV nam va 612 BTV nir; Pai TNVN
c6 95 BTV nam va 145 BTV nit [phu luc 2].
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Biéu @6 3.2: Co cau gidi tinh ciia ddi ngii bién tap vién

ciia mot so co’ quan bao chi Trung wong
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Nhin tong thé, co ciu gidi tinh twong d6i hai hoa, khong c¢é su chénh
léch 16n theo huéng tao ra bit cAn bang trong hoat dong nghé nghiép. Su can
bang vé gidi tinh gop phan tao nén sy phong phu vé goc nhin, phong cach thé
hién, phuong phap xtr Iy théng tin va mtrc d6 nhay cam nghé nghiép.

Bén canh co cau vé gidi tinh, co cau hop Iy vé& do tudi ciing gop phan
quan trong tao nén tinh 6n dinh va sy phét trién cua cac co quan BCTW.
Trong nhiéu ndm qua, d6i ngii BTV ¢6 tudi doi va tudi nghé cao van giit vai
tro “xuong song” cua tda soan. Pay 1a luc lwong cé trai nghiém nghé nghiép
phong phd, kha nang tham dinh va xu Iy cac van dé phuc tap, ddng thoi dam
nhiém vai tro truyén thu kinh nghiém, dinh huéng tu duy nghé nghiép cho doi
ngu BTV tre.

Bén canh do, luc luong BTV tré, dugc dao tao chuyén mén, nghiép vu
vé béo chi, truyén thdng, ngoai ngit va cong nghé sd, thé hién rd uu thé trong
viéc tiép can xu hudéng bao chi hién dai, tng dung cdng nghé mai, ddi moi
hinh thirc thé hién va NCCL san pham béo chi. Su két hop hai hoa giita hai
nhom tao ra tinh ké thira va phat trién trong tda soan, duy tri ban sic chinh
luan cua bao chi cach mang, dap ang yéu cau truyén thdng trong boi canh
chuyén d6i s6 manh mé.

S6 liéu khao sat minh chiing rd nét cho su phan bo hop ly nay. Cu thé
nhu sau: Bao Nhan Dan hién co khoang 60 BTV dudi 40 tudi, 80 BTV tir 40-
50 tudi va 60 BTV tir 50-60 tudi; Bao QDND c6 khoang 81 BTV dudi 40 tudi,
24 BTV tir 40-50 tui va 25 BTV tir 50-60 tudi; Dai TNVN c6 94 BTV duéi 40
tudi, 109 BTV tir 40-50 tudi va 37 BTV tir 50-60 tudi [phu luc 2]. Biéu nay cho
thdy cac co quan BCTW dang duy tri duoc co cdu d6 tudi hai hoa, bao dam
tinh ké thira, 6n dinh va thich tng véi yéu cau phat trién béo chi hién dai.

Vé co ciu kinh nghiém cong tac, doi ngii BTV cua cac co quan BCTW
thé hién sy phan ting twong ddi hop 1y gitta cac nhom BTV nhiéu kinh

nghiém, nhém c6 tham nién trung binh va nhém BTV tré méi vao nghé. Su
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phan bd nay tao nén mot cdu trac nhan lyc mang tinh ké thira bén ving, trong
d6 mdi nhom gitr mot vai trd nhat dinh trong quy trinh san xuét ndi dung.

S6 liéu khao sat tai mot sd co quan BCTW nhu sau: Tap chi Cong san
hién c6 11 BTV cao cap, 24 BTV chinh va 17 BTV; B4o Nhan Dan c6 20 BTV
cao cap, 60 BTV chinh va 20 BTV; B4o QDND c6 05 BTV cao cip, 71 BTV
chinh va 54 BTV; TTXVN c¢6 92 BTV chinh va 252 BTV; bai TNVN c0 37
BTV chinh va 203 BTV [phu luc 2]... Co ciu nay phan 4nh rd quy md, tinh
chat cong viéc va yéu cau quan 1y chat luong ndi dung trong tirng CQBC, dong
thoi cho thay luc lwong BTV chinh va BTV cao cip giit vai trd quan trong

trong viéc tham dinh, duyét va bao dam chat luong thong tin.
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Biéu d0 3.3: Co cau chirc danh nghé nghiép ciia ddi ngii bién tap vién
ciia mot so co’ quan bao chi Trung wong
Pa s6 d6i ngii BTV cac co quan BCTW duoc dao tao chuyén nganh
bao chi, truyén thong. Ngoai ra BTV con duge dao tao chuyén sau & cac linh
vuc khac ga‘in véi chirc nang, nhiém vu cua timg co quan. Su da dang nay tao

diéu kién bo tro gitra kién thuc, nghiép vu bao chi véi kién thac chuyén
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nganh, gop phan nang cao kha ning tham dinh, xir Iy cac ndi dung chuyén sau
trong hoat dong bién tap.

Theo bao céo cua cac dang iy co quan BCTW, hién nay 100% cac co
quan BCTW déu c6 t6 chic dang va dang vién; trong do, ty 1& dang vién 1a
BTV chiém khé cao. Nhiéu BTV la dang vién duoc phan cong tham gia chi
ay, tryc tiép tham muu cho cip uy Vé cong tac tu tuong trong CQBC hoic
dam nhiém vai trd bao cao vién vé cac van dé chinh tri.

Thuc tién tai mot s6 co quan BCTW cho thay, to chire dang va doi ngii
dang vién dugc xay dung twong dbi viing manh. Cu thé, Pang bo Dai THVN
c6 27 t6 chic dang, gom 23 dang bo va 04 chi bo truc thudce (trong d6 ¢ 01
chi bo co sd), véi tdng sb 2.341 dang vién; tong sb cap ay vién cac cap 1a 462
dong chi [97, tr.12]. Pang bo Co quan Tap chi Cong san c6 13 t6 chirc dang
véi 128 dang vién; Pang bo Bao Nhan Dan cé 19 t6 chirc dang véi 610 dang
vién; Pang bo Pai TNVN c6 25 t6 chac dang véi hon 1.200 dang vién; Pang
bo TTXVN c6 34 t6 chuce dang vai gan 1.040 dang vién [phu luc 3].

Bén canh d6, cdng tac phat trién dang vién ciing duoc chd trong. Trong
nhitng ndm 2020-2025, Pang bd Tap chi Cong san di két nap 14 dang vién
méi [67, tr.6]; Pang bo Pai THVN két nap 321 dang vién méi, chuyén dang
chinh thirc cho 377 dang vién [97, tr.12]; Pang bo Bao Nhan Dan két nap
duoc 130 quan chung vu ta vao Pang [66, tr.19]. Nhitng két qua dé cho thay
ty Ié dang vién trong d6i ngli BTV cua cac co quan BCTW co ban hop ly, bao
dam vai trd nong cét vé chinh tri, gop phan giit vimg tinh dinh hudng, tinh
chién dau va tinh tu twéng cia béo chi cach mang trong tinh hinh méi.

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6
82,73% y kién cho rang, doi ngii BTV ctia co quan BCTW dap @ng tot tiéu chi
vé s6 luong va co cau [phu luc 17]. Piéu d6 cho thay tinh 6n dinh, bén viing,
ddng thoi dap tng yéu cau thyuc hién chice ning, nhiém vu chinh tri caa ting
co quan BCTW.
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Hai 13, da s6 BTV cta cac co quan BCTW ¢6 ban linh chinh tri viing
vang, gitr gin dao dtic nghé nghiép, 16i sdng trong sang, thé hién tinh guong
Mau cua nguoi 1am bao cach mang.

Trudc hét, d6i ngii BTV cua cac co quan BCTW ¢d ban linh chinh tri
viing vang, thé hién rd su trung thanh tuyét dbi véi Pang, véi To qudc va
nhan dan. La nhitng nguoi lam viéc tai cac CQBC chu luc, ¢6 nhiém vu bao
Vvé nén tang tu tudng cua Dang va phan anh toan dién doi séng CT-XH, BTV
lubn gitr vitng “4 kién dinh” (kién dinh chu nghia Mac - Lénin, tu tuong HO
Chi Minh; kién dinh muc tiéu doc lap dan téc va chu nghia xa hoi; kién dinh
duong 16i doi méi cua Pang; kién dinh cac nguyén tic xay dung Pang), su
nhay bén chinh tri cao.

Thurc tién tai cac co quan BCTW cho thay, da s6 BTV ¢6 ban linh chinh
tri vitng vang, pham chét dao dac tét [66, tr.30]; thuc hanh nghiém Quy dinh
dao dac nghé nghiép nguoi 1am béo Viét Nam. Bién tap vién caa Tap chi
Cong san khong chi am hiéu ly luan ma con ¢ kha nang viét, bién tap céc bai
LLCT, lam cho Tap chi Cong san tré thanh “ngon co” LLCT, tién phong trén
mat tran tu tuong, ly luan cua Bang [67, tr.3]. Trong nhitng nam qua, Tap chi
Cong san khdng co can bg, dang vién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc,
16i séng, biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén héa” trong ndi bo; trong nghién
ctru, viét bai, bién tap khong co sai sot hoac biéu hién sai 1am vé nhan thuc tu
tudng, quan diém chinh tri [67, tr.4].

La co quan ngdn luan cua Bang, B4&o Nhan Dan luon duy tri doi ngi
BTV c0 ban linh chinh tri vitng vang, dugc rén luyén qua qua trinh cong tac
lau dai trong moi truong bdo chi chinh luan. Bién tap vién cua Bao Nhan Dan
tham nhuan quan diém, duong 16i cia Pang va c6 kha ning van dung nhuan
nhuyén cac yéu cau chinh tri, tu tudéng vao qua trinh tham dinh noi dung. Nho
d6, mdi san pham bao chi do toa soan xuat ban déu bao dam tinh dinh hudng,
tinh chuan myc va tinh chinh x4c cao. Pdy 1a mot trong nhitng co s¢ quan

trong gilp Bao Nhan Dan giit vitng vai tro 1a “tiéng noi cia Dang, Nha nuéc
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va Nhan dan”, ¢éng thoi 1a2 CQBC c6 strc anh hudng tu tuéng bén viing nhat
trong hé théng bao chi quéc gia.

O B4o QDND va B4o CAND, ban linh chinh tri cia BTV con dugc thé
hién & kha niang nhan dién, phan tich va xt ly nhiing théng tin nhay cam vé
qudc phong, an ninh, chi quyén lanh thd, phong chéng toi pham va cac hoat
dong tac chién. Tinh chat cong viéc doi hoi BTV vira am hiéu nghiép vu béo
chi, vira nam chéc cac quy dinh caa nganh, giit bi mat Nha nudc va khong dé
xay ra sai sot dii nho nhét.

Trong khi do, BTV cua TTXVN, Bai THVN va Dai TNVN phai xu ly
lugng thong tin 16n mdi ngay, bao gom nhiéu noi dung nhay cam, lién quan
dén céc van dé quéc té. Do vay, ban linh chinh tri viing vang di giup ho nhan
dién kip thoi thdng tin xuyén tac, sai su that, bao dam tinh chinh xac va tinh
dinh huéng caa nguon tin chinh thong quéc gia.

Pong thoi, d6i ngii BTV cua cac co quan BCTW con duoc danh gia cao
vé dao dirc nghé nghiép, tuan tha nghiém cac chuan muc trong hanh nghé bao
chi va khong vi pham 10 diéu Quy dinh dao duc nghé nghiép ngudoi lam bao
Viét Nam. Biéu nay thé hién & thai do 1am viéc trung thuc, khach quan, liém
chinh; khéng loi dung nghé nghiép dé truc loi; khong dé xay ra nhiing biéu
hién tiéu cuc hoic vi pham Ky luat nghé nghiép. Pa sé BTV tich cuc hoc tap
va lam theo tu tuwéng, dao dac, phong cach H6 Chi Minh gan vai thuc hién
nghi quyét, két luan cua Trung uong; quy dinh vé trach nhiém néu guong va
nhitng diéu dang vién khong duoc 1am; ngan chin, day IUi su suy thodi vé tu
twong chinh tri, dao duc, 16i séng, nhitng biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén
hoa” trong noi bo.

L4i séng cua d6i ngit BTV cua cac co quan BCTW vé co ban 1a lanh
manh, gian di. O cdc CQBC 16n nhu Pai THVN, Pai TNVN, Bao Nhan
Dan..., nhiéu BTV giir vai tro 12 hat nhan cua phong trao thi dua, 13 tim guong

trong lao dong sang tao va la ngudi truyén cam himg cho doi ngi tré. Tai Tap
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chi Cong san, B4o CAND, Biao QDND, nhiéu BTV con dam nhiém nhiém vu
nghién ciru khoa hoc, tham gia hoi thao 1y luan, qua d6 thé hién tinh than tan
tam, trach nhiém véi nghé nghiép va véi nhiém vu chinh tri duoc giao.

Ngoai ra, 16i séng lanh manh cua d6i ngii BTV con duoc thé hién &
viéc ho khong chay theo xu huéng giat gan, cau khach, khong dé loi ich c&
nhan chi phéi céng viéc, khdng loi dung nghé nghiép dé truc loi. Pidu nay
dic biét can thiét trong bdi canh truyén thong thuong mai va mang xa hoi phét
trién manh, tac dong khong nho dén méi trudong béo chi chinh thdng. Su kién
dinh véi nguyén tic nghé nghiép gitp BTV giir gin hinh anh ngudi 1am béo
cach mang, gop phan cung cd niém tin cua cong chiing d6i vai BCTW.

Pa s6 BTV ¢ cac co quan BCTW c6 tinh than ty giac hoc tap, tich cuc
tham gia cac 16p boi dudng LLCT, nghiép vu bao chi, cap nhat kién thac moi
dé dap ung yéu cau nhiém vu. Nhiéu BTV chu dong rén luyén dao duc nghé
nghiép, giit gin tac phong, 16i séng chuan muc, nang cao y thirc trach nhiém
trong thuc hién chuc trach, nhiém vu duoc giao.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6
85,97% y kién cho rang, doi ngii BTV ctia co quan BCTW dép tng tot tiéu chi
vé pham chat chinh tri va dao dac, 16i song [phu luc 17]. Pham chat chinh tri
vitng vang, dao dac nghé nghiép trong sang va I6i séng chuan myc cua doi
ngil BTV cuia cac co quan BCTW 14 mot trong nhitng uu diém noi bat, co y
nghia quyét dinh ddi voi chat lugng san pham bao chi. Chinh nhitng pham
chat nay gilp BTV bao dam tinh chinh xéc, tinh dinh huéng va tinh chién dau
cua bao chi cach mang Viét Nam; dong thoi tao nén tang quan trong dé cac co
quan BCTW hoan thanh tét nhiém vy chinh tri trong bdi canh hoi nhap quéc
té, chuyén d6i s6 manh mé va su canh tranh théng tin ngay cang phurc tap.

Ba la, trinh d9, nang luc cua cac BTV cua co quan BCTW tung budc
thich ang véi yéu cau phét trién caa béo chi hién dai; nhiéu BTV thé hién tinh

than trach nhiém, chu dong, sang tao trong thyc hién nhiém vu.
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Thurc tién tai cac co quan BCTW cho thay, d6i ngii BTV co ban ¢4 trinh
d6 chuy@n mén cao, nam vitng nghiép vu bo chi, c6 k¥ ning phan tich va xu
ly thong tin tot, dap (ng yéu cau cua béo chi hién dai trong bdi canh truyén
thong da nén tang. Cac co quan BCTW ludn quan tdm dén cong tac dao tao,
bdi dudng nang cao trinh d6 cho DNCB, vién chiic, nhat 1a d6i véi BTV. S6
liéu théng ké cua Tap chi Cong san cho thay, trong 5 nim (2020-2025), c6 66
ngudi duoc dao tao chuan héa chirc danh nghé nghiép; 17 ngudi duoce dao tao
chuan hda chizc danh lanh dao; 18 ngudi dugc bdi dudng nghiép vu béo chi; 4
nguoi duoc dio tao trinh d6 thac si; 8 nguoi dugc dao tao trinh do tién si; 15
nguoi duoc dao tao LLCT; 15 ngudi duge dao tao an ninh, qudc phong; 4
nguoi duoc bdi dudng & nudc ngoai.

Bao Nhan Dan chu trong dao tao doi ngli BTV theo hudng hién dai
hoa, thich (ng véi su phat trién cia bao chi da nén tang. Bao Nhan Dan xéc
dinh viéc trang bi k¥ ning s6 cho BTV 14 yéu cau cap thiét trong bdi canh
chuyén d6i sb sau rong cua nganh bao chi; do d6, nhiéu BTV di dugc tham
gia cac khoa dao tao, bdi dudng chuyén sau vé ki niang s [66, tr.73], phan
tich dix liéu, tng dung cong nghé trong san xuat tin bai.

Pai TNVN da trién khai nhiéu hoat dong hop tac dao tao cho phong
vién, BTV va tham khao tiép thu nhiéu kinh nghiém thiét thuc trong quan trj,
quan ly hoat dong bao chi, trao d6i ban quyén, hop tac kinh doanh vé noi
dung, tan dung cac co hoi cua Phat thanh trong ky nguyén sb. Trong nhiing
nam 2020-2025, ¢6 6.316 lugt can bd duoc cur di dao tao, bdi dudng & trong
nudc va 18 luot can bo dugc cir di dao tao, boi dudng & nudc ngoai [68,
tr.29]. Cung véi d6, Pai THVN d t6 chuc dao tao, bdi dudng theo tiéu chuan
chic danh dé quy hoach va bd nhiém cho 1.771 truong hop; t6 chuc boi
dudng theo vi tri viéc lam, nang cao chuy@n mon nghiép vu véi 263 khoa boi
dudng va 7.941 luot vién chuc, nguoi lao dong tham gia [97, tr.8].

Thong tan x& Viét Nam dic biét chd trong dao tao, bdi dudng DNCB,
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phdng vién, BTV c6 chuyén mon sdu, ky nang da dang. Cac chuong trinh dao
tao trong nudc va qudc té duogc trién khai thuong xuyén, khong chi nham
nang cao trinh d6 chuyén mon ma con dé xay dung tu duy toan cau hoa. Pic
biét, luc lwong tré phong vién, BTV cua TTXVN duoc tao diéu kién dé phat
huy strc séng tao, dong gdp vao su phat trién cua co quan [148, tr.216]. Thong
tan xa Viét Nam da cir nhiéu doan phong vién, BTV, can bo k¥ thuat tham gia
cac khoa dao tao ngian han & nude ngoai va dén nhiéu chuyén gia nuwdc ngoai
sang giang day kién thirc 1am béo hién dai; d¢ong thoi mé cac 16p bodi dudng
cap nhat kién thac cho phéng vién, BTV cua KPL, AKP [148, tr.240].

Nho sy quan tAm thuong xuyén va dau tu cho cong tac dao tao, boi
dudng, trinh d6, nang luc cua BTV cua cac co quan BCTW kha cao, phan &nh
yéu cau khat khe cua cong viéc bién tap - von doi hoi kha ning tu duy khoa
hoc, phan tich logic va xu ly théng tin chinh xac.

S6 lidu khao sét cho thay, ty 18 BTV ¢6 trinh do dai hoc, thac si, tién si
tai cac co quan BCTW cao hon so véi mat bang chung caa nhiéu nganh nghé
khac. O Tap chi Cong san, doi ngii BTV ¢6 trinh d6 cao chiém ty Ié dang ké,
vai 02 BTV ¢6 chiic danh PGS, TS; 09 BTV ¢6 trinh d6 tién si; 36 BTV c6
trinh do thac si va 05 BTV ¢6 trinh do ctr nhan. Tai B4o Nhan Dan, s6 luong
BTV c6 trinh d6 sau dai hoc va dai hoc kha can dbi, gdm khoang 04 BTV c¢6
trinh d6 tién si, 96 BTV c¢6 trinh d6 thac si va 100 BTV ¢6 trinh do cur nhan.
Péi voi B4o QDND, co ciu trinh d6 cling trong d6i hop 1y véi 02 BTV c¢6
trinh do tién si, 39 BTV c¢6 trinh d9 thac si va 90 BTV ¢6 trinh d6 cir nhan.
Néu nhu nim 2020, BTV ctia Bao QDND c6 trinh d¢ sau dai hoc (thac si, tién
s) chi chiém 5% thi hién nay s6 luong nay di ting 1én 30%. Riéng Dai
TNVN, d6i ngli BTV c6 su da dang vé trinh d6, gom 06 BTV ¢4 trinh d9 tién
si, 38 BTV c¢o trinh d0 thac si, 170 BTV c¢o6 trinh d0 cir nhan va 26 BTV ¢0
trinh d0 dudi dai hoc [phu luc 2]; dic biét, cd 80% sb phong vién, BTV c6
trinh @6 dai hoc chuyén nganh béo chi [145, tr.39].
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Biéu d6 3.4: Trinh d§ chuyén mén ciia ddi ngii bién tap vién

ciia mdt s6 co’ quan bao chi Trung wong

Diéu nay cho thdy, co cdu trinh d6 chuyén mén cta doi ngii BTV cia
cac co quan BCTW nhin chung phu hgp vé1 chiic nang, nhiém vu cua tirng don
vi. Cac CQBC chuyén siu vé LLCT hodc bao chi chinh luan, nhu Tap chi
Cong san va Bao Nhan Dan, c6 ty 1€ BTV trinh dd cao (thac si, tién si, PGS,
TS) nhiéu hon, dap ung yéu cau phan tich, tham dinh ndi dung mang tinh 1y
luan va dinh huéng tu twong. Tai Bao CAND va Bdo QDND, mic du sd luong
BTV khéng nhiéu, nhung chat lugng cao, nhiéu ngudi cé trinh do thac si, dugc
dao tao co hé théng vé nghiép vu Cong an, Quan doi, phap luat, diéu tra toi
pham, an ninh phi truyén thong. Vi vai tro 1a co quan thong tin qudc gia,
Thong tin x4 Viét Nam c6 doi ngii BTV duoc tuyén chon k¥ ludng va dao tao
thuong xuyén. Co cdu hoc van tai ddy kha cao, giup BTV thyuc hién tot nhiém
vu xir Iy tin tirc mdi ngay, bao gdm tin trong nudc, qudc té, anh bao chi, d6 hoa
va video. Trong khi d6, Pai THVN, Dai TNVN, do6i ngti BTV ¢6 trinh 6 da
dang hon, phu hop véi moi trudng bio chi da phuong tién. Nhiéu ngudi 6
bang thac si trong cac linh vuc bao chi, truyén thong, van hoa, ngon ngir, k¥

thuét truyén hinh hodc céng nghé am thanh.
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Vé trinh d6 LLCT, cac co quan BCTW yéu ciu cao dbi voi doi ngil
BTV nham bao dam dinh huong chinh tri va tinh chinh xac, chuan muc cta
thong tin. B4o Nhan Dan c6 khoang 100 BTV c¢6 trinh d6 cao cap LLCT, 60
BTV c6 trinh d¢ trung cip va 40 BTV c¢6 trinh do so cap. Bao QDND c6
khoang 28 BTV c¢6 trinh d6 cao cap LLCT va 92 BTV c6 trinh d6 trung cap
[phu luc 2]. Tai Pai TNVN, “100% can bd tir cp phong tré 1én 1a dang vién,
c6 trinh d6 trung va cao cdp LLCT” [68, tr.3]. Diéu nay cho thiy, doi ngi
BTV duoc trang bi nén tang 1y luan vimng chéc, gilp ho nim viing nén tang tu
tuong cua Pang, duong 16i, chu truong cia Pang, chinh sach, phap luit cta
Nha nudc va van dung vao viéce tham dinh, bién tap no1 dung mot cach chuén
xéac, nhat quan, bao dam dinh hudng chinh tri va tinh chién dau ctia bao chi
cach mang Viét Nam.

Trong bdi canh hoi nhap qudc té va truyén thong sd phét trién manh
mé, nang lyc ngoai ngit va tin hoc tré thanh yéu cau bat budc ddi voi BTV.
Thuec tién cho thay, d6i ngii BTV cua cac co quan BCTW budc dau dap tng
t6t yéu cau nay. Nhiéu BTV c6 kha ning st dung tir mot dén hai ngoai ngir
nhu Anh, Nga, Trung, Phap, Nhat..., gitip ho xir Iy tét tin qudc té, dbi ngoai
va 1am viéc véi cac ngudn tin nudc ngoai. Pién hinh nhu: Bao QDND, ¢6 01
BTV c6 trinh d6 tién si Ngon ngit Nga; 08 BTV ¢6 trinh d6 thac si Ngon ngir
Anh, Trung; 25 BTV c6 trinh d0 cr nhan cac ngdén nglt Anh, Trung, Lao,
Khmer, Nga, Phap va 96 BTV dat trinh do B2 tiéng Anh. DBai TNVN cling c6
d6i ngit BTV ¢6 kha ning ngoai ngit da dang véi 150 BTV c6 trinh d6 tiéng
Anh, 07 BTV tiéng Dtic, 07 BTV tiéng Nga, 06 BTV tiéng Phap, 08 BTV
tiéng Trung va 05 BTV tiéng Nhat. O Béo Nhan Dan, nhiéu BTV ¢6 trinh d9
ngoai ngit tiéng Anh, tiéng Trung, tiéng Phap, tiéng TAy Ban Nha, tiéng Han,
tiéng Nhat, tiéng Lo, tiéng Campuchia. Bién tip vién cua Tap chi Cong san
c6 trinh do ngoai ngit chti yéu ¢ Ban Tap chi Cong san dién tir, gdm: Tiéng

Anh, Lao, Trung, Tay Ban Nha [phu luc 2]...
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Bén canh trinh d6 ngoai ngtr, trinh do tin hoc cua doi ngti BTV cua céc co
quan BCTW ciing ngay cang duoc nang cao, dap (mg yéu cau tat yéu ctia qua
trinh chuyén ddi sb trong hoat dong bao chi. Viéc thanh thao céc phﬁn mém soan
thdo, bién tap van ban, xur ly dir li¢u, dd hoa thong tin, dung hinh, dung 4m thanh
va quan tri ndi dung s6 (CMS) di tré thanh yéu cu co ban d6i v6i mdi BTV,
dac bi¢t trong cac tda soan hdi tu. Nhiéu BTV duoc dao tao va sur dung thanh
thao cac cong cu xu 1y tu liéu s0, hé théng luu trir dir li¢u tap trung, phﬁn mém
quan 1y ban thao va cic nén tang xuit ban da phwong tién, qua d6 gdp phan rit
ngan thoi gian xir 1y tin, bai.

Khéng chi dimng lai ¢ k¥ ning str dung phan mém, nhiéu BTV con nim
bat nhanh cac cong ngh¢é md1 nhu phan tich dir ligu, dd hoa tuong tac, bao chi
da nén tang, tu dong hoa quy trinh bién tap, st dung tri tu¢ nhan tao hd tro
kiém ching thong tin, phat hién nodi dung trung lap hodc sai léch. Diéu nay
dac bi€t quan trong trong bdi canh bao chi hién dai doi hoi tée d6 cao, kha
ning xt 1y dit liéu 16n va yéu cau xuit ban lién tuc trén nhiéu nén tang khac
nhau. Trinh db tin hoc t6t khong chi gitip BTV chu dong tmg dung céng nghé
trong san xuat tin bai ma con giup ho thich Gmg nhanh véi mé hinh toa soan
s6, noi quy trinh bién tip - duyét tin - xuét ban duoc sd héa hoan toan. Nho
d6, d6i ngli BTV ¢6 thé phdi hop nhip nhang v&i phong vién, k¥ thuat vién,
bo phéan dd hoa va truyén thong sO, tao ra san phém bao chi hép dan, hién dai
va co suc lan tda cao.

Bén canh d6, do6i ngii BTV clia cac co quan BCTW c6 ning luc nghé
nghiép kha toan dién, thé hién qua kha nang xur ly théng tin, tham dinh noi dung,
phat hién sai sot, chinh sira, bién tap k¥ thuat va lam chu cac céng cu hién dai
phuc vu cdng tac bién tap. Do do, cong tac kiém soat noi dung duge tang cuong,
bao dam diing dinh huéng va han ché sai s6t co thé xay ra [97, tr.5].

O cac co quan co yéu cau cao vé tinh chinh luan nhu Tap chi Cong san,
B4o Nhan Dan, Bao CAND, Bao QDND..., BTV c6 kha nang phan tich sau

sic, danh gia chat ché luan diém, luan ct, bao dam bai viét c6 gia tri khoa
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hoc, tu tuong va dinh huéng du luan. Ho c6 kha niang chinh sira cau trdc bai
viét, diéu chinh ngén ngit hoc thuat, phét hién sai s6t ly luan hoic biéu hién
léch chuan chinh tri trong noi dung.

Tai TTXVN, Pai THVN, Pai TNVN, ning luc nghiép vu duoc thé hién ro
& kha nang xir Iy tin tic nhanh, chinh xac va da dang héa hinh thic thé hién. Bién
tap vién & Pai THVN c6 kha ning bién tap kich ban truyén hinh, t6 chic san
Xuat, xir Iy hinh anh va am thanh; trong khi BTV ¢ Dai TNVN c6 k¥ ning bién
tap &m thanh, phdi &m, dung chuong trinh phat thanh truc tiép va truc tuyén.

Vé ning luc tng dung cdng nghé, BTV tai TTXVN, Pai THVN, Pai
TNVN lam cha nhiéu phan mém bién tap hién dai, céng cu kiém chang di
lidu, hé théng toa soan dién tir, phan mém dyng video, chinh sira am thanh, hé
théng quan tri ndi dung da nén tang. Piéu nay gilp nang cao toc do xu ly
thong tin, ting tinh minh bach, d6 chinh xac va tinh hap dan cua san pham
béo chi.

Hién nay, cac co quan BCTW rat chi trong ddo tao, boi dudng k¥ ning
lam bao da phuong tién cho BDPNCB, phong vién, BTV, gitip d6i ngii 1am bao
nang cao niang luc hoan thanh nhiém vu chinh tri [66, tr.29]. Nho do, nhiéu
BTV tién bo nhanh vé nghiép vu, tiép can phong cach lam béo hién dai. Bién
tap vién chl trong day manh chuyén doi sé trong tac nghiép va xir ly, bién tap
tin bai [66, tr.89]. Bong thoi, BTV dang timg budc thich nghi tét véi yéu cau
d6i mai cua nén bao chi sb. Nhiéu BTV tré c¢6 kha ning san xuat noi dung
trén nhiéu nén tang, s dung thanh thao mang xa hoi, cong nghé di liéu, do
hoa, Al hd tro bién tap, gop phan dbi méi quy trinh san xuat tin, bai. O Pai
THVN va Pai TNVN, tinh linh hoat ciia BTV thé hién qua kha ning bién tap
chuong trinh tryc tiép, xir Iy sy cb k¥ thuat va diéu phdi san xuét trong thoi
gian rat ngan.

Tai Bao Nhan Dan, su thich ung thé hién & viéc BTV tham gia phat
trién hé sinh thai bao chi sé Bao Nhan Dan: Bao Nhan Dan dién tir da ngon
ngit, cac kénh truyén thdng xa hoi, kénh truyén hinh Nhan Dan TV, nén tang
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podcast, nén tang doc bao dién tir trén thiét bi di dong... tao nén mang ludi
thong tin rong khap, tiép can dong dao ddi twong cong chlng trong va ngoai
nuéc. Chi tinh riéng 4 thang dau nam 2025, Bio Nhan Dan dién tir da dat mic
truy cap hon 8 triéu luot, gip rudi ca nam 2022 [66, tr.25]. V6i nhitng thanh
tich da dat duoc, Tong Bi thu T6 Lam khang dinh: “Bao Nhan Dan luén gii
mot vi tri rat dac biét, 1a co quan ngdn luan caa Pang, tiéng ndi cua Pang,
Nha nudc va nhan dan, 1a mot dinh danh chinh tri rat cao, mét trach nhiém xa
hoi rat 16n” [114].

Nhin chung, trinh dg, nang luc cua ddi ngli BTV cua cac co quan
BCTW hién nay twong ddi cao, du kha ning dap tng yéu cau ngay cang khit
khe ctia hoat dong béo chi trong thoi ky hoi nhap va chuyén do6i sb. Trinh do
chuyén mon tt, nghiép vu viing vang, kha nang xt 1y thong tin nhanh nhay,
cung vo1 nang luc ngoai nglr va ing dung cong nghé ngay cang dugc nang
cao 1a nhirng yéu t6 quan trong tao nén wu diém noi bat ciia doi ngli nay. Két
quéa khao sat diéu tra xa hoi hoc ctia dé tai luan an cho thay, c6 87,41% y kién
cho rang, doi ngii BTV ctia co quan BCTW dép tng 6t tiéu chi vé trinh do,
nang luc [phu luc 17]. Pay 1a nén tang co ban giup cac co quan BCTW giix
vitng vi thé va dap ung nhu cau théng tin ciia cong chung trong thoi ky méi.

Bén la, phan 16n BTV cua cac co quan BCTW ¢6 y thirc t6 chire ky luat
va tac phong lam viéc twong ddi chuyén nghiép, ting budc hinh thanh 1& 16
cong tac khoa hoc, dap tmg yéu cau cta quy trinh san xuét béo chi ngay cang
chat ché.

Trong qué trinh hoat dong, cac co quan BCTW da thiét lap mot hé
théng quy dinh noi bo chat ché, duoc cu thé héa bang nhiéu vin ban hudng
dan chuyén mén, nghiép vu va quy trinh cong tac. Nho ¢ cac hudng dan chi
tiét vé quy trinh bién tap, chuan muc chuyén mon va co ché kiém soat noi
dung, BTV lam viéc theo nhiing budc da duoc dinh chuan, han ché téi da su
tly tién, cam tinh trong xu 1y tin, bai va bao dam tinh chinh xéc, nhat quan cua

san pham béo chi. Sy “khép minh” vao cac quy dinh khéng lam giam tinh sang
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tao cua BTV ma tréi lai, tao ra moi truong 1am viéc co Ky luat, nén nép; tir d6
NCCL ndi dung, giam thiéu sai sot va cang c6 uy tin caa cac co quan BCTW.

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6
84,89% y kién cho rang, d6i ngii BTV ctia co quan BCTW dép tng tot tiéu chi
vé y thire to chire Ky luat, phong céch, 1€ 16i 1am viéc [phu luc 17]. Thuc té tai
cac co quan BCTW cho thay, d6i ngii BTV ludn thé hién y thuc to chic ky
luat cao, phong céach 1am viéc chuyén nghiép va 18 16i cng tac khoa hoc, gop
phan bao dam chat luong, tinh chinh x&c va hiéu qua caa hoat dong bao chi.
Pa s6 d6i ngii BTV ¢6 tinh than trach nhiém cao, gwong mau, chi dong trong
cdng viéc; duge bo sung, kién toan, bdi dudng vé nhiéu mat, co su tiép ndi thé
hé cén bo, nhiét tinh cong tac, c6 ning luc, c6 ¥ chi phan dau vuon 1én, manh
dan d6i méi, sang tao [66, tr.30].

Trudc hét, y thuc to chic Ky luat caa doi ngii BTV duoc thé hién qua
viéc tuan thu nghiém tuc tén chi, muc dich va quy dinh ndi b cua tirng CQBC.
Do dic thi 1a nhitng co quan BCTW chu lyc caua Pang, Nha nudc, truc tiép
tuyén truyén cac van dé chién luoc vé chinh tri, kinh té, qudc phong, an ninh,
d6i ngoai, c4c toa soan phai xay dung quy trinh chit ch& nham bao dam tinh
chinh xac, khach quan va dung dinh hudéng. Bién tap vién ludn y thac rd trach
nhiém chinh tri cia minh, quan triét yéu cau “rd ngudi, rd viéc, rd két qua, chiu
trach nhiém dén cing va tinh hiéu qua” - nhu Téng Bi thu T6 Lam dd nhén
manh [153]; tudn tha cac “quy trinh nhiéu ting” trong bién tap, tir kiém ching
théng tin, ra soat logic, tham dinh quan diém dén phé duyét cudi cung. Piéu
nay giup han ché ti da sai sot vé noi dung, dic biét dbi véi cac van dé nhay
cam, co tac dong truc tiép dén nhan thic xa hoi va loi ich cua dat nuéc.

O céc CQBC nhu Tap chi Cong san, Bao Nhan Dan, Bdo QPND, Béo
CAND..., y thirc t6 chiric ky luat cia BTV dugc thé hién rd nét qua phong
cach 1am viéc nghiém can, chit ché va khoa hoc. Bién tap vién tai day luon dé
cao tinh chuan muc trong tirng luan diém, tirng ménh dé, ting dan chang. Ho

tuan tha cac budc tham dinh noi dung nghiém ngit, bao dam sy thong nhat vé
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quan diém chinh tri, ph hop véi cha truong, duong 16i cia Pang; dong thoi
kiém tra tinh logic, d tin cdy cua théng tin va mic do phd hop cta bai viét véi
phong céach bao chi chinh luan. Bac biét, 6 B4&o QDND va Bao CAND - nhirng
CQBC c6 tinh chat dic thu, BTV vira phai tuan tha chuan muc bao chi, vira
phai dap ¢ing yéu cau mang tinh nghiép vu cua luc luong vii trang, do dé tinh
ky luat luén duoc dat 1én hang dau va duoc thuc hién mot cach nghiém tic.

Tinh ky luat caa BTV con thé hién ¢ viéc tuan tha nghiém thoi han
bién tap, diéu phdi cong viéc hop Iy va bao dam sy phdi hop nhip nhang gita
cac ban chuyén mén. Bién tap vién phai c6 kha ning quan ly thoi gian tét,
lubn duy tri &p luc cdng viéc cao nhung van giir duoc su chuan xac trong ting
chi tiét. Chinh su nghiém tdc trong tuan thu thoi han va quy ché noi bo da gop
phan nang cao hiéu qua hoat dong cua cac tda soan, tao nén sy nhip nhang,
ddng bo trong quy trinh san xuét théng tin.

Bén canh d6, da s doi ngii BTV cua cac co quan BCTW c¢6 tac phong
lam viéc nghiém tdc, 1& 16i céng tac khoa hoc, xur ly cbéng viéc than trong,
trach nhiém, tuan tha dung quy ché tda soan va chuan muc chinh tri.

Bén canh nhom bao chi chinh luan, & cac CQBC da phuong tién nhu
TTXVN, bai THVN, Dai TNVN, phong cach lam vi¢c cua BTV thé hién rd su
nang dong, linh hoat va sang tao. Tuy nhién, tinh linh hoat nay luén duoc dat
trong khuén kho ky luat nghiém minh cia méi truong truyén théng hién dai.
Bién tap vién khong chi thuc hién nhiém vu tham dinh ndi dung, ma con tham
gia toan bo quy trinh san xuat, tir Xy dung y tuong, viét kich ban, to chirc
quay - ghi &m, bién tap hau ky dén kiém duyét ky thuat truéc phat song. Biéu
nay doi hoi ho phai cé tac phong lam viéc chuyén nghiép, kha ning phdi hop
t6t voi cac bo phan nhu phong vién, ki thuat vién, dung phim, hoa si d6 hoa.. .

Bén canh d6, phong cach va 1& 16i lam viéc caa BTV cua cac co quan
BCTW con dugc thé hién trong kha nang lam viéc nhom va phéi hop cong

viéc. Trong mdi truong béo chi hoi tu, mot san pham bao chi thuong khéng
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chi do mot nguoi thuc hién ma 1a két qua cua su phdi hop gitra nhiéu b phan:
phéng vién, BTV, k¥ thuat vién, hoa si... Bién tap vién dong vai tro trung tam
diéu phdi, yéu cau ho phai c6 kha ning giao tiép hiéu qua, phan cong nhiém
vu rd rang va dan dat quy trinh san xuat mot cach khoa hoc. Tai Pai THVN,
Pai TNVN, TTXVN..., quy trinh san xuat nhiéu ting nac doi hoi BTV phai
c6 k¥ ning t6 chirc cdng viéc tot, chu dong giai quyét van dé, déng thoi duy
tri su phéi hop hiéu qua giira cac bo phan dé bao dam chat lwong san pham
cudi cling.

Tac phong 1am viéc nhanh nhay nhung than trong ciing 1a dac trung noi
bat cua doi ngii BTV cua cac co quan BCTW. DU phai xt Iy khdi luong thong
tin 16n mdi ngay, ho van giir duoc su tinh téo, can trong trong ting chi tiét,
ting cu chir truge khi cong bd. Bién tap vién cua cac CQBC nhu Bao Nhan
Dan, TTXVN, Pai THVN... ludn phai theo d&i sat dién bién CT-XH trong va
ngoai nudc, ty nghién cau, tu bdi dudng kién thuc chuyén mén, ky ning
nghiép vu va cong nghé mgi nham dap Gng yéu cau ngay cang cao cia nghé
bao. Pay khong chi 12 yéu cau chuyn mdn ma con Ia trach nhiém chinh trj déi
Vi vai tro “ndng cot thdng tin” cia cac co quan BCTW.

Mot trong nhitng nét noi bat trong phong cach lam viéc cua doi ngi
BTV la kha nang biét lang nghe y kién cua ngudi doc, ngudi xem, ngudi nghe
va cua nhan dan. Viéc lang nghe y kién gop y khéng chi thé hién qua cac kénh
gop y chinh thirc, nhu thu ban doc, dudng day néng, fanpage, nén tang sb cua
COQBC, ma con thé hién trong qué trinh bién tap noi dung hang ngay. Bién tap
vién phai dat minh vao vi tri ctia cong chung dé danh gia mirc do dé hiéu, hop
ly, chinh x&c va phu hop cta mdi ban tin, bai viét hay chuong trinh. Nhitng
gop Y tir cong ching gitp BTV phat hién kip thoi han ché, diém chua 16 rang
hoac nhitng van dé xa hoi dang can quan tam; tir d6 diéu chinh cach thuc
thong tin, ting cudng su twong tac va bao dam tinh hap dan nhung van dung

dinh hudng chinh tri.



105

Nam la, BTV co ban hoan thanh tét chic trach, nhiém vu duoc giao,
gop phan bao dam chat luong noi dung thdng tin va tién do xuit ban, phét
song cua cac co quan BCTW.

Mot trong nhirng vu diém ndi bat phan anh chat lugng doi ngii BTV
chinh 1a tinh than trach nhiém cao va kha nang dap tng khéi lugng cong viée
16m, cuong do manh va ap luc cao. Trong bdi canh truyén thong phat trién
nhanh, thong tin da chiéu, toc do lan truyén 16n va su canh tranh quyét l1ét
gilta cac nén tang s6, nhiém vu cia BTV khong chi dung lai ¢ viéc doc, stra
tin, bai ma con bao gdm kiém dinh chat luong thong tin, biao dam tinh chinh
xac, khach quan.

Két qua khao sat diéu tra x3 hoi hoc ctia dé tai luan an cho théy, co
88,13% y kién cho ring, doi ngii BTV cua co quan BCTW dap ung tét tiéu
chi vé két qua hoan thanh chtec trach, nhiém vu dugc giao [phu luc 17]. Diéu
d6 dugc thé hién rd qua ning lyc chuyén mén, ban linh nghé nghiép va tinh
than tan tuy ctia do1 ngli BTV. Trong moi trudng toa soan hoi tu véi cuong do
lam viéc cao, BTV thuong xuyén phai xu ly tin, bai tur nhiéu bd phan; chinh
stra van ban, am thanh, hinh anh, video; phéi hop v61 phong vién, k¥ thuat
vién, b0 phan dd hoa va dir liéu dé hoan thién san phém cudi cung. Pac biét
vao céc thoi diém dién ra su kién CT-XH quan trong hodc khi thong tin thoi
sy “ndng” xuat hién don dap, BTV phai lam viéc trong diéu kién thoi gian
gap rat, ap luc 16n. Tuy vay, thuc tién chimg minh rang phan 16n BTV déu nd
luc cao nhat, hoan thanh t6t nhiém vy, bao dam tién do xuét ban thong tin
chinh théng va chét luong cao.

Béo chi Trung wong thudng xuyén phan anh cac ndi dung gin véi
duong 161, chu treong 16n ctia Pang; cac van dé lién quan dén cha quyén quéc
gia, an ninh, qubc phong; cong tac dbi ngoai; phong, chéng tham nhiing; on
dinh kinh té - x3 hoi. V&i yéu cau dac thu nhu vay, BTV phai c6 kha ning
nhan dién cac yéu td rui ro, danh giad tdc dong xa hoi cua thong tin, kip thoi

diéu chinh noi dung dé khong lam sai léch quan diém chinh tri, khong gay
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hiéu nham hodc dé lot thong tin thiéu chinh xac. Nang luc nay chi c6 duoc
nhd qua trinh rén luyén lau dai, tich liy kinh nghi¢m va ban linh chinh tri
vitng vang.

Tai Tap chi Cong san, nhiém vu thong tin dbi ngoai ludén dugc BTV
thuc hién nghiém tc véi chat lugng cao. Cac bai 1y luan duoc xuit ban déu
din bang tiéng Anh, Trung Quéc, Lao, Ty Ban Nha va cung cp bai bang
tiéng Anh dé phat trén SolidNet - Trang thong tin dién tir cta cac dang cong
san va cong nhan thé gi6i; gitr vimg va md rong quan hé hop tac véi cac tap
chi LLCT ¢6 quan hé truyén théng, mé rong trao d6i LLCT véi cac dang cong
san va cong nhan qudc té, cac dang cAm quyén va céc to chirc tién b trén thé
gidi, qua d6 gop phan NCCL cong tac 1y luan ciia Pang, that chit thém quan
hé cua Pang ta véi cac chinh dang, cac nude trén thé gidi [67, tr.13].

Tai TTXVN, hoat dong san xuét thong tin NPS (New Production
System), phién ban 2, da giip cho cac phong vién, BTV cia TTXVN tac
nghiép ¢ bat cr dia diém nao va bang cac loai hinh (van ban, anh, video, do
hoa) [148, tr.216]. Bién tap vién luon linh hoat, thanh thao cong nghg¢, déng
thoi bao dam chét luong va téc do thong tin. Diéu nay da duoc Tong Bi thu
T6 Lam khang dinh: “Céc thé hé can bo, phong vién, bién tap vién, k¥ thuat
vién ctia TTXVN d ké thira truyén thong, giit vitng ban linh, hoan thanh xuat
sic nhiém vu trong moi hoan canh khi dat nude con gian lao va ca khi dat
nudc dang di [én manh mé” [154].

Pé trién khai y twong sang tao doc dao cua dong chi Tong Bién tap vé
Phu san panorama chién dich Pién Bién Pha, gan 100 can bo, phong vién,
BTV 5 ban chuyén mén ctia Bao Nhan Dan da phai doc, tong hop hang nghin
trang tai liéu, anh tu liéu, khép néi nhiéu ban do tir cac thu vién, bao tang [27,
tr.36]. Pay la minh chirng cho sy cong phu, trach nhiém va trinh d¢ xu ly
thong tin cao cua doi ngli BTV.

Cung v6i nang lyc chuyén mon, tinh than cha dong va sang tao ciing la

vu diém ndi bat giup BTV hoan thanh nhiém vy trong diéu kién truyén thong



107

da nén tang. Bién tap vién khong chi bién tap van ban, ma con tham gia xay
dung cdu tric bai viét da phuong tién, kich ban chuong trinh, phdi hop san
xuat video, 4m thanh, infographic hodc cac san pham s6 méi. Trong nhiéu toa
soan, BTV giit vai tro nhu “dao dién ndi dung”, quyét dinh hinh thtc thé hién
cudi cung cua san pham béo chi.

Tinh than trach nhiém cua BTV con thé hién & sy san sang lam viéc
ngoai gio, tng truc trong cac thoi diém quan trong cua dat nudc. Diéu ndy cho
thay tinh than tan tuy, 1ong yéu nghé va trach nhiém nghé nghiép 1a gia trj cot
161 1am nén strc manh cua doi ngli BTV. Sy hoan thanh tdt nhiém vu caa ho
c6 tac dong truc tiép dén hiu qua tuyén truyén va dinh hudng du ludn, gitp
BCTW giit viing vai trd ngudn thong tin chinh théng, din dit nhan thirc xa
hoi va d4u tranh phan bac thong tin sai trai.

Bén canh d6, két qua thuc hién chac trach, nhiém vu cua d6i ngii BTV
ctia cic co quan BCTW con dugc thé hién rd nét qua qua trinh thuc hién
nhiém vu dang vién va thong qua cong tac danh gia, xép loai dang vién, can
bo, vién chac hiang ndm. Viéc hoan thanh tét nhiém vy dang vién ciing phan
anh pham chat chinh tri va dao dtrc nghé nghiép, vén l1a nhiing yéu té nén tang
gilp BTV xur 1y thong tin dung dinh hudng tu twong, dam bao tinh chuan myc
va khong dé xay ra sai sot vé quan diém.

Két qua danh gia, xép loai dang vién hang nim tai nhiéu co quan
BCTW cho thiy ty 1¢ BTV duoc xép loai hoan thanh t6t va hoan thanh xuét
sic nhiém vu ludn duy tri & muc cao, chiém da s6 trong cac chi bg. Day la
minh ching cho chat lwong ddi ngii BTV, phan anh sy tan tuy, chu dong va
tinh than trach nhi¢m cua BTV.

Pién hinh nhu: Hang nim, Pang bo Bao Nhan Déan c6 90% s dang bo,
chi bd truc thudc hoan thanh tdt nhiém vu, trong do c6 20% ) dang bg, chi
bo dat trong sach, viing manh ti€u biéu; 95% s6 dang vién duoc Xép loai hoan

thanh t6t nhiém vu tré 16n [66, tr.28].
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Hang nam, Dang bo Bai TNVN c¢6 20% to chic co so dang hoan thanh
Xuat sic nhiém vuy; trén 60% t6 chirc co s& dang hoan thanh tét nhiém vu;
khong c6 to chirc co s¢ dang khong hoan thanh nhiém vu [68, tr.3].

Pang bo Pai THVN c6 80,6% dang vién hoan thanh tét nhiém wvu,
trong d6 ¢6 12,7% dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu; c6 94,6% chi bo,
dang bo truc thude dat danh hiéu té chirc dang trong sach, virng manh, trong
d6 co gan 18,2% chi bo dat danh hiéu trong sach, viing manh tiéu biéu. Bang
bo Bai THVN gittr danh hiéu Bang bo trong sach, vitng manh [97, tr.12].

Thyc té tai cic co quan BCTW nhu Tap chi Cong san, B4o Nhan Dan,
B4o QPND, Bao CAND, Pai THVN, Pai TNVN, TTXVN cho thay, nhiéu nim
lien khong co dang vién 1a BTV bi xép loai yéu kém hozc vi pham ky luat, dic
biét khong xuat hién biéu hién “tu dién bién”, “ty chuyén héa” trong ndi bo -
diéu kién quan trong dé bao dam tinh chinh tri, tinh dinh huéng cia BCTW.

Ngoai danh gia theo tidu chi dang vién, két qua xép loai can b, vién
chtrc hang nam ciing phan anh rd hiéu qua coéng viéc cia BTV. Trong bdi
canh khéi luong thong tin 16n, yéu cau xuét ban lién tuc, BTV phai vira bao
dam tién do, vira duy tri chit luong cao ctia san pham bao chi. Nhiéu CQBC
c6 ty 1 can bo, vién chire 1a BTV duoc xép loai hoan thanh tét va hoan thanh
xuat sic nhiém vu dat trén 90%/nam. Pién hinh nhu: Bao QDND c6 99% can
b0, phong vién hoan thanh tdt nhiém vu tré 1én, véi khoang 10% hoan thanh
Xudt sic. Ty 1€ hoan thanh nhiém vu cua cac don vi cua Bai THVN lu6n dat
trén 90%/mam [97, tr.9].

Trong nhiing nam 2020-2025, Tap chi Cong san di c6 15 luot tap thé
dugc tang danh hiéu co thi dua cip bo, 40 luot tap thé duoc ting danh hiéu
tap thé lao dong xuat sic, 52 luot tap thé va ca nhan duoc ting bang khen cap
bo, 15 lugt ca nhan duoc tang danh hiéu chién si thi dua cap bo, 122 luot ca
nhan duoc ting danh hiéu chién si thi dua cap co sd, 48 lugt ca nhan dugc
tang gidy khen, 20 ca nhan dugc tang ky niém chuong “Vi su nghiép Tap chi

ly luan cta Bang” va 40 luot ca nhan duogc giai bao chi “Ngon lua”. Ty 1é
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nguoi lao dong khdng gitr chic vu quan 1y dugce khen thuong chiém ty Ié 40-
60%. Tap chi Cong san cd 9 tap thé, ca nhan duoc tang thuong bang khen Tha
tuéng Chinh phu vé thanh tich khen thuéng thuong xuyén va chuyén dé; 10
c4 nhan duoc ting thuong huin chuong lao dong céc hang vé thanh tich khen
thudng thudng xuyén, cdng hién va chuyén dé [163].

Sau 13, da s6 BTV c6 uy tin va mac d6 tin nhiém kha cao trong co quan
va té chire dang; nhiéu san pham bao chi do ho tham gia bién tap duoc cong
chung d6n nhan tich cuc, gép phan nang cao vi thé caa BCTW.

Mot trong nhitng khia canh phan anh day du chat luong doi ngit BTV
cua cac co quan BCTW la muc do tin nhiém va uy tin ma ho c¢6 duoc trong
tda soan, trong to chic dang & CQBC, ciing nhu sy hai 10ng va tin tudng cua
cong chung d6i vai cac san pham béo chi ma ho tham gia bién tap. Pay la
nhitng chi sé ¢6 tinh téng hop va chiéu sau, cho thay trinh d6 nghé nghiép,
ban linh chinh trj, dao dic cdng vu va vai trd cau ni gitra bao chi véi xa hoi
ma d6i ngli BTV dang dam nhig¢m.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, co
82,37% y kién cho rang, d6i ngii BTV cua co quan BCTW dap tng tét tiéu chi
vé mic do tin nhiém trong co quan va sy hai long cua cong chdng [phy lyc 17].
Pa s6 BTV cua cac co quan BCTW ¢6 uy tin cao va duogc tin nhiém rong rai
trén nhiéu phuong dién, tir ban linh chinh trj viing vang, pham chét dao darc va
16i sdng trong sang, dén trinh d6 chuyén mén, k§ ning nghé nghiép va phong
cach cong tac chuyén nghiép; uy tin d6 dugc khang dinh khong chi trong to
chtrc dang va trong CQBC ma con thdng qua su tin cay, hai long cta dong dao
ban doc, khan gia va thinh gia d6i véi cac tac pham bao chi do d6i ngii nay
tham gia bién tap.

Tur nam 2020 dén nay, “trong toan Pang bd Dai Truyen hinh Viét Nam
chwa phat hién dang vién vi pham vé tu tuong, chinh tri, tu dién bién, tu chuyén
hoa” [68, tr.4]. Cung véi do, viéc thuc hién chuan muc dao dic caa can bo,

dang vién theo tu tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh duoc cu thé hoa
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phU hop voi dac thi timg co quan. Tai Tap chi Cong san, “chuan muc dao dtc
cua can bo, dang vién duoc khéai quat gom 5 pham chat c6 dong trong “5 chi
S”: Sét son, Sang tdm, Sau Iy luan, Sic nghiép vu, Sat thuc tién” [67, tr.4].

Su tin nhiém, uy tin cta do6i ngti BTV cua cac co quan BCTW duoc
thé hién rd nhat qua mac do hai 1ong cia nguoi doc, ngudi xem va nguoi
nghe d6i v4i san pham bao chi. Khi cong chung danh gia cao chét lugng
noi dung, su sic sao trong lap luan, su chit ch& trong cu trdc bai viét, hay
su hip dan trong cach thé hién cua cac san pham truyén théng da phuong
tién, didu d6 phan anh chat luong bién tap. Pic biét, trong bdi canh truyén
théng sb phét trién manh mg, su hai 1ong caa cdng ching con thé hién qua
muc do tuong tac, mic do lan téa cua san pham bao chi trén cac nén tang
sb va su lva chon béo chi chinh théng 1am ngudn tham chiéu khi xuét hién
tranh luan xa hoi. Khi xuat hién van dé phuc tap, nguoi dan thuong tim dén
co quan BCTW dé kiém chung thong tin. Piéu nay cho thay niém tin sau
sac vao chat luong bién tap va su chuan xac cuaa CQBC nay. Nhiéu san
pham bao chi khi ding tai trén nén tang sé da thu hat hang triéu luot xem,
chia sé va huéng tng tich cuc, cho thiy cong ching danh gia cao ndi dung,
hinh thirc thé hién ciing nhu tinh kip thoi cua thong tin. Pang sau suc lan
toa d6 1a cong stc cia BTV - nhitng ngudi chinh sua tin, bai, kiém tra do
tin cay cua ngudn tin, chon lya hinh anh phi hop, chinh sira 16i binh, kiém
soét nhip diéu cia chuong trinh va ¢dam bao tinh nhat quéan cua toan bo san
pham béo chi. Nhiéu tda soan da khao sat phan hdi doc gia, cho thay doc
gia danh gia cao cach thtrc trinh bay don gian, dé hiéu; cach phan tich sau
sic nhung mach lac; su nghiém tlc trong st dung ngén tir va dac biét 1a
tinh chinh x&c cua cac co quan BCTW.

Trong nhitng nim qua, cic co quan BCTW di dat duogc nhiéu giai
thudng quan trong & cap qudc gia va quéc té, trong d6 noi bat 1a Giai Béo chi
qudc gia, Giai Bua liém vang, Giai Bao chi d6i ngoai, Giai Bao chi toan quan,
Giai Bao chi CAND, céc giai thuéng do UNESCO va Hiép hoi phat thanh
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truyén hinh Chau A - Thai Binh Duong (ABU) t6 chtc, cing nhiéu hinh thac
khen thuong cta Chinh phi, Bd, nganh va cac to chicc quéc té. Cac co quan
nhu Bao Nhan Dan, Tap chi Cong san, Bai THVN, Dai TNVN, TTXVN, Bao
QDND, Bao CAND... ludn la mét trong nhitng don vi dan dau vé sé luong va
chat lugng cac tac pham doat giai, nhidu nam lién tiép co tac pham dat giai cao.

Pién hinh nhu: Tir nim 2020-2024, Pai THVN d3 gianh dugc 06 giai
thuang tai cac lién hoan, cudc thi qudc té danh cho cac san pham truyén hinh
[97, tr.9]. Tur nam 2020-2025, Pai TNVN dat hon 550 giai bao chi trong nudc
va quéc té, trong d6 co hon 60 giai A va giai Xuat sac. Lan dau tién, 04 nim
lién tiép, Pai TNVN gianh 17 giai qudc té, trong d6 co 8 giai Xuét sic va giai
Nhat ¢ nhiéu thé loai. Phong vién, BTV cua Pai da dat duoc nhiéu giai
thuong & nhitng thé loai khd nhu Noi dung s, Thong diép x& hoi... Dai
TNVN c6é 5 nghé sy vinh du dugc Nha nude tang danh hiéu “Nghé sy Nhan
dan” va 5 nghé sy dugc ting danh hiéu “Nghé sy Uu ti” [68, tr.11].

Trong giai doan 2020-2025, Bao CAND da dat 4 Giai B, 5 Giai C, 3
Giai Khuyén khich - Giai B&o chi toan qudc vé xay dung Pang (Giai Bua
liém vang); 1 Giai B - Giai B&o chi toan quéc vé Qudc hoi va Hoi déng nhan
dan (Giai Dién Hong); 1 Giai A, 1 Giai B, 1 Giai C va 1 Giai Khuyén khich -
Giai Bao chi “Vi su nghiép Pai doan két toan dan toc™; 2 Giai B - Giai Béo
chi toan quéc phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc; 2 Giai Nhi, 1 Giai Ba, 1
Giai Khuyén khich - Giai Bao chi viét vé “Bao vé nén tang tu tudng cua Bang
trong tinh hinh ma&i”; 1 Giai Pic biét, 1 Giai A - Giai Bao chi toan quoc
phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc trong CAND; 3 Giai A, 2 Giai B, 2 Giai C
- Giai Bao chi toan qudc vé xay dung Pang (Giai Bla liém vang) trong
CAND: 1 Giai A - Giai Béo chi toan qudc vé sy nghiép gi4o duc; 1 Giai Nhat,
1 Giai Khuyén khich - Giai B&o chi “Vi an ninh T4 quéc va binh yén cuoc
s6ng”... Pang cht ¥, véi nhitng thanh tich dac biét dot xuat dat duoc, nhan
dip ky niém 75 nam Ngay Biao CAND phat hanh sb bao dau tién (1/11/1946-
1/11/2021), Bao CAND vinh du dugc Chu tich nudc tang thwong Huén
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chuong Lao dong hang Nhét. Ciing trong nim 2021, Bao CAND duogc Thu
tudng Chinh phu ting Bang khen vi d c6 thanh tich trong cong tic phong,
chéng dich Covid-19.

Dic biét, tai Cugc thi chinh luan bao vé nén tang tu twdng cua Pang
nam 2025, TTXVN gianh 4 giai thuong, gom: 01 giai B, 02 giai Khuyén
khich va 01 giai Trién vong [157].

Tai Giai Bua liém vang lan tha X nam 2025, Tap chi Cong san dat 01
giai B, 01 giai C, 01 giai Khuyén khich; Pai TNVN dat 01 giai A, 01 giai B,
01 giai C, 01 giai Khuyén khich [56].

Bao Nhan Dan duoc ting 1 Bang khen tap thé va 1 Bang khen ca nhan
vi ¢O nhiéu thanh tich xuét sic trong té chic Cudc thi chinh luan vé bao vé
nén tang tu tudng cua Pang (2021-2025) [55]; dat 1 giai A, 3 giai B, 3 giai C
Giai Bao chi Qudc gia lan thir XIX [25]...

Nhitng thanh tich 4n twong nay cho thay chat lugng san pham bao chi
clia cac co quan BCTW luén dugc bao dam & muc cao, phan anh truc tiép
nang luc chuyén mon, ban linh chinh tri va trinh d6 nghiép vu virng vang cua
d6i ngii BTV. Pic biét, viéc nhiéu co quan BCTW dat giai thuong ¢ cac hang
muc d6i méi séng tao, bao chi da phuong tién, long-form, multimedia, data
journalism..., cho thay BTV khong chi gioi chuy@n mén ma con nhanh chéng
thich (ng véi chuyén doi sb, st dung thanh thao cdng nghé va tham gia hiéu
qua vao cdc mo hinh toa soan héi tu. Pay 1a minh ching sinh dong cho nang
luc doi mai, sang tao va kha ning cap nhat xu thé cia doi ngii BTV, dap tng
yBu cau ngay cang cao cua hoat dong bao chi hién dai.

3.1.2. Han ché

Mgt 13, sb luong va co cau doi ngli BTV chua that sy hop ly, con thiéu
tinh can ddi gitra co cAu gidi tinh, d6 tudi, kinh nghiém cong tac, dan dén viéc
phan cdng nhiém vu chua t6i wu va anh huong nhat dinh dén chat luong, hiéu

qua cbng tac bién tap.
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Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 5,4% y
kién cho rang, d6i ngii BTV cia co quan BCTW chua dap (ng tot tiéu chi vé
s6 lugng va co cu, va 11,87% y kién cho rang dat yéu cau [phu luc 17]. Thuc
tién cho thdy, cac co quan BCTW phai xt Iy khéi lwong théng tin rat 16n, yéu
cau cao vé tinh chinh tri, d6 chinh xéc, tinh kip thoi va mac do doi mai noi
dung, trong khi d6i ngii BTV thuong xuyén phai lam viéc véi cuong do cao.
Tuy nhién, viéc bd sung va co ciu lai d6i ngii BTV chua theo kip yéu cau
nhiém vy, dic biét con chua can ddi gitra cAc mang noi dung. Thuc trang nay
cang boc 16 rd trong bdi canh thuc hién chu truong sap xép té chac bo may
ctia HTCT theo huéng tinh gon, hoat dong hiéu lec, hiéu qua, khién ap luc
cong viéc don 1én doi ngii BTV hién c6 ngay cang Ion. Pién hinh 1a gan 10
nim nay, Ban Thoi sy cia Pai THVN gan nhu khong duoc bd sung thém
nhan luc maéi, nhan luc tré [97, tr.83], trong khi day la don vi dam nhiém
mang noi dung chinh tri - thoi su cét 16i, yéu cau cao vé trinh do, ban linh va
cudng do lao dong. Bén canh d6, qua trinh tré hoa doi ngii cham & mot s6 linh
vuc; nhan luc chat luong cao, dic biét trong cdng nghé va chuyén doi s, con
thiéu vé sb luong, chwa dap wng yéu cau [97, tr.16].

Co cau gi6i tinh cua d6i ngii BTV cua cac co quan BCTW con chua
that sy phu hop véi dic thi cua ting loai hinh bao chi, thé hién qua sy chénh
léch rd rét gitra BTV nam va nit & mot sé co quan. O cac co quan nhu Bao
Nhan Dan, B4&o QDND, Tap chi Cong san, co ciu gidi tinh twong dbi can
bang. Tuy nhién, tai cic CQBC phat thanh, truyén hinh va da phuong tién, ty
16 BTV nit chiém wu thé dang ké, dién hinh nhu Dai THVN, Pai TNVN hoic
B4o CAND. Sy mit can dbi nay (trong khi cac loai hinh bao chi phat thanh,
truyén hinh, da phuong tién doi hoi cudng d6 lao dong cao, 1am viéc theo ca
Kip, thc nghiép hién trudng va san xuat chuong trinh truc tiép) c6 thé gay kho
khan trong bé tri, phan cong nhiém vu phil hop, dong thoi dit ra yéu cau can
diéu chinh co cdu gidi tinh theo hudng hai hoa, gin véi dic thd loai hinh béo

chi va yéu cau phét trién bao chi hoi tu hién nay.
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Xét vé& co cau do tudi, mic du cac co quan BCTW budc dau duy tri
duoc su da dang giira cAc nhom tudi, song su phan bé van con chua that sy
hop 1y. Hién nay, Tap chi Cong san cd nhiéu can bo bién tap tré, chua co
nhiéu kinh nghiém [57, tr.312]. Tai Bao Nhan Dan, s BTV ¢ d¢ tudi tir 40-50
(80 nguoi) va 50-60 (60 ngudi) chiém ty 1& kha 16n so véi luc luong dudi 40
tudi (khoang 60 nguoi), phan anh xu hudng “gia hoa twong d6i” cua doi ngi.
Nguoc lai, tai B4o QDND, s6 BTV dudi 40 tudi (81 ngudi) vuot troi SO V6
nhom 40-50 tudi (24 nguoi) va 50-60 tudi (25 ngudi), cho thay sy mat can doi
gitra luc luong tré va doi ngdi ¢6 nhiéu kinh nghiém [phu luc 2]. Sy chénh
léch nay c6 thé anh huong dén chiéu sau ly luan, ban linh chinh tri va ning
lyc xir ly cac van dé phuc tap, dong thoi dat ra yéu cau xay dung chién luoc
nhan su dai han nham bao dam tinh ké thira va phat trién bén viing.

Bén canh d6, co ciu BTV ciing con nhitng bét cap. O mot sé co quan, sb
luong BTV cao cip con it, chua tuong x(ng véi yéu cau bao dam chiéu sau
chinh luan va vai tro dan dit chuyén mén, nhu Tap chi Cong san chi c6 11 BTV
cao cap, B4o QDND c6 05 BTV cao cap, trong khi BTV chinh va BTV chiém ty
18 16n [phu luc 2]. Nguoc lai, tai cic CQBC c6 quy md Ién va tinh chat da
phuong tién cao nhu TTXVN va Pai TNVN, d6i ngii cha yéu 1a BTV va BTV
chinh, thiéu doi ngii BTV cao cap lam nong cét chuyén mén, anh huong dén
chat lwong chi dao nghiép vu va tinh bén viing cta doi ngii BTV trong dai han.

Thurc té tai mot s6 co quan BCTW cho thay, co cdu nganh nghé dao tao
ciia doi ngii BTV chua that su can ddi giita chuyén nganh bao chi véi cac
chuyén nganh khac. Mot bo phan BTV duoc dao tao chuyén siu vé linh vuc
chuyén mén nhung chua duge dao tao bai ban vé bao chi, trong khi mot sb
BTV duoc dao tao chuyén sau vé bao chi lai thiéu kién thirc chuyén nganh
can thiét, anh huong nhat dinh dén chat lugng thuc hién nhiém vu bién tap.

O mot s6 co quan BCTW, ty Ié dang vién trong doi ngii BTV chua that
su hop 1y, nhét 1a & lee lugng BTV tré. Viéc chua hoan thanh chi tiéu két nap

dang vién mai & mot sé co quan BCTW ciing dit ra nhitng van dé lién quan
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dén uy tin va tinh bén viing caa doi ngii BTV. Dién hinh nhu trong giai doan
2020-2025, Pai TNVN chi két nap duoc 197 dang vién mai, chua dat chi tiéu
250 dang vién theo nghi quyét dé ra [68, tr.3]. Piéu ndy phan nio tic dong
dén hiéu qua lanh dao cua t6 chirc dang trong CQBC trong méi trudng truyén
théng ngay cang phuc tap.
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Biéu d6 3.5: Co ciu dd tudi ciia ddi ngii bién tap vién

ciia mdt sé co' quan bao chi Trung wong

Hai 1a, mot bo phan BTV chua that sy gwong mau, thiéu chi dong
trong tu dudng, rén luyén, nén doi khi con biéu hién thiéu chuan muc trong
tac phong nghé nghiép.

Trudc nhitng tac dong tiéu cyc tir mat trai cua co ché thi truong, mot sb
BTV chua giir viing dugc lap truong tu twong va ban linh chinh tri. Mot s6
truong hop boc 16 su sa st dao dac nghé nghiép, loi dung uy tin nghé nghiép
hodc cac mi quan hé cong tac dé truc loi ca nhan. Nhitng hanh vi nay tuy chi
xuat hién & mot bo phan nho, nhung gy anh huong khéng nhé dén hinh anh
nguoi 1am béo, tao nén du luan tiéu cuc va lam suy giam niém tin caa cong
chung d6i vai bao chi chinh théng.
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Sy bung nd thong tin trong ky nguyén sé va su phét trién vuot bac cua
cudc Cach mang cong nghiép 1an tha tu dang dit ra thach thac Ion vé dao dirc
nghé nghiép ddi voi doi ngii BTV, dic biét 1a trach nhiém kiém chang théng
tin, trdch nhiém “bao vé cong ly va I phai, khdng lam sai Iéch, xuyén tac, che
giau su that” [121]. Trén thyuc té&, mot sé BTV do han ché vé k§ ning tham
dinh, thiéu ban linh nghé nghiép hoic chiu ap luc thoi gian da dé xay ra sai
s6t trong qua trinh kiém chiing va bién tap noi dung, tham chi vé tinh lan
truyén hoic hop thirc hoa cac thong tin chua dugc Xac thuc.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6 4,68%
y kién cho rang, d6i ngii BTV cua co quan BCTW chua dap tng tt tiéu chi
vé pham chat chinh tri va dao duc, 16i song, va 9,35% y kién cho rang dat yéu
cau [phu luc 17]. Diéu d6 thé hién ¢ tinh trang mot bo phan BTV tré con thiéu y
thurc tu hoc tap nang cao trinh d9, cting nhu chua ¢6 y thac tu rén luyén ban linh
chinh tri, dao dtrc nghé nghiép cua nguoi 1am béo hozc dé bi chi phdi bai mang
x4 hoi, dan dén dién dat thiéu chuan muc, lam dung ngdn ngir thi truong, ngon
ngit giat gan hoic md phong phong cach truyén théng dai ching khéng phu hop
véi t6n chi, muc dich cta bao chi cach mang. Mot sé BTV I6n tudi lai thiéu cap
nhat xu hudng truyén thdng mai, han ché trong ky nang s, dan dén kho khan
trong tham dinh c&c san pham da nén tang hodc danh gia noi dung phat sinh tur
mdi trudng mang - noi chira dung nhiéu rai ro vé tu tudng, dao dirc va van hoa.

Ba Ia, trinh d6 chuyén moén, nang luc tac nghiép va kha nang thich tng
véi yéu cau bao chi da phuong tién, chuyén doi s6 caa mot sé6 BTV con han
ché, chua theo kip yéu cau d6i méi hoat dong cua cac co quan BCTW.

Thuec tién cho thay, trinh d9, ning luc caa mot s6 BTV van con han ché,
dic biét 1a nang luc tdng hop, phan tich va xu 1y cac van dé phic tap, nhay cam
ctia doi séng CT-XH. O mot sé co quan BCTW, mot bo phan BTV con thiéu
kinh nghiém thuc tién va kién thac lién nganh, dan dén han ché trong viéc tham
dinh noi dung, danh gia chiéu sau va tinh toan dién caa cac tdc pham bao chi.

“C0 hién twong nguoi dimg diu CQBC budng 1ong quan ly, kiém soat noi dung
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thong tin khdng sat sao, thiéu chat ché, giao quyén cho cap dudi cir phong vién
tac nghiép, duyét, dang tin, bai... khong dung quy dinh” [49, tr.10].

V& trinh do chuyén mon, d6i ngii BTV cua cac co quan BCTW nhin
chung c6 trinh do kha cao va da dwgc nang 18n trong nhitng nim gan day,
song trinh do gitta cdc co quan con thiéu dong déu. Trong khi cic co quan
nhu Tap chi Cong san va B4o Nhan Dan cd ty I¢ BTV sau dai hoc kha cao, thi
tai Dai TNVN, s BTV c¢6 trinh do thac si va tién si chi chiém khoang 18%,
thap so vai quy md va yéu cau caa mot CQBC da phuong tién 16n. Pang chi
y, ty 16 BTV ¢6 trinh d6 cir nhan van chiém wu thé (170 ngudi) va con 26
BTV dudi dai hoc [phu luc 2], phan &nh sy chwa twong xtng giita yéu cau
nhiém vu va trinh d6 hoc van ctia mot b phan d6i ngil, nhat I trong bdi canh
chuyén d6i sé va hoi tu truyén théng.

So véi yéu cau cua CQBC chu lyc cia Pang va Nha nudc, sé luong
BTV c6 trinh d6 cao cap LLCT, trung cap LLCT & cac co quan BCTW chua
nhiéu. Pién hinh nhu: Tai B4o Nhan Dan, chi khoang 50% BTV c¢6 trinh d6
cao cap LLCT, trong khi 20% mdi & trinh do so cap - ty 18 kha 16n ddi véi
mot CQBC chu luc. Hay ¢ B4o QDND, chi ¢6 21,5% BTV ¢6 trinh d6 cao
cap, con lai 70,8% chi dat trinh d6 trung cap, cho thay su thiéu hut doi ngii 6
nén tang ly luan chuyén sau phuc vu bién tap cac van dé qudc phong, an ninh
von doi hoi yéu cau chinh tri rat cao. Sy chénh léch ndy phan ndo phan anh
tinh khong dong déu trong ning lyc LLCT, 6 thé anh huong dén chat luong
tham dinh noi dung va kha nang dinh huéng tu twong trong boi canh théng tin
ngay cang phtc tap.

Ngoai ra, mic du da sé BTV cua cac co quan BCTW déu cé ching chi,
bang cap vé ngoai ngir va tin hoc, song kha ning van dung ngoai ngir va cong
nghé thong tin trong thuc tién cong tac caa mot bo phan BTV van con han
ché, chua twong xing véi Yéu cau hoi nhap qudc té va chuyén doéi s6 béo chi.
S liéu cho thay, tai B4o QDND, s6 BTV ¢6 trinh do ngoai ngit cao chi chiém
ty 1 nho, trong khi phan 16n méi dat mac B2 tiéng Anh. O Pai TNVN, di ¢6
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mét luc luong dang ké sir dung tiéng Anh va mot sé ngén ngir khac, nhung so
véi quy mo 1on cua don vi thi ty 1€ BTV ¢0 kha nang str dung ngoai ngir thanh
thao van con thap. Tai Tap chi Cong san, d6i ngii BTV ¢6 trinh do va kha
nang st dung ngoai ngir tap trung chi yéu & Ban Tap chi Cong san dién ti,
trong khi & mot sé ban, b phan khéc, viéc khai thac, sir dung ngoai ngit trong
xu ly théng tin, bién tap va tham khao tai liéu quéc té con chua dong déu. O
Pai THVN, Dai TNVN, con thiéu nhitng BTV ¢6 chit luong cao, dic biét &
nhitng vi tri yéu cau cao vé ngoai ngir dé cé thé tu duy truc tiép nhu nguoi
ban ngir cht khong don thuan 1a céng tac chuyén ngi, din va viét bang tiéng
nudc ngoai truc tiép. Boi néu chi bién tap va chuyén ngir sang tiéng nudc
ngoai thi khdng thé dap tmg dugc thi hiéu cua khan gia quéc té. Cac chuong
trinh truyén hinh san xut cho ngudi nudc ngoai phai tiép can theo mot tu duy
khac: phong vién, BTV phai dat minh ¢ vi tri mot nguoi nude ngoai dé tim
goc do tha vi va cach thé hién ma khan gia nuéc ngodi muon xem khi tim
hiéu vé Viét Nam.

Bén canh do, nang luc tu duy phan tich, tu duy phan bién va tu duy
tong hop théng tin cia mot s6 BTV chua that su sac bén, din dén viéc xir ly
C4c van dé phuc tap, nhay cam con ling ting hozc thiéu chiéu su. O Tap chi
Cong san, cdng tac phuc vu bién tap & mot s6 khau, mot sé déng chi con
cham duoc cai tién, thu dong, tinh than trach nhiém chua cao [67, tr.16].

Ning luc t6 chac thuc tién, bao gom kha niang phdi hop véi phong
vién, nhdm san xuat, bo phan k¥ thuat, ciing nhu xir ly cac tinh huéng phét
sinh trong quy trinh tac nghiép cua mot s6 BTV van con han ché, nhat 1a
trong moi truedong toa soan hoi tu doi hoi tinh linh hoat, da nhiém va phan tng
nhanh. Han ché ciing thé hién ¢ ning luc twong tac va lam viéc hiéu qua véi
tac gia ban thao, khi mot s6 BTV chua chii dong trao d6i, d6i thoai dé dinh
hudng nodi dung, chinh stra chuyén sau hoic yéu cau tac gia bo sung théng tin
can thiét, dan dén chat luong san pham chwa dat muc t6i wu. Két qua khao sat

diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6 3,96% y kién cho rang, doi
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ngii BTV ctia co quan BCTW chua dap ng tét tiéu chi vé trinh d9, nang luc,
va 8,63% y kién cho rang dat yéu cau [phu luc 17].

Bon 13, y thire t6 chire ky luat va phong céch, 1€ 16i 1am viéc caa mot sb
BTV chua that sy nghiém tdc, van con biéu hién cham tré, thiéu chu dong,
lam viéc theo kinh nghiém, chua tuan thu chat ch& quy trinh nghiép vu.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c¢6 5,04%
y kién cho rang, d6i ngii BTV cta co quan BCTW chua dap tng tét tiéu chi
vé y thirc to chirc ky luat, phong cach, I 16i 1am viéc, va 10,07% y kién cho
rang dat yéu cau [phu luc 17]. M6t trong nhitng han ché dé nhan thay 1a viéc
chua tuan thu nghiém cac quy trinh nghiép vu da duoc chuan héa trong toa
soan. Mot s6 BTV van xir Iy cong viéc theo kinh nghiém ca nhan, thiéu doi
chiéu voi cac quy dinh chuyén mén hodc huéng dan nghiép vy, nhat 1a trong
cac khau kiém chtng thdng tin, kiém tra tinh chinh xéac cua dir liéu va danh
gia rui ro truyén thong. Piéu ndy tao ra sy thiéu thdng nhat trong san pham
bdo chi, 1am giam tinh chuy@n nghiép cua toa soan va d6i khi khién CQBC
phai chinh sira gap hoic thu hoi thong tin da diang, anh hudng dén uy tin va
hinh anh caa BCTW.

Ngoai ra, trong qua trinh bién tap ban thao, mot sé6 BTV con biéu hién
cha quan, dan dén sai s6t & nhitng 16i co ban vé chinh ta, dién dat, trinh bay
ky thuat. Nhitng 18i nay tuy khéng I6n nhung xuét hién Iap lai cho thay y thic
ky luat nghé nghiép chua that su cao, can duoc khac phuc nham dap tng yéu
cau ngay cang nghiém ngat cua céng tac bién tap BCTW.

Bén canh do, tac phong lam viéc chua that sy khoa hoc cling 1a nguyén
nhan khién mot s6 BTV khong hoan thanh nhiém vy dtng tién do. Trong moi
truong lam viéc da nén tang, BTV phai xir Iy cung lGc nhiéu loai hinh san
pham (tin, bai, audio, video, infographic...), yéu cau k¥ ning to chuc cong
viéc rd rang, khoa hoc. Tuy nhién, mot s6 BTV chua c6 kha ning sap xép

cong viéc hop ly, thiéu ké hoach tac nghiép cu thé, dan dén bi dong khi xay ra
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tinh hudng phéat sinh hodc khi phai chinh sira ndi dung nhiéu lan. Diéu nay
khong chi anh huéng dén ca nhan BTV ma con gay ap luc Ién ca quy trinh
san xuat noi dung cua tda soan.

Han ché con thé hién ¢ tinh than phdi hop chwa cao véi cac bo phan
khac nhu phong vién, k¥ thuat vién, bo phan dix liéu hay quan tri ni dung.
Con biéu hién dun day trach nhiém, thiéu cha déng trong thuc hién nhiém vu
[97, tr.17]. M6t s6 BTV con ngan ngai trao ddi truc tiép, it tham gia phan bién
noi bo hodc khdng chi dong dé xuat phuong an xir Iy noi dung téi wu, dan dén
chét lwong san pham chua dat mac yéu cau.

Mt khéc, ky luat phat ngon va ky luat cong vu trong méi truong sé
cling 13 van dé dat ra. Mot sé truong hop BTV s dung mang xa hoi thiéu
than trong, dang tai y kién ca nhan cé thé gay hiéu nham hozc khong phu hop
Vo1 tu cach cua nguoi lam bao Trung wong.

Nam la, két qua hoan thanh chic trach, nhiém vu ciia mot sé6 BTV chua
tuong xung véi yéu cau ngay cang cao cia hoat dong bao chi hién dai, nhat 1a
trong céc linh vue doi hoi tinh chuyén sau va téc do xtr Iy théng tin cao.

Mt trong nhirng han ché rd nhat lién quan dén két qua thuc hién nhiém
vu & su cham thich ¢ng véi qua trinh chuyén do6i so6. Tai Tap chi Cong san,
viéc ¢tng dung chuyén d6i sb trong quan tri, bién tap va phat hanh cac an
pham cua Tap chi chua c6 nhiéu chuyén bién rd nét [32, tr.1]. Piéu nay phan
anh ca han ché vé k¥ nang s6 caa mot bo phan BTV, vira phan anh tam ly ngai
thay d6i, chura chu dong tiép can cong nghé mai.

Tuong tu, tai B4o Nhan Dan, cong tac chuyén do6i sé trong quy trinh
quan ly, bién tap va xuat ban con cham, chua ddng bo. Mot s6 don vi, c& nhan
con ¢6 biéu hién thu dong, trong cho, chua chu dong, sang tao trong trién khai
nhiém vu [66, tr.73]. Pang chu y, mot s6 BTV tré chua st dung thanh thao hé
théng CMS vao xuét ban [66, tr.77]. Diéu nay cho thay k¥ ning sd, vén 12 yéu
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cau bt buoc trong bdi canh bao chi hoi tu, van con 1a “diém yéu” cua khong
it BTV tré.

O Bao QDND, mic du khong co trudng hop nao khéng hoan thanh
nhiém vy, nhung hing nim van c6 tir 0,5-1% BTV chi dat mac “hoan thanh
nhiém vu”. Biéu nay cho thay, mot sé BTV chua dap tng tét yéu cau vé do
sau nodi dung, nhat 1 trong nhitng bai viét phan tich, binh luan, diéu tra hoic
phan bac quan diém sai trai. Mot s6 BTV con thiéu kha ning nhan dién ban
chét van d¢, thiéu 1ap luan sic bén, hoic chua dua ra dugc goc nhin méi, dan
dén chat lwong bai viét chua that sy ndi troi. Piéu d6 giy anh hudng dén vai
tro dinh huong du luan cua BCTW.

Bén canh d6, viéc danh gia két qua hoan thanh nhiém vu caa BTV &
mot s6 co quan con nang vé hinh thirc. Mai lién hé gitra két qua thuc hién
nhiém vu chuyén mén véi viéc danh gia, xép loai dang vién, can bo, vién chic
hang nam & Mot s6 noi con 1ong 1éo, chua thuc sy trd thanh dong huec thac day
d6i ngii BTV ién nang cao tinh than trach nhiém, tinh chu dong va hiéu qua
trong thuc hién chic trach, nhiém vu duoc giao. Két qua khao sat diéu tra x& hoi
hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 3,96% Y kién cho rang, doi ngii BTV clia co
quan BCTW chua dap tng tét tiéu chi vé két qua hoan thanh chic trach, nhiém
vu duoc giao, va 7,91% y kién cho rang dat yéu cau [phu luc 17].

Sau la, mac @6 tin nhiém va uy tin cua doi ngti BTV tai cac co quan
BCTW chua that sy dong déu, thé hién & viéc con co truong hop uy tin trong
co quan, trong to chirc dang va mirc d6 hai 1ong cua ban doc, khan gia, thinh
gia ddi véi mot sb tac pham béo chi chua cao, anh huong nhat dinh dén niém
tin x& hoi va hiéu qua dinh hudng du luan.

Mic du cac co quan BCTW hing nim déu dat nhiéu giai thuong bao
chi quan trong, nhung so v&i quy md san xuat noi dung rat Ién thi sé luong
tac pham doat giai van con khiém tn, cho thay chat luong bién tap chua that

su twong x&rng vai tiém luc va vai tro cia BCTW. Mot s6 tac pham khong dat
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giai du co dé tai tét vi khau bién tap chwa lam ndi bat thong diép, chua tao
duoc chiéu sau hoic thiéu yéu té sang tao, phan anh han ché trong k¥ ning
nang tam tac pham cua BTV. Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai
luan &n cho thay, c6 6,12% y kién cho rang, doi ngii BTV cua co quan BCTW
chua dap @ng tbt tidu chi vé mirc d6 tin nhiém trong co quan va su hai 1ong
cua céng ching va 11,51% y kién cho rang dat yéu cau [phu luc 17].

Bén canh d6, viéc tiép can khan gia tré va phét trién noi dung sb con
han ché; chua hinh thanh duoc cong dong ngudi xem on dinh trén nén tang sé
[97, tr.16]. Diéu nay phan nao cho thay, uy tin nghé nghiép caa BTV khéng
chi duoc do bang do chinh xac, tinh chinh tri cua noi dung, ma con bang kha
nang to chitre, dinh hinh va duy tri mdi quan hé bén viing véi cong ching
trong khdng gian sé.

Viéc nghién ctru khan gia chua bai ban, thiéu co so dit liéu hé théng vé
th6i quen, hanh vi cua cac nhom ddi twong, dic biét 1a khan gia tré, khan gia
s6 [97, tr.17]. Thiéu can ctr khoa hoc trong nghién ciu cong ching khién qua
trinh bién tap, t6 chac noi dung & mot sd thoi diém con mang tinh kinh
nghiém, cam tinh, dan dén su chua twong thich giira noi dung béo chi véi nhu
cau va ky vong cia ngudi tiép nhan, qua d6 anh huéng dén mtc do hai long
va niém tin cua cong chiing ddi véi cac san pham BCTW.

Khong chi duogc danh gia qua phan hoi cia cong chidng, uy tin cia doi
ngil BTV con gan chat véi vai tro, trach nhiém va mirc d6 guong mau trong to
chire dang va trong thuc hién nhiém vu chinh tri dugc giao. Tuy nhién, theo
danh gia cia Bang bo B4o Nhan Dan, trong thuc hién nhiém vu chinh tri
duoc giao, mot s6 dang vién con thiéu cha dong, su cb gang phan déu chua
déu, chua rd nét, chua thudng xuyén, chua gwong mau, phat huy vai trd tién
phong trong viéc thuc hién nhiém vy duoc giao [66, tr.31], trong d6 c6 mot s6
dang vién la BTV.
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3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Mgt 13, Pang va Nha nuéc luén quan tdm, ban hanh nhiéu chu truong,
chinh sach tao diéu kién thuan loi cho cong tac bao chi, trong d6 dic biét nhan
manh nhiém vu xay dung va NCCL DNCB béo chi, nhat 1a di ngii BTV.

Su quan tAm nay dugc thé hién xuyén sudt trong cac nghi quyét, chi thi,
két luan cua Trung wong nhu Quy dinh s 101-QB/TW ngay 28/2/2023 cua
Ban Bi thu vé trach nhiém, quyén han va viéc bé nhiém, mién nhiém, khen
thuong, Ky luat 1anh dao CQBC; Quyét dinh s6 348/QD-TTg ngay 06/4/2023
ctia Tha tuéng Chinh pha phé duyét Chién luoc chuyén d6i s6 bao chi dén
nim 2025, dinh huéng dén nim 2030; cac quy dinh vé tiéu chuan chac danh
nghé nghiép béo chi, quy tac sir dung mang x& hoi... Clng véi d6, Nha nuéc
d3 hoan thién hé théng phap luat vé bao chi, ting dau tu cho ha tang k§ thuat,
chuyén d6i s6 va diéu kién tac nghiép, tao méi truong phap 1y va moi trudong
nghé nghiép thuan loi ¢& BTV rén luyén ban linh chinh tri, ning cao trinh d6
chuy&n mdn, nghiép vu, tiép can cong nghé mai va lam viéc trong méi truong
chuan héa, chuyén nghiép. Pay 1a nguyén nhan co ban goép phan hinh thanh
nhitng wu diém noi bat ciia d6i ngli BTV cac co quan BCTW hién nay.

Hai 13, su lanh dao, chi dao truc tiép, thuong xuyén va toan dién cua
dang ay, bo, ban bién tap, 1anh dao cac co quan BCTW 14 nhan té quyét dinh
d6i véi chat lugng doi ngit BTV.

bang uy, bg, ban Bién tap, lanh dao cac co quan BCTW ludn quan tam
lanh dao, chi dao xay dung chién luoc phat trién CQBC gan voi yéu cau
NCCL nhan lyc; ban hanh cac quy dinh, quy trinh nghiép vu; t6 chirc phan
cdng nhiém vu hop ly va kiém tra, giam sét chat ché qua trinh thuc hién. Lanh
dao cac CQBC lubn quan tdm kién toan to chirc bo may, bé tri BTV phi hop
V6i so truong, chuyén moén, ddng thoi khuyén khich doi méi sang tao, nang

cao ban linh chinh tri va dao dtc nghé nghiép trong thuc hién nhiém vu.
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Thong qua cac cudc hop giao ban, sinh hoat chuyén mén, danh gia, xép loai
hang nam, d6i ngii BTV duoc dinh hudéng 6 rang, dugc hd tro thdo g kho
khin va duogc thuc day phat huy ning luc trong méi trudng toa soan hoi tu.
Pay 1a yéu t6 quan trong gitip doi ngii BTV ludn giit viing lap truong, 1am
viéc c6 ky luat, dam bao chat lwong va tinh chinh xé&c cua san pham béo chi.

Ba 13, cong tac dao tao, bdi dudng, chuan hoa chic danh nghé nghiép
duogc trién khai ¢d hé thdng va ngay cang di vao chiéu siu di tao dong luc
NCCL d6i ngii BTV.

Trong nhitng nim qua, cic co quan BCTW da thyc hién dong bo nhiéu
hinh thirc dao tao, tir bdi dudng nghiép vu dinh ky, tip huan chuyén dé, cap
nhat ki niang 1am bao da nén tang, dén cur di dao tao vé LLCT, chuyén mon
sau dai hoc va bdi dudng kién thac vé chuyén doi sb. Viéc chuan hoa tiéu
chuan chirc danh nghé nghiép gitp BTV ¢6 16 trinh phat trién nghé nghiép rd
rang, duoc danh gia khach quan dua trén ning luc va két qua cong tac. Nhiéu
co quan BCTW con tao diéu kién ¢é BTV tham gia cac khoa ddo tao & nudc
ngoai, cac chuong trinh trao d6i chuyén mén, qua dé nang cao kha nang ngoai
ngtt, k§ nang cong nghé. Nho nhiing chinh sach dao tao nay, doi ngii BTV
khong ngimg truang thanh, viing vang vé chuy&n mén, ban linh chinh trj ciing
nhu nang luc lam bao hién dail.

Bon 134, moi trudng cong tac tai cac co quan BCTW c6 tinh chuyén
nghiép va ky luat cao, tao diéu kién cho BTV phat huy ning luc.

Céc co quan BCTW déu xay dung hé théng quy dinh, quy trinh nghiép
vu chit chg, bao quat toan bo cac khau tir tiép nhan ban thao, kiém chiing
thong tin, bién tap ndi dung dén xuét ban va chiu trach nhiém trudc san pham
bao chi. Quy trinh 1am viéc nhiéu tang nac véi su phdi hop cia cac phong,
ban chuyén mén gilp bao dam tinh chinh xac, kip thoi caa thong tin. Pong
thoi, moi truong lam viéc giau tinh ky luat, gan véi co ché giam sat noi bo
nghiém tic, budc BTV phai tuan tha quy dinh, 1am viéc c6 ké hoach, cd trach

nhiém va han ché tbi da sai sot. Cac toa soan hoi ty, hé thong quan tri noi
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dung sd, cing su chuyén nghiép trong vin hoa cong vu ciing tao ra moi
truong thuan lgi dé BTV rén luyén k§ ning da nhiém, phat huy sang tao trong
khuén khd chuan muyc. Chinh méi truong d6 gép phan dinh hinh phong cach
lam viéc khoa hoc, ban linh nghé nghiép va dong luc phan ddu cua doi ngii
BTV céc co quan BCTW.

Nam la, d6i ngii BTV ludn c6 ¥y thac rén luyén, phan dau va trach
nhiém cao trong thuc hién chuc trach, nhiém vu chinh tri duoc giao.

Trong béi canh béo chi phai déi mat véi yéu cau ddi méi manh mé, su
canh tranh théng tin gay gat va ap luc vé téc do, da sé BTV van giit viing théi
d6 1am viéc nghiém tdc, nd lec hoan thanh nhiém vu vaéi tinh than tan tuy. Ho
cha dong cap nhat kién thic, trau doi chuyén mon, rén luyén ban linh chinh
tri va ki nang nghé nghiép dé dap ing cac chuan myc ngay cang cao cua béo
chi cach mang. Y thuc trach nhiém nay dwoc thé hién rd trong viéc BTV tuan
tha nghiém cac quy dinh caa co quan, chiu trach nhiém vé chat lugng san
pham, chi dong phdi hop véi phong vién, ki thuat vién va cac bo phan lién
quan dé bao dam tién do va chat luong thng tin.

3.2.1.2. Nguyén nhan csia hgn ché

Mgt 13, su tac dong ctia mit trai co ché thi truong, mang xa hoi, moi
truong truyén thong sé va nhitng yéu to tiéu cuc xa hoi anh huong truc tiép
dén doi ngii BTV.

Trong bdi canh nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi cha nghia phat
trien manh mg, doi song xa hoi vira ¢d nhitng chuyén bién tich cuc nhung
dong thoi cling xuat hién nhiéu yéu tb tiéu cuc tac dong dén hé théng bao chi
va doi ngli nhitng nguoi lam bao. Su chay theo lgi nhuan, ap luc “lugt xem?”,
“d6 phu”, “twong tac”, cing xu hudng thuong mai hda thdng tin khién mot bo
phan BTV dé bi 16i cudn vao chu nghia thuc dung, dan téi giam sat tinh chién
dau va ban linh chinh tri. Trong khi d6, méi trudng mang x& hoi, véi toc do
lan truyén nhanh va tinh an danh cao d tao ra sy pha tap giira tin that va tin

gia, thong tin doc hai, xuyén tac, kich dong... Néu khéng gitr virng l1ap truong
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chinh tri va pham chit dao dtc, BTV rat d& bi chi phéi, tham chi vé tinh tiép
tay cho viéc lan truyén thdng tin sai léch. Diéu nay khong chi anh hudéng dén
chat lwong san pham bao chi ma con gay ton hai dén uy tin cua co quan
BCTW vén dugc xem 1a nhitng “phao dai tu twéng” cua Dang. Thuc té cho
thay, mot sb biéu hién lgi dung vi thé bao chi dé truc lgi, hoic thiéu kién dinh
trude tac dong tidu cuc da xuat hién & mot bo phan nho BTV, du khong phd
bién nhung anh huéng cua né dén niém tin x& hoi 12 khéng nho.

Hai 1, hanh lang phéap Iy vé bao chi con c6 nhiing diém chwa dong bo,
thiéu kip thoi, khién viéc kiém soét vi pham dao dac nghé nghiép chua that su
hiéu qua.

Luat Bao chi va cac van ban dudi luat da tao co sé phap ly quan trong
cho hoat dong bao chi; tuy nhién, trong béi canh truyén théng sé phét trién rat
nhanh, nhiéu quy dinh chua theo kip thyc tién. Mot s6 noi dung lién quan dén
dao duc nghé nghiép, quan 1y thong tin trén moi truong mang, trach nhiém
kiém chang théng tin, sir dung nguon tin thir cap... van con thiéu cac hudng
dan cu thé hodc co ché ché tai da manh. Diéu nay dan dén tinh trang mot s6
BTV, nhat 1a BTV tré, chua tun thu nghiém quy tic nghé nghiép hoic nham
Ian giira thong tin chinh théng va thdng tin trén mang x& hoi. Hé théng giam
s&t noi bo tai mot s6 CQBC con thi cong, chua tng dung manh mé cong nghé
sb vao kiém tra va theo ddi quy trinh san xuat tin, bai, san pham bao chi dan
dén viéc phat hién sai sot chua kip thoi. Bén canh do, cac ché tai xi 1y vi
pham d6i khi chwa du sire ran de, dan dén viéc tai dién sai pham.

Ba |a, cong tac dao tao, boi dudng, nang cao ban linh chinh tri, dao dirc
nghé nghiép va chuyén mén nghiép vu & mot sé CQBC chua dugc quan tam
ding muc.

Mic di phan 16n cac co quan BCTW déu chu trong ddo tao, boi dudng
PNCB, nhit 13 d6i ngii BTV, nhung thuc té cho thay van con thiéu tinh dong
bo, chua theo kip y8u cau cua tda soan hoi tu va xu hudng truyén thong da

nén tang. Mot sé co quan chua c6 chién lugc phét trién ngudn nhan lyc dai



127

han; noi dung dao tao con nang vé ly thuyét, chua cha trong thuc hanh, it cap
nhat k¥ ning mdi nhu xtr Iy dit liéu, dd hoa, phan tich da phuong tién, ky
nang an ninh sb, kiém chtng thong tin trong méi truong mang. Ngoai ra, ning
luc ngoai ngir va cong nghé ciaa mot bo phan BTV van con han ché, khién ho
gap kho khian trong viéc tiép can ngudn tin qudc té, phan tich tai liéu goc hoac
san xuat san pham da phuong tién theo tiéu chuan hién dai. Viéc dao tao, boi
dudng nang cao dao dic nghé nghiép ciing chwa duoc tién hanh thuong
xuyén, dan dén nhan thic vé trach nhiém x& hoi, nghia vu céng dan cia mot
s6 BTV chua that su day dua.

Bon 13, hé théng quy trinh, quy dinh va méi trudng 1am viéc caa mot sb
co quan BCTW con thiéu dong bo, chua tao dugc dong luc phat huy ning luc
cua doi ngli BTV.

Nhiéu co quan BCTW di xdy dung dugc hé thdng quy dinh noi bo
tuong dbi hoan chinh; tuy nhién, & mot so don vi, quy trinh nghiép vu con
chdng chéo, cham cap nhat hodc chwa phu hop véi md hinh tda soan s6. Mot
s6 bo phan trong tda soan van lam viéc theo phuong thirc truyén théng, thi
cong, thiéu tinh két ndi, khién BTV mat nhiéu thoi gian trong phdi hop cong
viéc véi phong vién, ky thuat vién hodc cac bo phan xuat ban. Vin héa 1lam
viéc trong mot sé bo phan chua that sy dé cao tinh than sang tao, trao doi
thang than. Co ché danh gia, khen thuéng d6i khi chua phan 4nh dang ning
lyc va mtc d6 dong gop, din dén tinh trang BTV gioi chua dugc phat huy hét
kha ning, trong khi BTV yéu kém chua duoc bdi dudng, hd tro kip thoi.

Nam 13, y thtc tu hoc tap, tu rén luyén, tu d6i méi cua mot sb6 BTV
chua that su thuong xuyén, nghiém tdc; pham chat, phong cach, I& 16i 1am
viéc va y thire to chire ky luat c6 mat con han ché.

Trong diéu kién béo chi hién dai bién d6i rat nhanh, tu hoc tap, tu rén
luyén 1a yéu cau bat buoc ddi vai mdi BTV. Tuy nhién, mot bo phan BTV
chua chu dong cap nhat tri thice méi, ky nang mai, phuong phap lam bao mai;

con lam viéc theo kinh nghiém, ngai d6i méi, thiéu tinh chi dong trong phdi
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hop cbng viéc va chua that sy nghiém tdc trong tuan tha quy trinh bién tap.
Ca biét, cd biéu hién léch chuan vé dong co nghé nghiép, thiéu trach nhiém
trong kiém chang thong tin, xir Iy cdng viéc cam tinh, chua gitt gin diing murc
uy tin coa nguoi lam bao trong co quan BCTW. Nhitng han ché nay anh
huong truc tiép dén phong céach, 18 16i 1am viéc, y thac to chic ky luat, uy tin
nghé nghiép va két qua thuc hién nhiém vu cua doi ngii BTV.

3.2.2. Nhirng van dé dat ra

M¢t 13, yéu cau ngay cang cao vé sy on dinh twong d6i, NCCL doi ngii
BTV céc co quan BCTW, trong khi d6, nhu cau thong tin, thi hiéu va céach tiép
nhan théng tin caa cdng ching ngay cang da dang; co ché, chinh sach va diéu
kién thyc hién con nhitng han ché, vuéng mic.

Cac co quan BCTW giir vai tro dac biét quan trong trong viéc tuyén
truyén duong 16i, cha truong ctia Pang, chinh sach, phép luat cia Nha nudc;
tham gia truc tiép vao cong tac tu tuong, 1y luan, dinh hudng du luan x& hoi
va bao vé nén tang tu tuong cia Pang. Picu d6 doi hoi doi ngii BTV khong
chi ¢o6 trinh @ chuyén mén nghiép vu vitng vang ma con phai cé ban linh
chinh tri kién dinh, tu duy 1y luan sac bén, kha ning tong hop, phan tich va xir
ly théng tin chinh xac, kip thoi trong mai truong truyén thong da nén tang.

Tuy nhién, thuc tién cho thay, hé théng co ché, chinh sach bao dam cho
viéc xay dung va phét trién d6i ngii BTV ctia mot sé co quan BCTW con boc
16 nhiéu han ché, chua theo kip yéu cau phat trién. Cac quy dinh vé t6 chic bo
may, bién ché, tuyén dung, sir dung va dii ngdé con mang tinh hanh chinh,
thiéu linh hoat; ngudn luc dau tu cho phat trién, nhat 1a ngudn lyc tai chinh va
ha tang cdng nghé phuc vu cong tac bién tap, chua twong xtng véi yéu cau
nhiém vy ngay cang cao. Diéu kién 1am viéc, moi trudng sang tao nghé
nghiép va cac chinh sach khuyén khich, dong vién doi ngii BTV chua thuc su
tao dugc dong luc manh mé& dé ho yén tdm cong tac, gan b6 1au dai va khong

ngung NCCL chuyén mon.
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Viéc xay dung va phat trién doi ngii BTV ctia cac co quan BCTW la qué
trinh 1au dai, doi hoi tinh 6n dinh va ké thira nham tich liiy kinh nghiém nghé
nghiép, rén luyén ban linh chinh tri va phong cach bién tip mang tinh dac thu
cua bao chi chinh luan. Tuy nhién, trong béi canh Cach mang cong nghiép lan
thir tur va sy phat trién manh mé caa truyén thong sb, méi truong bao chi dang
thay d6i nhanh chéng, tao ra nhitng thach thic mai déi véi doi ngit BTV. Nhu
cau thdng tin cia céng ching ngay cang da dang, phan hoa sau sic vé noi dung,
hinh thtre va phuong thuc tiép nhan; thi hiéu cong chung, dic biét 1a cdng ching
tré, ¢ su dich chuyén manh mé sang cac nén tang sé va mang xa hoi.

Sy bién d6i nhanh chéng d6 dat doi ngii BTV trudc yéu cau phai lién tuc
d6i moi tu duy, phuong thic bién tap va té chirc noi dung, trong khi méd hinh
phét trién PNCB cua nhiéu co quan BCTW van thién vé tinh 6n dinh, it linh
hoat. Vin dé dit ra 12 néu khdng co su diéu chinh phl hgp, mau thuan giira yau
cau 6n dinh DNCB véi yéu cau thich tng nhanh s& lam giam kha ning tiép can
céng ching, anh hudng dén hiéu qua dinh hudng du luan x& hoi cia BCTW.

Hai 14, NCCL cong tac dao tao, bdi dudng, chuan hoa d6i ngli BTV
trong nhitng nam t4i 12 van dé rat cap thiét, song diéu nay lai dang gip nhiing
rao can trong tu duy, mot sé quy dinh di boc 16 nhitng diém khéng con phi
hop Véi thuc tién nhung chwa duoc diéu chinh, bd sung kip thoi.

Trong diéu kién mai, doi ngii BTV can duoc trang bi khong chi kién
thirc nén tang vé bao chi - truyén théng ma con ca tri thicc LLCT, k¥ ning
cong nghé s6, k¥ nang quan tri ndi dung va cac ning luc lién nganh. Tuy
nhién, cong tac dao tao, boi dudng doi ngli BTV ctua mat sb co quan BCTW
con bac 16 nhiéu han ché. Noi dung dao tao cham doi méi, phuong thirc to
chac con nang vé hinh thuac, thiéu gan két gitra dao tao vai yéu cau vi tri viéc
lam va thyc tién hoat dong bao chi.

Bén canh do, tu duy quan ly theo 16i hanh chinh, ngai d6i méi; cac rao

can vé kinh phi, thoi gian va ché do chinh sach da lam giam hiéu qua cua
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cong tac dao tao, bodi dudng. Van dé dat ra 1a néu khong ddi méi manh mé
cong tac dao tao, boi dudng thi yéu cau chuan héa va NCCL d6i ngii BTV s&
khé duoc thuc hién mét cach thuc chat.

Nhitng diéu néu trén, phai d6i mai manh mé, nhat 1a cong tac dao tao,
bdi dudng theo hudng thiét thuc, hiéu qua, gan chat véi yéu cau nhiém vu
chinh tri va vi tri viéc 1am; két hop hai hoa giita dao tao 1y luan va dao tao ky
ning, giita dao tao tap trung va tu dao tao. Can xac dinh dao tao, bdi dudng l1a
giai phéap then chét, c6 ¥ nghia quyét dinh dbi voi viec NCCL d6i ngii BTV
trong giai doan hién nay.

Ba 13, doi hoi cua viéc tinh gon to chic bd may, NCCL d6i ngii BTV
cac co quan BCTW ngay cang cap thiét, hiéu qua, trong khi do, khdi luong
cong viéc cua doi ngli BTV ngay cang 16n, anh huong khong nho dén két qua
NCCL d6i ngii nay.

Chu truong tinh gon to chiic b may, tinh gian bién ché 1a dinh huéng
I6n cia Pang va Nha nudc, trong do c6 cac co quan BCTW. Tuy nhién, trong
bdi canh béo chi phai hoat dong da nén tang, canh tranh théng tin ngay cang
gay gat, yéu cau ve téc do, do chinh xac va chat luong noi dung ngay cang cao,
khéi lwong cong viéc va ap luc nghé nghiép doi véi doi ngii BTV khong nging
tang 1én. Néu viéc tinh gian bién ché khong di kém véi ddi méi té chuc lao
dong, tng dung céng nghé va nang cao ning suét lao dong s& dé dan dén qué
tai, anh hudng tiéu cuc dén chat luong bién tap va su phat trién bén viing cua
doi ngli nay.

Diéu néu trén phai xir ly hai hoa mdi quan hé giita tinh gian bién ché va
NCCL d6i ngii BTV. Do d6, yéu cau dat ra 1a can c6 cac giai phap tong thé
nham sap xép, to chac lai bd may mot cach khoa hoc; nang cao hiéu qua phan
cong, phdi hop cdng viéc; ddy manh ang dung cdng nghé va chuyén doi sb
trong hoat déng bao chi; tir d6 vira thuc hién tot chu trwong tinh gian bién

ché, vira bao ¢am NCCL doi ngii BTV dép @ng yéu cau caa tinh hinh mai.
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Bon 134, NCCL doi ngii BTV cac co quan BCTW doi hoi phai ting cuong
va NCCL cong tac kiém tra, giam sat cia cip uy trong co quan BCTW, trong khi
d6, cong tac nay van 1a khau yéu caa nhiéu cap uy, co quan BCTW.

Chét luong doi ngii BTV chi ¢6 thé dugc nang cao khi cong tac kiém tra,
gidm sat dugc thuc hién thudng xuyén, nghiém tac, kip thoi phat hién, chan
chinh nhiing biéu hién léch lac trong nhan thuc chinh tri, dao dtrc nghé nghiép
va hoat dong chuyén mon. Péi véi BTV cua cac co quan BCTW, kiém tra,
giam sat khong chi nham phong ngira sai pham vé quy trinh thuc hién, ma con
c6 y nghia bao dam tinh chinh tri, tinh tu tudng, tinh dinh hudng, tinh chinh
xé&c va trach nhiém xa hoi ctia san pham bao chi. Pay 1a yéu cau dic biét quan
trong trong bdi canh thdng tin xau, doc, sai léch, tin gia, quan diém sai trai,
thu dich c6 thé tac dong nhanh chong dén nhan thic x& hoi thong qua cac nén
tang sb.

Song, cong tac kiém tra, giam sat cua mot s6 cap uy va co quan BCTW
d6i v6i doi ngli BTV con nhiéu han ché; noi dung, phuong thic kiém tra,
giam sat c6 lac chua that su cu thé, thudng xuyén va hiéu qua; viéc phat hién,
uén nan nhitng biéu hién léch chuan trong nhan thic chinh tri, dao dirc nghé
nghiép, y thic t6 chac ky luat va hoat dong chuyén mén caa BTV con chua
kip thoi. Pay 1a van dé quan trong can duoc tap trung giai quyét nham tao
diéu kién thuan lgi cho viéc NCCL d6i ngii BTV cia cac co quan BCTW, dap
tng tot hon yéu cau thuc hién nhiém vu trong nhitng nam téi. C6 nhu vay,
cong tac kiém tra, giam sat mai thuc su tré thanh cdng cu quan trong gop
phan gitr viing ky luat, ky cuong nghé nghiép, bao vé uy tin cua co quan
BCTW, dong thoi thic ddy doi ngii BTV khong nging tu hoc tap, tu rén

luyén, nang cao chit luong va két qua thuc hién nhiém vu.
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Tiéu két chwong 3

Qua phan tich thuc trang cho thay, trong nhitng ndm qua, cic co quan
BCTW da quan tam lanh dao, chi dao NCCL d6i ngli BTV va dat duoc nhiing
két qua quan trong. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc, chat lugng
d6i ngii BTV cua cac co quan BCTW van con boc 16 mot sb han ché, bat cap.
Viéc bao dam co ciu hop ly giira cac thé hé, gitra cac linh vuc chuyén mén,
cling nhu gitra béo chi truyén théng va béo chi sé6 & mot sé co quan con gip
kho khan, din dén chét luong doi ngii chua that sy dong déu. Mot bo phan
BTV con han ché vé nang luc thich ¢ng véi modi trudng truyén thong da nén
tang; k¥ nang bién tip chuyén sau, tu duy phan bién va kha ning nam bat, xu
ly cac van d& méi, phic tap cua doi song CT-XH chua dap ung day du yéu
cau thuc tién. Ca biét, van con trudng hop biéu hién dao dong vé lap truong
tu tudng, ¥ thie tu dudng, rén luyén dao dic nghé nghiép chua that sy guong
mau, anh huéng nhat dinh d¢én uy tin va hiéu qua hoat dong cua CQBC.

Nhitng han ché néu trén bat nguon tir ca nguyén nhan khéach quan va
nguyén nhan cha quan, trong d6 nguyén nhan chu quan giir vai tro co ban,
truc tiép. Trong bdi canh béo chi cach mang Viét Nam dimg trudc yéu cau doi
mé&i manh mé, viéc NCCL doi ngii BTV cua cac co quan BCTW 1a yéu cau
tat yéu, co y nghia quyét dinh d6i vai uy tin, vi thé va hiéu qua hoat dong cua
BCTW noi riéng, ciing nhu d6i voi cong tac tu tuéng cua Pang noi chung. Vi
vy, xuat phét tr nhitng han ché va nguyén nhan da dugc chi ra, déng thoi
bam sét nhitng van dé dit ra tir thuc tién hién nay, can dé xuat va trién khai hé
théng giai phap dong bo, kha thi nham NCCL d6i ngii BTV, dap ung yéu cau

nhiém vu trong giai doan mai.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP
NANG CAO CHAT LUQNG POQI NGU BIEN TAP VIEN
CUA CAC CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG NANG
CAO CHAT LUQNG POI NGU BIEN TAP VIEN CUA CAC CO QUAN BAO CHIi
TRUNG UONG DPEN NAM 2035

4.1.1. Dw béo nhitng yéu t6 tac dong dén chit lwong ddi ngii bién
tAp Vién ciia cac co quan bao chi Trung wong dén nim 2035

4.1.1.1. Nhéng yéu té thudn loi

Mgt 14, thanh tyu cia céng cudc doi moi va cong tac xay dung, chinh
d6n Pang trong 40 nam d6i mai, c6 su dong gop quan trong cua cac BCTW,
trong d6 d6i ngli BTV 14 lyc lwong rat quan trong, tiép tuc ¢ vii, dong vién
manh mé& d6i ngii BTV vuon 1én hoan thanh t6t nhiém vy dugc giao.

Cong cudc ddi mai ¢ nude ta dudi sy 1anh dao cua Pang qua 40 nam d3
gianh duoc thanh tyu to 16n, c¢6 y nghia lich str, tao co dd, tiém luc, vi thé va
uy tin qudc té dé dat nude budc vao ky nguyén phat trién mai, phan dau: thuc
hién thanh cong muc tiéu do Pai hoi X1V cua Pang dé ra.

Bén canh d6, cong tac xdy dung, chinh dén Pang dat két qua to Ion,
nang lyc lanh dao va stc chién dau cua Dang, cac cap uy, to chic dang duoc
nang Ién mot budc 1on, dap tng yéu cau lanh dao cong cudc ddi méi trong
nhitng nam tdi; suy thodi, tiéu cuc, nhat 1a tham nhiing, lang phi “lgi ich
nhom”... da dugc ngan chan mot budce. Cac BCTW dong gdp quan trong vao
thanh tyu doi méi va cong tac xay dung, chinh dén Pang.

Dai hoi dai biéu Pang bo Bao Nhan Dan lan tha XXIX, nhiém ky
2025-2030 khang dinh:

Trong 5 nim qua dudi Sy 1anh dao truc tiép, thuong xuyén cua Bo
Chinh tri, Ban Bi thu, sy phéi hop chit ché cua cac ban, bo, nganh

Trung wong, su quan tdm ung ho cua cac dia phuong cung voi tinh
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than d6i mai, sang tao, quyét tdm chinh tri cao cua toan DBang bo,
B4o dd hoan thanh tét nhiém vu chinh tri duoc giao, tiép tuc khang
dinh vai tro 1a co quan ngdn luan cua Pang, tiéng ndi cua Dang,
Nha nudc va nhan dan [66, tr.29].

Pai hoi dai biéu Pang bo Pai TNVN lan tha XXVI, nhiém ky 2025-
2030 két luan: “Pang ty ludn bam sét cha trwong, duong 16i, nghi quyét cua
Pang va tinh hinh thyc tién dé 1anh dao, chi dao cong tac xay dung Pang va thuc
hién nhiém vu chinh tri, hoan thanh tt cac chi tiéu chinh da d ra trong nhiém
ky 2020-2025” [68, tr.13].

Dai hoi dai biéu bang bo Tap chi Cong san nhiém ky 2025-2030 chi ro:

Tap chi dd hoan thanh tét cac nhiém vu chinh tri trong tdm duoc
giao, nhat 1a xuat ban céc san pham béo chi bao dam tuyét dbi dung
dan vé chinh tri, ngay cang nang cao chat luong, giau ham luong ly
luan chinh tri; mét s6 nhiém vu dot xuat ciing duoc Tap chi nhanh
chéng chuan bi cac nguén lyc thuc hién, véi phuong phap, cach
lam pha hop dé dat két qua cao [67, tr.13].

Thanh tyu rat quan trong néu trén caa cac BCTW, ¢ sy dong gop rat
quan trong cua ddi ngii BTV. Thanh tuu 4y cing véi thanh tyu to 16n, co y
nghia lich sir cia 40 nim d6i M&i cua ca nudc, tiép tuc ¢o vii, dong vién doi
ngii BTV cua cac co quan BCTW vuon 1én hoan thanh t6t nhiém vu trong
nhitng nam tai.

Hai 1a, chi truong, chinh sach cia Pang, Nha nudc vé bao chi va
truyén thong tiép tuc duoc cap 1y, to chic dang trong cic co quan BCTW
lanh dao, chi dao thuc hién quyét liét, s& dat két qua 16n hon, trong d6 co
NCCL nhan luc, d6i ngli BTV.

Trong thoi ky d6i mai, nhat 1a nhig nim gan day, Pang da quan tam
hon dén lanh dao bao chi va truyén thong, da ban hanh va lanh dao, chi dao
thuc hién cac chu truong, nhiém vy, giai phap NCCL béo chi, truyén thdng,
nhét 1a cac BCTW, coi trong cac BCTW chit lyc 16n, nhu: Bao Nhan Dén, Tap
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chi Cong san, Bai TNVN, bai THVN, TTXVN, Bao CAND, Bao QDND...
Trong d6 dac biét coi trong NCCL nhan luc, nhat 1a doi ngii BTV. Trong cac
nghi quyét cia Ban Chap hanh Trung uong Dang, Bo Chinh tri vé cong tac tu
tuong, 1y luan déu dé cap va nhan manh quan diém, nhiém vy, giai phap vé
bao chi, truyén théng, nhat 1a Nghi quyét Trung wong 5 khéa X “vé cong tac tu
tuong, 1y luan bao chi trudc yéu cau mai” (Nghi quyét sé6 16-NQ/TW ngay
01/8/2007 vé véan dé nay); Nghi quyét s 37-NQ/TW ngay 09/10/2014 cia Bo
Chinh trj “vé cong tac ly luan va dinh huéng nghién ciru dén nam 2030 déu
nhan manh céng viéc nay. Gan day, B6 Chinh tri da ban hanh va lanh dao, chi
dao thuc hién Két luan sé 231-KL/TW ngay 08/01/2026 vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét sé6 37-NQ/TW, ngay 09/10/2014 cta Bo Chinh tri khda XI vé
“cong tac Iy luan va dinh huéng nghién ctu dén nim 2030”. Trong d6, nhan
manh: “Phat huy vai trd va trach nhiém cua cac phuong tién truyén thong dai
chung, cac dién dan khoa hoc vi sy phét trién 6n dinh, bén viing caa ché do, vi
nhan dan va dat nugc” [33].

Quyét dinh s6 362/QD-TTg, ngay 03/4/2019 cua Thu tudéng Chinh phu
“v& phé duyét Quy hoach phat trién va quan ly béo chi toan qudc dén nam
2025”. Gan day, Thu tudng Chinh phi da ky Quyét dinh sé 348/QD-TTg, ngay
06/4/2023 vé “Phé duyét Chién luoc chuyén ddi s6 bao chi dén nim 2025, dinh
huéng dén nim 2030”. Luat Bao chi nam 2025 da dugc Qudc hoi thao luan va
thdng qua, c6 nhiéu diém moi dap wng yéu cau phat trién béo chi trong ky
nguyén sb; trong d6, NCCL ngudi lam bao 1a mét trong nhiing diém méi.

Ngay 01/4/2026, B Chinh tri da cong bd cac quyét dinh chuyén Dai
THVN, bai TNVN, TTXVN la co quan thuoc Chinh phu sang l1a don vi su
nghiép cong lap cia Ban Chap hanh Trung wong Pang. Pay 1a quyét dinh c6
y nghia rat quan trong, thé hién tam nhin chién lugc caa Pang trong viéc tiép
tuc doi méi phuong thirc 1anh dao, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua

cac co quan bao chi, truyén théng cha lrc qudc gia.
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Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Pang, Nha nudc néu trén sé tiép tuc
duoc 1anh dao, chi dao thuc hién va dat két qua Ion hon, tao thuan loi I6n cho
cac cap uy, bo, ban bién tap cua cac co quan BCTW xéc dinh nhiém vy, giai
phap NCCL dbi ngii BTV cua minh thuc hién tét nhiém vu duoc giao trong
thot gian tai.

Ba Ia, cac dai hoi dang b co quan BCTW nhiém ky 2025-2030 da thanh
cong tot dep; dai hoi dd kiém diém, danh gia sy 1anh dao cua dang bo va dang uy
nhiém Ky qua, chi ra wu, khuyét diém, nguyén nhan, kinh nghiém, xac dinh
nhiém vy, giai phap, trong d6, c6 NCCL d6i ngii BTV trong nhitng nam tdi.

Trong thoi gian qua, Viéc t6 chuc dai hoi dang bo cac co quan BCTW da
duoc trién khai nghiém tic, ding quy dinh va dat nhiéu két qua quan trong theo
Chi thi s6 45-CT/TW ngay 14/4/2025 caa Bo Chinh trj “vé dai hoi dang bo cac
cap tién toi Pai hoi dai biéu toan quéc lan the XIV cua Pang”. Cac co quan
BCTW di chuan bi chu do va t6 chic thanh cong tot dep dai hoi dang bo co
quan nhiém ky 2025-2030. Pai hoi da tao ra nhiing yéu to méi co ¥ nghia dac
biét quan trong ddi véi viéc thuc hién chtrc nang, nhiém vu cia cac BCTW,
gop phan thic day su phét trién toan dién, vitng manh cua cac co quan BCTW
va hé thong BCTW, trong d6 ¢6 viéc NCCL d6i ngii BTV.

Céc dai hoi dang bo co quan BCTW da kiém diém, danh gia khach quan,
nghiém tic su lanh dao cua dang bo va dang uy nhiém ky 2021-2025, chi ra uu,
khuyét diém, han ché, xac dinh chinh xac nguyén nhan va tong két dugc nhiing
kinh nghiém c6 gié tri. Bong thoi, cac dai hoi da xac dinh nhiém vy, giai phép
mai, kha thi phét trién BCTW trong nhiing nam téi, trong d6 c6 nhiém vu, giai
phap NCCL dbi ngii BTV. Dic biét, cac dai hoi da bau duoc dang ty méi, dang
iy da bau ban thudng vu dang ay ¢ chét luong, gom nhitng can bo tiéu biéu
nhét trong dang uy, 1a nhitng tinh hoa cua dang bo, dang ay, quyét dinh su phét
trién vitng manh cua cac co quan BCTW, quyét dinh viéc NCCL d6i ngii BTV.

Bon 13, Pai hoi X1V ctia Pang da duoc té chic va thanh cong ruc rd; két

qua to 1on caa Dai hoi s& ¢ vii, dong vién va tao thuan loi rat 16n cho cac dang
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ty, bo, ban bién tap co quan BCTW thyc hién tét nhiém vu duoc giao, trong d6
mot nhiém vu rat quan trong 1A NCCL ddi ngii BTV.

Dai hoi X1V cua Bang da thanh cong ruc rd. Pay 1a su kién chinh tri 16n,
la dot sinh hoat chinh tri rong 1én trong toan Bang va ca nudc ndi chung, trong
cac co quan BCTW néi riéng, co tac dung 16n dbi véi cong tac xay dung Pang
va su phét trién moi mit cua dat nude néi chung, cac co quan BCTW noi riéng.

Dai hoi da kiém diém, danh gia nghiém tac, khach quan, thang thin wu
diém, han ché vé sy lanh dao cua Dang nhiém ky 2021-2026, tong két nhiing bai
hoc kinh nghiém c6 gia tri cao, xac dinh nhiém vy, giai phép 16n phat trién dat
nudc trong nhimg nim dau caa ky nguyén phat trién méi caa dat nude. Dac biét,
Pai hoi bau dugc Ban Chap hanh Trung wong méi ¢6 chét lugng cao dap Gng tét
yéu cau lanh dao thuc hién thang loi nhiém vu, muc tiéu cua ky nguyén vuon
minh caa dan toc. Dong thoi, Pai hoi di xac dinh nhiém vu, giai phap dong bo,
kha thi thuc hién tot cong tac xay dung, chinh don Pang, trong dé c6 nhiém vu,
giai phap NCCL BNCB ngang tam nhiém vu la giai phap then chét. Pay 1a
thuan loi rat 16n, 1a co s& chu yéu dé cac cap ay, bo, ban bién tap BCTW xac
dinh giai phéap cu thé, sat thuc NCCL doi ngii BTV trong nhitng nam téi.

Nam la, khoa hoc cong nghé, tri tué nhan tao (1A) s& phét trién rat
manh mé trong nhirng nam t&i 1a dong luc va tao thuan loi 16n cho d6i ngii
BTV ctia cac BCTW vuon 1én lam cha cdng nghé hién dai dé thuc hién tot
nhiém vu duoc giao.

Trong nhitng nam t&i, khoa hoc va cong nghé, tri tu¢ nhan tao (1A) phat
trién rat manh mé nhu vii bdo, nhat 1a cuoc Cach mang cong nghiép lan tha tu
s& dat duoc nhitng thanh tuu to 16n hon. Nhitng thanh tyu dy s& duoc Gng
dung rat nhanh cho ra doi nhitng cong nghé rat hién dai phuc vu cho sy phéat
trién moi mat cua con nguoi, dem lai két qua to 16n. Bén canh do, can b, dang
vién va nhan dan c6 nhu cau tiép nhan thdng tin rat 16n va nhanh chéng, kip
thoi nhitng thong tin chinh théng, thong tin c¢6 dinh hudng chinh tri theo quan
diém cua Pang, Nha nudc, doi hoi bao chi, dac biét 1a BCTW phai thuc hién
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dat hiéu qua viéc chuyén ddi sé bao chi. Cac co quan BCTW dang thuc hién

cdng viéc nay rat manh mé va dat két qua quan trong. Pay 1a dong luc va tao

thuan loi 16n ddi vai viec NCCL déi ngii BTV cuia cac BCTW nhiing nam tdi.
4.1.1.2. Nhéng yéu té khé khan

Mgt 14, tac dong tiéu cuc cua mang xa hoi toan cau, kinh té thi truong,
mé cira, hoi nhap qubc té tac dong manh gay kho khin dang ké d6i véi viéc
thuc hién chuaec trach, nhiém vu caa déi ngtt BTV va viéc NCCL d6i ngii BTV
cua cac co quan BCTW trong nhitng nam tdi.

Trong thoi dai bung no théng tin va sy phat trién rat manh mé cua khoa
hoc cdng nghé, mang toan cau phét trién rit manh mg, nhu: Facebook, Zalo,
Twitter... dé chuyén tai rat nhanh chong va nhiéu thong tin trén thé gioi dén
can bo, dang vién va nhan dan. Trong do, c6 rat nhiéu thong tin khong duoc
kiém chting va thong tin xau doc, bia dat, vu khdng nham thyc hién 4m muu
khong trong sang cua cac thé lyc thu dich, gay kho khian khong nhé cho viéc
thue hién chic trach, nhiém vu cua doi ngéi BTV, nhét 14 d6i ngli BTV cua cac
co quan BCTW, tac dong vao suy nghi, tam tu caa mot bo phan BTV, anh
huong nhat dinh dén sy vuon 1én manh mé thyuc hién tét nhiém vu duoc giao
cua nhiéu BTV. Piéu nay tac dong gay nén nhitng khé khin nhét dinh ddi véi
viéc NCCL dbi ngii BTV,

Bén canh d6, mat trai kinh té thi truong, mé cira, hoi nhap québc té tac
d6ng manh dén moi mat doi séng x& hoi va céc tang 16p dan cu, 1am bién doi
mot sd diém cua chuan muc dao dac cach mang, 16i sdng trong sach, lanh
manh trong x& hoi, gdy kho khan dang ké dén viéc thuc hién nhiém vu cua doi
ngil BTV cua cac BCTW. Diéu nay tac dong nhat dinh dén suy nghi, tim tu
cta nhiéu BTV, 1am giam nhiét tinh vuwon 1én thuc hién tét nhiém vu cua ho;
gay kho khan dang ké cho viéc NCCL d6i ngii BTV.

Hai 13, nhitng han ché cua cong tac xay dung, chinh dén Pang nhiing

nam qua tac dong dén tam tu, tinh cam, suy nghi cia mot bo phan doi ngi
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BTV cua cac BCTW, dén su nhiét tinh trong cong viéc va thuc hién tét nhiém
vu duoc giao cua ho, 1a kho khan dang quan tam trong NCCL d6i ngii BTV.

Bén canh thanh tyu caa cong tac xay dung, chinh dén Dang, trong thoi
ky d6i méi, nhat 14 trong nhirg nam gan day, cong tac xay dung, chinh dén
Pang van con nhiing han ché, bat cap. Tham nhiing, lang phi, “lgi ich nhém”,
tiéu cuc chwa dugc ngan chin, day I0i mot cach co ban; van con phai déi mat
v6i nhiéu kho khan, thach thirc 16n. Mot bo phan dang ké can bo, dang vién,
trong d6 nhitng can bo cap cao suy thoai, tieu cuc nghiém trong bi xir Iy theo
ky luat cia Pang, ky luat hanh chinh, mot s bi xa ly hinh sy, tac dong rat
manh dén nhiéu can bo, dang vién va nhiéu ngudi dan, gay nén nhiing suy
nghi tiéu cuyc dang quan tam.

Trén thyc té, van con nhiing vu viéc rat phuc tap lién quan dén can bo
cha chét cac cap va mot s6 can bo cap cao dang trong qua trinh tham tra, xac
minh, két luan va xu 1y da duoc cdng khai trén cac bao chi va truyén thong
dai chiing. Piéu nay tac dong lam giam su hing hai phan dau vuon 1én vé moi
mat caa mot s6 BTV cua cac co quan BCTW, anh huong dén chat luong, hiéu
qua viéc thuc hién cac nhiém vy, giai phap NCCL d6i ngti BTV.

Ba 13, sy phat trién manh mé caa khoa hoc cdng nghé, nhu cau tiép
nhan thong tin caa cdng ching ngay cang Ién, yéu cau cap béach cua viéc xay
dung béo chi chuyén nghiép, nhan vin, hién dai, doi hoi rat cao chat lugng veé
moi mat cua doi ngii BTV.

Khoa hoc céng nghé trong nhirg nam tdi s& tiép tuc phét trién manh
mé& hon v&i nhitng thanh tuu to I6n, dugc tng dung dem lai hiéu qua cao
trong hoat dong cua con ngudi trong tat ca cac linh vuc doi song xa hoi, trong
d6 co hoat dong cua bao chi. Bén canh d6, nhu cau tiép nhan thdng tin chinh
théng, chinh xéc, kip thoi, da dang cua cong ching ngay cang 16n va yéu cau
cap bach cua viéc xay dung béo chi chuyén nghiép, nhan vin, hién dai, nhat 13
cac BCTW doi hoi rat cao chat luong vé moi mat cua doi ngii BTV. Trong khi
d6, chat lugng cua doi ngiit BTV con nhiéu han ché, bat cap. Pay 1a kho khan,
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thach thtc 16n ddi voi viéc NCCL doi ngii BTV nham dép ung tét nhiing yéu
cau, doi hoi néu trén.

Bon 13, sau khi thuc hién quyét dinh caa Chinh phua vé quy hoach phéat
trién bao chi, vé Chién luoc chuyén ddi s6 béo chi va Luat Bao chi ndm 2025,
cac co quan BCTW con nhiéu van dé phai tiép tuc duoc giai quyét dap tng
yéu cau thuc hién tt chic nang, nhiém vy duoc giao.

Cac quyét dinh cua Tha tuéng Chinh phu, nhu: Quyét dinh sb
362/QD-TTg, ngay 03/4/2019 “vé phé duyét Quy hoach phét trién va quan ly
b4o chi toan quéc dén nam 2025”; Quyét dinh sé 348/QD-TTg, ngay
06/4/2023 vé “Phé duyét Chién lugc chuyén doi s6 bao chi dén nim 2025,
dinh huéng dén nam 2030”, 1a dung dan, rat can thiét ¢&¢ BCTW phét trién
manh mé& trong nhitng nam tdi. Thuc hién cac quyét dinh nay, cac co quan
BCTW tuy di 6n dinh di vao hoat dong thyuc hién chirc ning, nhiém vy dugc
giao dat két qua budc dau dang ghi nhan, song van con nhiing van dé can tiép
tuc dugc giai quyét dé hoat dong dat hiéu qua cao hon, nhét 1a vé t6 chic bo
may, can bd, doi ngii nha bao va doi ngti BTV cua cac co quan BCTW sau sap
nhap. Hon nita, Luat Bao chi nim 2025 c¢6 nhiéu diém mai, doi hoi rat cao
chat luong doi ngii BTV. Pay 1a nhitng kho khian khong nho, can duoc tap
trung giai quyét tét trong nhitng nam toi dé cac BCTW hoat dong tot hon,
trong d6 mot cdng viéc rat 16n, doi hoi quyét tm chinh tri cao, thuc hién tét
cac giai phap dong bo, kha thi vé NCCL d6i ngii BTV.

Nam la, cac thé lyc thu dich ting cuong chong pha Pang, Nha nudc,
ché d¢ ta voi Am muu, thu doan rat tham doc, xao quyét; dé vo hiéu hda am
muu, thi doan ctia chung doi hoi rat cao ban linh chinh tri, trinh d9, nang luc
cta doi ngit BTV, song trinh d6, ning luc cta nhiéu BTV con han ché.

Trong nhitng nam t&i, cac thé luc thu dich réo riét ting cudng tuyén
truyén, xuyén tac, chong pha Pang, Nha nudc, ché do x& hoi chu nghia va su
nghiép doi méi trén dat nudc ta. Chlng tap trung xuyén tac, phu nhan cha

nghia Mac - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh - nén tang tu tudng cua Dang, phu
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nhan vai tro 1anh dao, cdm quyén cua Pang, sy quan ly caa Nha nuéc va
thanh tuu to 16n va c6 ¥ nghia lich sir ciia cdng cudc doi méi qua 40 nim dudi
su lanh dao cua Pang. Cong cudc ddi mai trén dat nudc ta cang dat dugc
thanh tuu to 16n, bon ching lai cang ting cudng chéng pha mot cach dién
cudng. Trong nhitng nim t6i, dit nude budc vao ky nguyén phat trien mai,
xay dung dat nuéc vitng manh, hing cudng, nhan dan cé cudc sdng 4m no,
hanh phtc hon, bon chlng lai cang ting cuong chéng pha hon. Phan béc c6
hiéu qua, 1am that bai Am muru, thu doan caa bon chidng 1a nhiém vu trong yéu
cta toan Pang, toan dan ta. Trong d06, bao chi, nhat 1a BCTW [a mét trong
nhitng lec lwong nong cét, doi ngit BTV ¢6 vai trd, trach nhiém dic biét quan
trong. D41 ngii nay phai cd ban linh chinh tri vitng vang, trinh d6 moi mat
cao, nhat 1a trinh do LLCT; c¢6 nang luc, kinh nghiém dau tranh, phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich. Song, hién tai trinh do, nang lyc nay cua nhiéu
BTV con han ché.

Hon nita, nhiém vu cua ky nguyén phat trién mgi caa dat nude lai luon
van dong phat trién khdng ngirng, bon pha hoai lai ludn st dung nhirng tha
doan tham ddc hon, nhét 14 sir dung cic phuong tién hién dai. Piéu nay doi
hoi phai lubn coi trong nang cao trinh do moi mat, ning luc, kinh nghiém dau
tranh cua do6i ngii BTV. Pat dugc diéu nay phai thuc hién tét nhiéu giai phéap
va khé thuc hién dat hiéu qua cao trong thoi gian ngan, nhat 13 viéc nang cao
nang luc, kinh nghiém vé dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich.
Pay 1a khé khin can duoc quan tam giai quyét tét.

4.1.2. Phuwong huéng nang cao chat lwong ddi ngii bién tap vién cia
cac co quan bao chi Trung wong dén nim 2035

Tai Pai hoi XIV, Bang chi rd: “Xay dung nén bao chi, xuat ban, truyén
théng chuyén nghiép, nhan vin va hién dai” [79, tr.272]. Pong thoi, Pang
nhan manh: “Tiép tuc sap xép hé théng béo chi, xuat ban, truyén thong theo
hudng tinh, gon, manh, hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua” [79, tr.272-273].

Béo cao chinh tri tai Pai hoi dai biéu Pang bo Bao Nhan Dan lan tha
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XXIX, nhiém ky 2025-2030 xac dinh phuong hudng: “Chu trong xay dung doi
ngil nguoi 1am bao viing vang vé chinh tri, gioi vé nghiép vu va cong nghé, that
su 1a chién s tién phong trén mdt tran tu twong trong ky nguyén s6” [66, tr.33].
Béo céo tong két cong tac xay dung Dang tai Dai hoi Pang bo co quan
Tap chi Cong san nhiém ky 2025-2030 chi rd: “thuc hién tuyén dung, dao tao,
bdi dudng dic thd can bo bién tap chuyén sau vé LLCT gan vai viéc xay
dung quy hoach BDNCB dai han” [67, tr.22].
Béo céo chinh tri tai Dai hoi dai biéu Dang bo TTXVN lan thir XXVII,
nhiém ky 2025-2030 xac dinh muc tiéu:
Théng tan x& Viét Nam phan dau tiép tuc 13 co quan thong tan qubc
gia c6 uy tin cao trong khu vyc va trén thé gisi, 1a nguon cung cap
théng tin chinh théng, chuan xéc, tin cdy va phong pht cho hé
théng truyén thong va cong ching trong va ngoai nude, dat hiéu
qua cao Vé tuyén truyén dbi noi, doi ngoai va phuc vu sy lanh dao
cua Pang, sy quan Iy cua Nha nudc; ¢6 nén tang cong nghé hién dai
va d6i ngli phong vién, bién tap vién ngay cang chuyén nghiép [50].
Béo c4o chinh trj tai Pai hoi dai biéu Dang bo Dai THVN lan tha XII,
nhiém ky 2025-2030 chi ro:
Giit virng vi thé 1a co quan truyén thong chi luc québc gia, xay dung
Pai thanh co quan truyén thong cha luc da phuong tién, da nén
tang, uy tin, c6 tim anh hudng trong khu vuc va trén quéc té. . .; tiép
tuc chuyén ddi s6, tng dung s6...; phat trién ngudn nhan luc chat
luong cao [97, tr.19].
Bao cao chinh tri tai Dai hoi dai biéu bang bo Bai TNVN khoa XXVI,
nhiém ky 2025-2030 xac dinh phuong huéng:
Phat huy truyén théng doan két, anh hung; day manh d6i méi sang
tao va chuyén doi s6; nang cao ning luc lanh dao va suc chién dau
ctia DPang bo, tao tién dé, nén tang dé phét trién Pai Tiéng noi Viét

Nam - CQBC chu luc qubc gia, chuyén nghiép, hién dai, nhan vin;
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phat huy vai trd quan trong trong viéc dinh huéng va tao su dong
thuan trong du luan xa hoi; truyén tai thong tin d6i noi, ddi ngoai
g6p phan nang cao dan tri va doi song tinh than cua nhan dan; dong
gop tich cuc vao sy nghiép xay dung, bao vé, phat trién dat nudc,
hoi nhap quéc té va nang cao vi thé quéc gia [68, tr.17].

Dang thai, Béo c4o chinh tri nhan manh:

Nang cao hiéu qua cta viée sap xép, tinh gon bd may gian véi ning
cao thu nhap cua ngudi lao dong va dam bao quyén loi chinh déng
d6i véi s6 nhan luc du doi; ¢ co ché linh hoat dé bd sung hop 1y
ngudn nhan luc tré; dam bao ngudn nhan luc c6 ban linh chinh tri
viing vang, tinh théng nghiép vu, thich tng nhanh vé&i chuyén do6i
s6 va xu thé truyén thong hién dai [68, tr.23].

Trén co s& nhitng diéu trinh bay & trén, cd thé xac dinh phuong huéng
viéc NCCL d6i ngli BTV cua cac co quan BCTW trong thoi gian toi, tap
trung vao nhitng huéng chi yéu sau day:

Mot 13, tiép tuc quan triét va thuc hién dat hiéu qua nhiém vu, giai phap
trong cac van kién ctiia Pang vé cong tac can b, vién chic trong cac CQBC;
ngudn nhan lyc trong cac van kién dai hoi dang bo co quan BCTW nhiém ky
2025-2030 trong NCCL déi ngli BTV.

Cac cap uy, bo, ban bién tap ¢ co quan BCTW tiép tuc quan triét day
da, nhan thirc sdu sac nhiém vu, giai phap trong cac van kién néu trén cua
Pang vé cong tac can bo, vién chic trong cac CQBC; dic biét coi trong quén
triét phuong huong xdy dung, NCCL doi ngii BTV cua cac co quan BCTW
trong vin kién dai hoi dai biéu dang bo co quan BCTW 16n néu trén trong
NCCL d6i ngii BTV ciia co quan minh dé dinh huéng giai phéap thuc hién.

Hai 1a, tap trung xay dung cac dang uy, ban thuong vu dang ay, bo, ban
bién tap & co quan BCTW c6 chat luong bao dam 1anh dao, to chac thuc hién
c6 hiéu qua viéc NCCL doi ngii BTV dap tng yéu cau thuc hién tét nhiém vu

duoc giao trong ky nguyén phat trién méi caa dat nudc.
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Cac dang uy, ban thuong vu dang uy, b, ban bién tap ¢ co quan BCTW
1a chu thé truc tiép lanh dao, chi dao, t6 chic thuc hién viéc NCCL doi ngii
BTV cua béo chi caa minh; truc tiép quyét dinh chat lwong, hiéu qua NCCL
d6i ngii BTV. Vi vay, can tap trung xay dung cac dang ay, ban thuong vu
dang uy, bo, ban bién tap du pham chat, nang luc va uy tin thuc hién tét
nhiém vu.

Ba 1, tao chuyén bién manh m& vé chat luong thuc hién cac khau cua
cong tac can bo, tao nén doi ngli BTV cua cac co quan BCTW c¢6 ban linh
chinh tri vitng vang, chuyén nghiép, tinh théng nghiép vu, thich img nhanh
v6i chuyén doi sd, thuc hién tét chuc trach, nhiém vu duoc giao.

Cac dang uy, ban thuong vu dang uy co quan BCTW tap trung thuc
hién t6t cac khau cua cong tac can bo dbi véi doi ngii BTV, nhu: tao nguon,
quy hoach, dao tao, bdi dudng, quan 1y, danh gia, bd tri, st dung, thuc hién
chinh sach can b... nham tao nén d6i ngii BTV ¢6 chét lugng, hoan thanh tét
chtc trach, nhiém vu duoc giao, nhat 13 trong diéu Kién bao chi dang thuc
hién manh mg& viéc chuyén doi sb, ang dung sé trong hoat dong cia BCTW.

Bon 1a, quan tdm 1anh dao, chi dao dat hiéu qua viéc tu hoc tap, tu rén
luyén cua ting BTV, ¢6 vii, dong vién BTV thuc hién tét viéc tw NCCL dap
rng yéu cau thue hién tét chie trach, nhiém vu duoc giao.

Céc dang uy, ban thuong vu dang uy, bo, ban bién tap ¢ co quan BCTW
quan tam lanh dao, chi dao, tao thuan loi cho BTV thuc hién tét viéc tu hoc
tap, tu rén luyén nang cao trinh ¢ moi mat, nang Iuc chuyén mon, ren luyén
k§ ning, tich liiy kinh nghiém cong tac. Pong thoi, dang ty, ban thuong vu
dang uy, bo, ban bién tap coi trong kiém tra, giam sat viéc tu hoc tap, tu rén
luyén vé moi mat cua doi ngii BTV.

Nam la, thu hit cac to chuc CT-XH, to chuc x4 hoi trong co quan
BCTW tich cuc tham gia vao viéc NCCL; tang cuong su lanh dao, chi dao,
kiém tra, giam sat cua dang uy cap trén truc tiép cua cap uy co quan BCTW
i vai viec NCCL ddi ngiit BTV cua cdc BCTW.
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Cac dang uy, ban thuong vu dang uy co quan BCTW tang cuong lanh
dao, chi dao thuc hién tét viéc thu hat cac to6 chac CT-XH, td chirc xa hoi
trong co quan BCTW tham gia vao viéc NCCL d6i ngii BTV. Pang ty cap
trén tryc tiép cua cip uy co quan BCTW ting cudng lanh dao, chi dao, kiém
tra, giam sat cap oy co quan BCTW vé thyc hién viéc NCCL d6i ngii BTV.

4.2. NHUNG GIAl PHAP NANG CAO CHAT LUQNG PQI NGU BIEN TAP
VIEN CUA CAC CO QUAN BAO CHi TRUNG UONG PEN NAM 2035

4.2.1. Nang cao nhan thic, trach nhiém ciaa cac cip ay, b, ban
bién tap, can bg, dang vién, vién chirc trong cac co quan bao chi Trung
wong vé chit lweng, nang cao chat lwong ddi ngii bién tap vién

Bao chi Trung wong, nhat 12 BCTW chi lyc nhu: Bao Nhan Dan, Pai
THVN, Bai TNVN, TTXVN, Tap chi Cong san, Bao QDBND, Bao CAND...
lién quan truc tiép dén doi séng hang ngay cua nhan dan va co vai trd rat quan
trong dbi v4i sy phat trién moi mat ciia nhan dan; doi véi hoat dong cua céc to
chtc trong HTCT, cac té chic x& hoi va sy phat trién cua cac linh vuc doi
séng xa hoi trén dat nudc ta. Vi vay, chat luong, hiéu qua hoat dong cua cac
co quan BCTW, nhét 1a cic co quan BCTW 16n, ludn duoc cac to chac trong
HTCT, cac t6 chirc x4 hoi va dong dao nhan dan quan tam. Chat luong, hiéu
qua hoat déng cua cac co quan BCTW lai phu thudc rat 16n va dugc quyét
dinh boi chit lwgng cua cap uy, té chuc dang, DNCB, dang vién, vién chic,
can bo trong bo, ban bién tap, doi ngii phong vién, nha bao va doi ngii BTV
clia cac co quan BCTW. Vi vdy, dé BCTW, nhat 1a cac co quan BCTW 16n,
can dac biét quan tAm dén chat luong doi ngii nha bao va doi ngii BTV.

CAac cap uy, t6 chic dang, can bo, dang vién, nhat 1a can bo trong céc
bo, ban bién tap cua co quan BCTW phai lanh dao, chi dao t6 chirc va thyuc
hién tot cac hoat dong NCCL ddi ngii nha béo, coi trong cac hoat dong NCCL
d6i ngii BTV ctia minh. Pat duoc diéu nay, trudc tién cac cap uy, té chic
dang, can bo, dang vién, nhat 1a can bo trong céac bo, ban bién tap cua co quan

BCTW phai nhan thie day du, sdu sac nhiing van dé cha yéu vé chat luong,
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NCCL ddi ngii BTV hién nay. Bai thuc té cho thay, dé thuc hién mot cong
viéc ¢6 hiéu qua, trudc hét phai nhan thirc day du, sau sic vé cdng viéc ho
phai thuc hién; xac dinh r trach nhiém cia minh ddi véi thuc hién thang loi
cong viéc d6. Piéu nay hoan toan dung va co y nghia 16n ddi voi NCCL doi
ngii BTV cua cac co quan BCTW trong diéu kién hién nay. Céc cap uay, to
chtrc dang, DPNCB, dang vién, nhit 1 nhitng can bo trong b, ban bién tap cua
co quan BCTW la chu thé, truc tiép 1anh dao, chi dao va thuc hién viéc NCCL
d6i ngii BTV, cang phai nhan thirc sau sic diéu néu trén. Can tap trung thuc
hién tét nhitng giai phap sau:

Mgt 13, cac cap uy, t chirc dang, can bo, dang vién, vién chic, bo, ban
bién tap, cac to chuc, nhat | cap ay, bo, ban bién tap, can b chi chdt trong cac
co quan BCTW nhan thtic sau sic nhitng van dé cha yéu vé chat lugng, NCCL
d6i ngii BTV; su can thiét NCCL d6i ngii BTV hién nay.

Céc cap uy, t6 chirc dang, can bo, dang vién, vién chirc, bo, ban bién tap,
c4c t6 chizc CT-XH, t6 chuc xa hoi, nhat 1a cap ty, ban thuong vu cap ay, can b
trong bo, ban bién tap, can b chi chét, nguoi dimg dau cac to chirc CT-XH, t6
chirc x& hdi trong cac co quan BCTW can nhan thire dy du, sau sic vai tro, dic
diém cua doi ngli BTV; chic tréach, nhiém vu caa ho; chat luong doi ngii BTV
tiéu chi danh gia chat luong; nhiing yéu té quy dinh chat luong doi ngii BTV va
su can thiét, thuan loi, kho khan ddi véi viec NCCL d6i ngii BTV cua cac co
quan BCTW trong nhiing nam t4i. Trén co s& do, xac dinh rd trach nhiém cua
tap thé va ca nhan can bo, dang vién ddi voi viéc thuc hién tot cong viec nay.
Cép uy, ban thudng vu cap ay, bg, ban bién tap trong cac co quan BCTW chiu
trach nhiém trudc hét va cao nhat vé chat luong, hiéu qua céc hoat dong NCCL
doi ngli BTV cua co quan BCTW minh.

Thuc hién tot nhitng viéc néu trén s& tao thuan loi cho cap ay, ban
thudng vu cap uy trong co quan BCTW xac dinh chu truong, nhiém vu, giai
phap dung dan, kha thi NCCL dbi ngii BTV; b, ban bién tap trong co quan
BCTW xac dinh ding dan nhiém vu, giai phap, chuong trinh, ké hoach cua co
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quan BCTW trong viéc thuc hién chu truong, nhiém vy, giai phap caa cap ay,
ban thuong vu cap ty vé NCCL d6i ngii BTV. Doi ngii can bd, dang vién, vién
chirc trong co quan BCTW tham gia tich cuc vao viéc thuc hién chu truong,
nhiém vy, giai phap cua cap uy, ban thuong vu cap ay, nhiém vu, giai phap,
chuong trinh, ké hoach ciia co quan BCTW vé NCCL ddi ngii BTV. Thuc hién
t6t nhitng viéc néu trén con tao thuan loi cho doi ngii BTV tich cuc, chu dong
tham gia hiéu qua vao viéc thuc hién chu trrong, nhiém vy, giai phap, chuong
trinh, ké hoach néu trén. Bong thoi, doi ngii BTV tich cuc, chi dong xay
dung ké hoach thyc hién viéc tu NCCL cua ting BTV.

Hai 1a, coi trong dwa nhitng van dé vé NCCL d6i ngii BTV vao ndi
dung cac cudc sinh hoat dang ty, ban thuong vu dang uy, bg, ban bién tap co
quan BCTW mot cach phu hop.

Trong c&c cudc hop thuong 1é cia dang uy co quan BCTW, dang uy
nhan manh nhiém vu NCCL d6i ngii BTV dé cac dang ty vién nhan thic sau
sac hon. Pac biét, trong cac hoi nghi dang ty veé so két, tong két su lanh dao
cua dang uy sau thang, hang nam, nira nhiém ky, trién khai nhiém vu caa thoi
gian tdi, dang uy lanh dao, chi dao hoi nghi xem xét, thao luan, danh gia toan
dién cac hoat dong NCCL d6i ngii BTV. Cap ty co quan BCTW can chon
nhitng cudc hop thich hop dé thao luan vé thuc hién nhiém vy, giai phap
NCCL dbi ngii BTV, xem xét nhitng van dé can tap trung lanh dao, chi dao
thuc hién, nhitng van dé nay sinh, nhitng kho khan, vuéng mic dé co giai
phap giai quyét theo tham quyén. Nhiing van dé can giai quyét vuot qua tham
quyén can chuan bi chu déo vé ndi dung, y kién dé xuat dé cap c6 tham quyeén
xem xét, giai quyét.

Trong cé&c cudc hop b, ban bién tip co quan BCTW, nhét 1a cac hoi
nghi co quan BCTW vé tong két viéc thuc hién nhiém vu cua co quan BCTW
hang niam, trién khai nhiém vu ctia nim t4i, bo, ban bién tap can xem xét,
danh gid sau sac viéc thuc hién céc giai phdp NCCL doi ngii BTV; coi trong

xem xét, dé xuat giai phap giai quyét cé két qua nhirg kho khan, vudng mac.
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Qua d6, nang cao nhan thuaec, trdch nhiém cua tirng can bo trong b, ban bién
tap d6i voi NCCL doi ngii BTV.

Ba 1&, d6i mgi, NCCL cac hoi nghi quan triét nghi quyét, chi thi, két
luan cua Pang vé cdng tac can b duoc ban hanh trong nhiém ky 2026-2031;
xay dung thong qua chuong trinh hanh dong thuc hién, trong d6 nhan manh
viéc lién hé va thuc hién NCCL d6i ngti BTV.

Cép 1y co quan BCTW ting cuong lanh dao, chi dao doi méi, NCCL
cac hoi nghi ndy; tap trung vao di mai manh mé noi dung, phuong phéap to
chic cac hoi nghi; lién hé vai viéc thuc hién giai phdp NCCL d6i ngit BTV
cua co quan BCTW minh.

Vé ngi dung: Tap trung lanh dao, chi dao to chic tot hoi nghi quan triét
Nghi quyét Dai hoi XIV cta Dang trong co quan BCTW [67, tr.21] [66, tr.34]
[97, tr.22]. Trong hoi nghi ndy, can quan triét day da nhirng ndi dung cha yéu,
nhiém vy, giai phap, nhiém vu trong tam, cac khau dot pha; coi trong quan
triét nhiém vy, giai phap vé cong tac can bo; lién hé voi viec NCCL doi ngii
BTV. Noi dung hoi nghi nay can ngin gon, rd rang, nhan manh nhing noi
dung trong tam, ting cuong tranh luan, thao luan, giai dap thic mac; coi trong
thao luan va thong qua chuong trinh hanh dong thuc hién nghi quyét, cha y
dén nhiing noi dung vé NCCL doi ngiit BTV.

Déi véi noi dung cac hoi nghi quén triét nghi quyét caa Pang vé cong
tac can bo dugc ban hanh trong nhiém ky 2026-2031 va céc nhiém ky tiép
theo ciing thuc hién nhu hdi nghi quan triét nghi quyét Pai hoi XIV cua Dang.
Déi véi ndi dung cac hoi nghi quan triét cac két luan cua Pang, chi thi, két
luan cua B Chinh tri vé cong tac can b, tly theo noi dung cua ting chi thi,
két luan dé xac dinh ndi dung tirng hdi nghi mot cach phu hop, hiéu qua.

Vé phwong phdp t6 chirc héi nghj: Cac hoi nghi quén triét nghi quyét
Pai hoi Pang, nghi quyét cia Ban Chap hanh Trung wong, can to chac hoi
nghi gom: cap ay, bo, ban bién tap, can bd chia chét cac bo phan, to chac CT-

XH, t6 chtrc x4 hdi. Nhitng can bd nay 1 luc lwong ndng cdt trong viéc quén
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triét cac nghi quyét cua DBang trong cac bo phan, té chic CT-XH, t6 chic xa
hoi trong co quan BCTW. Déi véi cac hoi nghi quén triét céc chi thi, két luan
cua Bang, Bo Chinh tri vé cong tac can bo, tiy theo noi dung cua ting chi thi,
két luan cap uy lua chon cach té chire hoi nghi mét cach phi hop, hiéu qua.

Bon 13, cap uy, bo, ban bién tap & co quan BCTW nghién ciru trién khai
cac cudc toa dam, hoi thao khoa hoc; tuiy theo diéu kién cu thé cua timg co
quan BCTW c6 thé trién khai cac dé tai khoa hoc véi quy md, thoi gian thich
hop vé ddi ngiit BTV, NCCL dbi ngii BTV.

Cép uy, bo, ban bién tap & co quan BCTW lanh dao, chi dao chit chg, dat
hiéu qua cac cudc toa dam, hoi thao khoa hoc vé ddi ngiit BTV, NCCL déi ngii
BTV cua minh, nhat 1a vé viéc chuan bi; noi dung; du kién dinh huéng cac y
kién phat biéu, tén cac tham luan; dai biéu tham du; can moi dai dién cac co
quan BCTW khac tham du c4c cudc toa dam, hoi thao khoa hoc nay. Doi méi
cach t6 chic cac cudc toa dam, hoi thao khoa hoc theo hudng khong doc toan
bo tham luan, chi khéi quéat nhitng noi dung chu yéu caa cac tham luan; danh
thoi gian dé tranh luan, thao luan, phan bién cac y kién da néu...; coi trong dinh
huéng thao luan, tranh luan nhiing noi dung trong yéu caa viéc NCCL ddi ngii
BTV; két luan nhitng van dé da dong thuan... Di véi cac dé tai khoa hoc vé
d6i ngiit BTV, NCCL dbi ngii BTV, can tuan tha nghiém cac quy dinh vé trién
khai d@ tai khoa hoc, nhu thu tuc, quy trinh, chi tiéu, thanh quyét toan tai chinh,
ché do béo céo tién d6 thuc hién dé tai; dac biét coi trong viec NCCL dé tai.

Nam la, thdng qua cac cudc trao doi, hoc tap kinh nghiém vé NCCL doi
ngii BTV véi cac co quan BCTW, nhat 13 cac co quan BCTW 16n.

Pay la phuong thirc dem lai hiéu qua cao vé nang cao nhan thic, trach
nhiém cua cap uy, bo, ban bién tap, can bo, dang vién, vién chirc trong co
quan BCTW d6i véi viéc NCCL doi ngii BTV. Cap uy, bo, ban bién tap & co
quan BCTW can coi trong lanh dao, chi dao thyc hién tét cdng viéc nay. Can
dinh ky hang nam t6 chuc cac cudc trao ddi, hoc tap kinh nghiém vé van dé

nay; lya chon thoi gian tién hanh mot cach thich hop; xac dinh dang thanh
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vién tham du; coi trong noi dung céc cudc trao ddi, hoc tap kinh nghiém.

4.2.2. Tiép tuc cu thé hda, bé sung, hoan chinh tiéu chuan bién tap
Vién cta co quan bao chi Trung wong phu hop véi vi tri viéc lam

Cung véi d6i ngli nha bao, doi ngli BTV cuia co quan BCTW ¢6 vai tro
rat quan trong ddi véi thuc hién thing loi chtrc nang, nhiém vy, chat luong,
hiéu qua hoat dong ciia co quan BCTW; vi thé, vai trd va uy tin caa BCTW.

Nhiém vy, muc tiéu cia nhitng nim t&i rat to 16n, nang né, d6 1a nhiing
nam dau cua Ky nguyén phét trién méi caa dat nudce, dua dat nude phat trién
vitng manh va hing cudng; timg budc thuc hién thiang loi muc tiéu cao ca cua
Pang va nhan dan ta 1a dan giau, neéc manh, dan cha, céng bang, vin minh,
xay dung thanh cong chu nghia xa hoi trén dat nuéc ta va bao vé viing chac
T6 quéc. Nhiém vu, muc tiéu ay duogc thuc hién trong diéu kién cé thoi co,
thuan loi, nhung ciing gap khong it kho khan, thach thuc l1on. Pay cling la
nhitng kho khan, thtr thach d6i véi cac co quan BCTW trong thuc hién chuc
nang, nhiém vu cua minh trong nhitng nam téi, nhat 1a vé tuyén truyén, van
dong, c6 vii nhan dan vuot qua kho khin dwa dat nuéc tiép tuc phat trién.
Thuc hién thing loi nhiém vy nay doi hoi can b, vién chac cac co quan
BCTW, nhét 1a cac co quan BCTW 16n phai c6 chat lugng méi, trong do, tao
nén chat lugng méi cia doi ngii BTV 1a cong viéc quan trong hang dau. Bé
dat dugc diéu nay can thuc hién tét nhiéu giai phap, trong d6 giai phap quan
trong trudc tién 1a tiép tuc cu thé hoa, bd sung, hoan chinh tiéu chuan BTV
cua timg co quan BCTW phu hop Véi vi tri viéc 1am. Can thyc hién tot nhitng
giai phap chu yéu sau:

Mgt 13, nhan thie day du, sdu sic vai tro, sy can thiét tiép tuc cu thé
hoa, bd sung, hoan chinh tiéu chuan BTV cua ting co quan BCTW phu hop
Vai vi tri viéc lam.

Khai niém céan bo trong cac van kién Dang thoi ky d6i mai duoc hiéu theo
nghia rong va duoc DPang nhan manh trong Béo cdo Tong két 10 nam thyc hién

Chién luoc can bo thoi ky day manh cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudéce tai
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Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong lan thi chin khéa X (Bao cdo sb
145/TLHN ngay 25/12/2008 vé van dé nay). Bao cdo nhan manh: “Khéi niém
can bo duoc hiéu mot cach tong thé, theo nghia rong I can bo, cdng chic, vién
chic; khdng phén biét can bo va céng chic theo Luat Can b, cbng chirc” [82,
tr.197]. Trong cac co quan BCTW ¢6 can bo va vién chuc; BTV la vién chuc
thuc hién chac trach, nhiém vu cia BTV trong cac co quan BCTW. Nhu vay,
BTV trong cac co quan BCTW ciing la can bd trong cic co quan nay.

Nang cao chat luong ddi ngii BTV ciia co quan BCTW phai thuc hién
tét cac khau cua cdng tac can bo, nhu: cu thé hoa tidu chuan chac danh; quy
hoach, dao tao, bdi dudng, quan 1y, danh gia can bo trong quy hoach va BTV
dang thuc hién chic trach, nhiém vy BTV; kiém tra, giam sat hoat dong cua
BTV:; b6 nhiém BTV giit cac chac vu lanh dao, quan Iy cac bo phan trong co
quan BCTW va cac chic vu tdng bién tap, pho tong bién tap BCTW: thuc
hién chinh sach can bo d6i véi BTV... Trong do, tiép tuc cu thé hoa, bo sung,
hoan chinh tiéu chuan BTV; tiéu chuan chuc danh can bo 1anh dao, quan ly
cac bo phan trong co quan BCTW va cac chtc danh tong bién tap, phé tong
bién tap BCTW la cdng viéc quan trong hang dau.

Tiéu chuan BTV cia co quan BCTW dugc xéc dinh ph hop véi vi tri
viéc lam 13 co so dé tién hanh céc khau cua cong tac can bo dat hiéu qua; 1a
cin ctr va 1a mot tiéu chi danh gia BTV hang nim dé cd ké hoach dao tao, boi
dudng ho tro thanh can b chu chét co quan BCTW, 1a hinh miu ddi ngi
BTV cua ting co quan BCTW... Vi vay, d¢ NCCL ddi ngii BTV ciia cac co
quan BCTW trong nhitng nim t&i, can dic biét coi trong viéc tiép tuc cu thé
hoa, b6 sung, hoan chinh tiéu chuan doi ngii BTV, tiéu chuan chac danh cha
chét caa cac bo phan trong co quan BCTW va tiéu chuan cua tong bién tap,
ph6 tong bién tap BCTW.

Cép 1y, bo, ban bién tap trong co quan BCTW can nhan thire day du, sau
sac nhimg diéu néu trén dé cd chu truong, giai phap ding dan, kha thi NCCL doi
ngil BTV va lanh dao, chi dao to chuc thuc hién dat hiéu qua.



152

Hai 1&, quéan triét, nhan thirc ddy du, su sic quan diém, chi truong
trong cac van kién Dang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé can bo, cong
tac can bo; chirc ning, nhiém vu va dic diém cua co quan BCTW trong cu thé
hoa, bd sung, hoan chinh tiéu chuan d6i ngii BTV phu hop Véi vi tri viéc 1am.

Trong Chién luoc can b thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc, Pang di xac dinh tiéu chuan chung cuia DNCB va tiéu chuan
riéng cua bon loai can bo, nhu: can bd lanh dao Pang, Nha nudc, doan thé
nhan dan; can bo 1anh dao luc luong vii trang; can b khoa hoc, chuyén gia;
can bo quan ly kinh doanh. Bao cdo Tong két 10 nam thuc hién Chién lugc
can bo thoi ky day manh cong nghiép hda, hién dai hoa dat nuéc bd sung mot
sb tiéu chuan can thiét. Cac co quan BCTW 1a don vi sy nghiép cong l1ap cua
bang, BTV cua cac co quan BCTW la can bo dang.

Nghi quyét hoi nghi 1an thir bay Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa
X1 vé tap trung xay dung DNCB cac cap, nhat 1a cap chién lugc, du pham
chat, nang luc va uy tin ngang tam nhiém vu (Nghi quyét sé6 26-NQ/TW ngay
19/5/2018 vé van dé nay) da xac dinh muc tiéu va yéu cau ddi véi cac loai can
bo. Trong do, xac dinh muc tiéu, yéu cau ddi véi can bo cap chién luoc, can
bo lanh dao, quan ly téng cuc, cuc, vu, phong va tuong duong ¢ Trung wong
déu nhan manh yéu cau vé chinh tri, tu tudng, pham chat, nang lyc, uy tin va
kha ning 1am viéc trong méi treong quéc té.

Trong Quy dinh s6 365-QD/TW, ngay 30/8/2025 cua Bo Chinh tri vé
“tiéu chuan chirc danh can bo thudc dién Ban Chap hanh Trung wong Pang,
Bo Chinh tri, Ban Bi thu quan 1y va khung tiéu chuan chtrc danh can bo lanh
dao, quan 1y céc cép”, Bd Chinh tr1 da quy dinh cu thé vé tiéu chuan chung
d6i v6i can bo lanh dao, quan 1y cac cdp. Tiéu chudn chung duoc quy dinh,
gdém: tiéu chuan vé chinh tri, tu twong; tiéu chuan vé dao dirc, 16i song va vé y
thirc t6 chirc ky luat; vé trinh d6, nang luc; vé uy tin va kha ning quy tu, doan
két trong co quan, don vi; vé stre khoe, do tudi va kinh nghi¢m cong tac; dac

biét 1a quy dinh vé két qua cong tac ctia can bo.
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Cap uy co quan BCTW can nhan thirc sau sac nhitng noi dung néu trén
trong cac van kién Pang, dua chac vao nhiing noi dung do dé tiép tuc cu thé
hoa, bd sung, hoan chinh tiéu chuan doi ngii BTV, tiéu chuan chtc danh cua
co quan BCTW phu hop Véi vi tri viéc lam. Ddi voi viéc cu thé hoa tiéu
chuan chuc danh, can quén triét sau sac tiéu chuan chung ddi véi can bo lanh
dao, quan 1y trong Quy dinh sé 365-QBD/TW néu trén trong cu thé hda tiéu
chuan chirc danh BTV 14 cén bo 1anh dao, quan Iy cac bo phan trong co quan
BCTW va tong bién tap, pho tong bién tap BCTW.

Ba 14, trén co so vi tri viéc lam da dugc cac co quan cd tham quyén quyét
dinh, can xac dinh vj tri viéc lam ctiia BTV, chitc danh cén b6 1anh dao, quan ly
timg co quan BCTW dé trién khai cac hoat dong cu thé, bo sung, hoan chinh tiéu
chuan d6i ngii BTV cua cac co quan BCTW phu hop véi vi tri viée 1am.

Theo quy dinh cua Pang va Nha nudc, vi tri viéc lam gém hai by phan
chinh, quan hé mat thiét v6i nhau: Mot la, nhitng cong viéc cua vi tri viéc
lam, nguoi dam nhiém vi tri viéc lam d6 phai thuc hién. Hai 1a, nhitng yéu
cau vé nang luc cia nguoi ddm nhi€ém vi tri vige lam do phai co, bao dam
thuc hién tdt chire trach, nhiém vu cta vi tri viéc 1am dugce dam nhiém.

Khung nang luc cta vi tri viéc lam gdm: nhimg yéu cau vé kién thic;
vé k¥ ning thuc hién cong viéc; vé thai do ddi voi cong viée va véi nhiing
ngudi co lién quan; vé nhitng pham chat can thiét ddi voi ngudi dam nhan vi
tri viéc 1lam, bao dam ho thuc hién t6t nhitng cong viéc da dugc xac dinh cua
vi tri viéc lam ma ho dam nhiém.

Cap uy co quan BCTW céan dua chic vao nhitng quy dinh chung néu
trén dé tiép tuc cu thé hoa, bd sung, hoan chinh tiéu chuan doi ngii BTV, chtic
danh can bd cua co quan BCTW minh phu hop vai vi tri viée lam da xac dinh;
t6 chire trao doi, thao luan, két luan va trinh cap c6 thim quyén phé duyét.

Bon la, tiéu chuan do6i ngti BTV duoc cu thé hoa, bd sung, hoan chinh can
dap mg nhimg yéu cau vé pham chat, ning luc, k¥ ning cong tac; phong cach,

18 16i 1am viéc, ¥ thirc td chire ky luat va uy tin.
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Vé chinh tri, tw twomg: Tuyét ddi trung thanh véi Pang, T6 qudc, chu
nghia Méc - Lénin, tu tudng HO Chi Minh, doc 13p dan tdc va chu nghia xa
hoi, voi nhan dan; tich cuc nghién ctru, hoc tap ndm viing duong 161, chu
truong cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc; thuong xuyén cap nhat
kién thirc méi, van dung sang tao, c6 hi¢u qua vao thyc hién nhi¢ém vy dugc
giao. Co6 ban linh chinh tri viing vang; kién quyét bao vé nén tang tu tudng
ciia Dang, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap lut cia Nha nudce, phan bac
cac quan diém sai trai, thu dich, c6 tinh than yéu nudc, luén dit loi ich cua
Dang, dat nuée, dan toc 1én trén 1gi ich ca nhan...

Vé phiam chat dao dirc, 16i song va y thirc t6 chire ky ludt: Co dao dirc
cach mang, 161 séng trong sach, lanh manh, chan thanh, gian di; tam huyét,
trach nhiém véi cong viéc; ¢6 y thirc giit gin pham chat, uy tin ciia ngudi lam
bao cach mang; thuc hién nghi€ém cac chuan muc dao duc nghé nghi€p, quy
tac sit dung mang xa hoi va quy dinh vé trach nhiém xa hoi cta nguoi lam
b40. CO tinh than doan két trong t0 chitc dang va co quan; thuong yéu, giup
d& dong chi, ddng nghiép; tich cuc d4u tranh ngan chin, day lui cac biéu hién
suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec, 16i séng, chu nghia ca nhan, co hdi,
thue dung. Chap hanh nghiém cac nguyén tic to chirc, ky luat ciia Pang, phap
luat ctia Nha nude, quy ché, quy dinh cta co quan BCTW va cic quy dinh tai
noi cu tra; gitt gin tac phong lam vi¢c khoa hoc, chuan muc, khach quan,
trung thuc trong hoat dong bao chi.

Vé trinh d6, nang lwc chuyén mdn va uy tin: Theo nhiém vu cia ting
co quan BCTW, d6i ngii BTV phai c6 trinh d dai hoc thudc nganh lién quan
truc tiép dén viéc thuc hién nhiém vy cta co quan BCTW, noi BTV lam viéc;
c6 kién thire cha nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh vé cac mén khoa
hoc x4 hoi va nhan van, nhat 1a cac khoa hoc lién quan truc tiép dén viéc thue
hién nhiém vu cua BTV; hiéu biét sau rong vé chinh tri, xd hoi; co kién thirc

chuyén sau vé chuyén nganh minh phu trach... C6 trinh d6 LLCT cao cép;
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trinh d¢ tin hoc phuc vu tdt cho cong viéc; co trinh d§ ngoai ngil can thiét; co
hiéu biét vé quan 1y nha nudc...

C6 tri thire, k§ nang, nghiép vu bién tdp; ndm vimg ngdn ngir chuan
muc; biét cach to chic, xay dung mang ludi cong tac vién on dinh, c6 trinh d6
chuyén mon, nghi€p vu sau, hoat dong cé chat lugng vé khai théc, t6 chuc
nhiéu dé tai, ban thao c6 ndi dung tot, dap tng yéu ciu phd cap duong 16i,
chu truong cua Pang, chinh sach, phdp luat cua Nha nudc cho nhan dan va
g6p phan nang cao dén tri. C6 uy tin trong t6 chtrc dang, co quan BCTW...

Vé sirc khée va kinh nghiém bién tdp: Co6 strc khoe bao dam thuc hién
t6t chire trach, nhiém vu cua BTV; c6 kinh nghiém vé bién tap.

Bién tap vién ciia co quan BCTW, gom: BTV; BTV chinh; BTV cao cap.
Trén co so tiéu chuan chung cua doi ngit BTV co quan BCTW, ting loai BTV ¢6
nhiing yéu cau vé tiéu chuan tuong tng. Bién tap vién cao cap co tiéu chuan cao
hon tiéu chuan BTV chinh; BTV chinh c6 tiéu chuan cao hon tiéu chuan BTV.

4.2.3. Nang cao chit lwong ddi ngii bién tap vién, can b chii chdt co
quan bzo chi Trung wong; coi trong viéc tao ngudn, tuyén dung dap ing
yéu cau phat trién bao chi, truyén thong trén nén tang so

Xu hudng phét trién cua béo chi va truyén théng ¢ cac nudc trén thé
gidi trong nhing thap nién tai 1a truyén thong trong thoi dai khoa hoc va cong
nghé phat trién nhu vii bio, thoi dai bung nd théng tin, nhu cau tiép nhan
thong tin cua nguoi doc, ngudi nghe va ngudi Xem rat da dang, phong phi va
phai nhanh chéng, kip thoi, chinh xac, khach quan... Do 1a thoi dai phat trién
bao chi va truyén théng trén nén tang sé.

Sy phat trién bao chi va truyén théng & nuéc ta trong nhimg nam toi
dugc Pang xac dinh: “Xay dung va phat huy tot vai trd cua hé thong thdng
tin, bao chi trong viéc cung cap thong tin, nang cao doi séng tinh than cho xa
hoi, xay dung moi truong van héa lanh manh, dap ung yéu cau phat trién dat
nudc” [79, tr.54]. Cac co quan BCTW, nhit 13 cac co quan BCTW 16n da xac

dinh xu hudng phét trién trong nhitng nam t6i: xay dung bao chi va truyén
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théng chuyén nghiép, nhan van, hién dai; ¢6 nén tang cong nghé hién dai; doi
ngil phong vién, BTV chuyén nghiép, thich ¢ng nhanh véi chuyén doi sd...
Piéu nay doi hoi cac co quan BCTW phai d6i m&i manh mé& cong tac tao
ngudn, tuyén chon, tiép nhan BTV va NCCL tong bién tap, pho tong bién tap
dap ng yéu cau phat trién bao chi, truyén thdng. Bén canh do, tong bién tap,
phé tong bién tap c6 vai trd rat quan trong, quyét dinh viéc NCCL doi ngi
BTV. Bé NCCL d6i ngit BTV dat hiéu qua, can dac biét coi trong NCCL téng
bién tap, pho tong bién tap. Pat dugc nhitng diéu néu trén, can:

Mgt 14, cap ty co quan BCTW ddi mdi, NCCL cong tac tao ngudn
BTV dé ¢ ngudn phong phu, c6 chat luong, tao thuan loi dé NCCL d6i ngii
BTV thuc hién t6t nhiém vu dugc giao trong nhitng nam tai.

Thuc hién tt cong viéc néu trén tao thuan lgi cho viéc thyc hién nhiing
cong viée tiép theo dé khong bi dong ling ting trong thuc hién nhitng cong
viéc khac trong NCCL d61 ngti BTV, bdo dam dat hi¢u qua. Co chién lugc, co
ché thu hut, cham lo DPNCB bai ban, dai han, “gdi dau” ba thé hé viing vang
[67, tr.24]. Tao ngudn cho d6i ngii BTV cua timg co quan BCTW thudng
theo hai loai: “tao ngudn gan” va “tao ngudn xa”.

Vé “tao nguon gan”: Trén co s nhiém vu cua timg co quan BCTW,
tiéu chudn cua doi ngii BTV da xac dinh, tién hanh “tao ngudn gan”, gom
nhitng nguot dang lam viée tai co quan BCTW c¢ trinh d§ va nang luc bién
tap; nhitng can bg, vién churc lam viéc tai cac CQBC dia phuong, ¢6 nang luc
bién tap; nhitng can bo dang lam viéc tai cac co quan, don vi cia Trung wong,
nhat 13 cic co quan don vi hoat dong trong linh vuc tu tuong, 1y ludn... cd
nang lyc bién tap nhitng van dé lién quan dén nhiém vy cta co quan BCTW
minh, c6 nguyén vong chuyén dén co quan BCTW minh lam BTV.

Vé “tao nguon xa”: Chon nhimng sinh vién di t6t nghiép dai hoc dat
loai tir kha tr¢ 1én & Truong Pai hoc Khoa hoc xa hdi va nhan van, Hoc vién
B4o chi va Tuyén truyén, nhat 13 chuyén nganh bao chi, truyén théng, xuit

ban; sinh vién da tot nghi¢p cac truong dai hoc khéc, lién quan truc tiép dén
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nhiém vu cua co quan BCTW minh, c6 nang luc bién tap, c6 nguyén vong
lam viéc tai co quan BCTW minh va ¢dam nhiém nhiém vy BTV... Can nghién
ctru va chu dong tao ngudn BTV 1a nhitng sinh vién dang hoc tir nim thir ba
tré 1€n ¢ cac truong dai hoc 1ién quan truc tiép dén céc linh vuc thude nhiém
vu cua co quan BCTW; c6 két qua hoc tap dat loai kha, gioi, xuit sic; co
pham chét chinh tri, dao durc, 161 séng phu hop véi nhiém vu cia BTV; ¢6
nguyén vong lam BTV ciia co quan BCTW. Trén co s diéu kién cu thé cua
co quan BCTW, can hd tro kinh phi va diéu kién hoc tap can thiét cho nhirng
sinh vién nay, hoc tap dat két qua cao va co cam két, khi tbt nghi¢p dai hoc sé&
vé co quan BCTW lam viéc...

Viéc dua vao tiéu chuan BTV di duoc x4c dinh cua ting co quan
BCTW dé tién hanh cong tac tao ngu@)n doi ngli BTV ddi véi nguoi dugce tao
ngudn khong can thiét phai dap tng day du tiéu chuan BTV di duoc xac dinh;
chi can dap tng nhitng yéu cau chi yéu vé pham chat chinh tri, dao dtrc, 161
song, chuyén mon duoc dao tao va kha nang bién tap. Bdi vi nhitng ngudi nay
khi dugc tuyén dung va tiép nhan vé co quan BCTW 1am viéc con phai qua
qua trinh dao tao bo sung kién thirc, bdi dudng, rén luyén nang cao trinh do
moi mat va k¥ nang bién tap.

Hai 1a, d6i méi viée tuyén dung nhitng ngudi thudc nguén BTV va tiép
nhéan nhiing can bg vé 1am viéc tai co quan BCTW dam nhan nhiém vu bién tap.

Pé bd sung cho ddi ngii BTV nhitng ngudi ¢6 chat lugng, gép phan
NCCL doi ngti BTV can d6i méi manh mé, dat hiéu qua viéc tuyén dung va
tiép nhan BTV vé co quan BCTW lam viéc [97, tr.24].

Viéc tuyén dung BTV vé co quan BCTW lam viéc can tuan thi nghiém
nhimg quy dinh cta Luat Vién chirc vé tuyén dung vién chirc khi thuc hién
tuyén dung nguoi vao 1am viéc tai co quan BCTW. Song, can coi trong doi
m61 manh mé, dat hi€u qua cong viéc nady; lugc bo nhiing diém khong that
can thiét, thuc hién cac thu tuc, quy trinh nhanh, gon, dat hi¢u qua. Co thé

nghién ctru, dé xuat voi cap trén veé viée thi tuyén BTV. Khi dugce cap trén
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d6ng ¥, can chuan bi chu déo, bao dam viéc thi tuyén BTV khach quan, cong
tam, dat chat lugng, khong xay ra tiéu cuc; co thé t6 chirc thi diém viéc thi
tuyén, dac rat kinh nghiém, sau do tiép tuc thuc hién cong viéc nay.

Bén canh do, can coi trong ddi méi viée tiép nhan nhitng can by dang
lam viéc tai cac co quan, don vi khac chuyén vé lam viéc tai co quan BCTW,
dam nhan nhiém vu bién tap. Can nghién ctru can than, chu dao nhitng can bo
nay, don gian hoa cac thu tuc khong can thiét. Khi nhitng nguoi dugc tuyén
dung va tiép nhén vé co quan BCTW dam nhan nhiém vu bién tap can tao
thuén loi cho ho thuc hién tét nhiém vu duge giao.

Ba 13, coi trong bao dam s luong, co cAu hop 1y va chit luong BTV
trong NCCL do¢i ngti BTV cua co quan BCTW.

Tuyén dung va tiép nhan nhitng nguoi vé co quan BCTW 1am bién tap,
can coi trong bao dam vé sb lugng BTV clia co quan BCTW theo dinh bién cua
co quan ¢6 thAm quyén. Pong thoi, can dic biét coi trong bao dam co cau hop
ly d6i ngii BTV, trong d6 can quan tim dén céc loai co ciu quan trong, nhu:

Co cau do tuoi: Gom dd tudi thép, do tudi trung binh va do tudi cao, ty
1& cac d6 tudi so v6i doi ngii BTV; su chénh 16ch giira hai d6 tudi lién ké. Do
tudi thip trong d6i ngii BTV co quan BCTW thuong dudi 35 tudi; do tudi
trung binh thuong tir 36 dén 50 tudi; do tudi cao thuong trén 50 tudi.

Thuc té cho théy, ty 1€ cua tung do tudi, toi wu 1a: do tudi thép chiém
30% 50 Vi sb luong doi ngti BTV; d6 tudi trung binh chiém 40%; do tudi cao
chiém 30%. Su chénh 1éch giita hai d tudi lién ké tir 5-10 tudi. Bao dam tot
ty 1€ nay s€ tao nén su phat trién lién tuc, co su ké thira cta doi ngti BTV.

Co céu chuyén mon dwoc dao tao: Trén co s¢ nhi€ém vu cla tung co quan
BCTW, dé x4c dinh co ciu hop 1y vé chuyén mon dugc dao tao cuia doi ngti BTV,
bao dam c6 nhimg BTV chuyén sau vé cac mat hoat dong ctia co quan BCTW.

Co cdu vé kinh nghiém BTV: Pay 1a co cu rat quan trong, bao dam su
phét trién lién tuc ctia d6i ngii BTV, su truyén thy kinh nghiém bién tip va su

diu dat cua nhitng BTV c¢6 nhiéu kinh nghiém tt d6i voi nhimg BTV ké tiép...
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Quan tam tuyén dung mét sé sinh vién da tot nghiép cdc truong dai hoc,
nhét 1a chuyén nganh béo chi, truyén thong, khoa hoc xa hdi va nhan van cd
phém chét, dao dre tdt, két qua hoc tap tir loai kha tré 1én vé 1am tap sy BTV va
tiép tuc ddo tao, bdi dudng dé dam nhan nhiém vu BTV va két nap ho vao Pang.

Bon 14, NCCL cong tac quy hoach va thyuc hién cac khau cua cong tac
can bo d6i vai can bo 1anh dao, quan ly céc bo phan cua co quan BCTW, tong
bién tap, pho tong bién tap BCTW dap tng tot yéu cau phét trién bao chi,
truyén théng trén nén tang sb nhimg nam toi va NCCL doi ngii BTV.

Trén co sé quy dinh vé phan cap quan 1y can bo cua Pang, cap uy ¢ co
quan BCTW dya chéc vao tiéu chuén chirc danh can b 1anh dao, quan ly cac bo
phan ciia co quan BCTW, tong bién tap, pho tong bién tap cia co quan BCTW,
tién hanh x4y dung quy hoach nhiing chitc danh can bd nay. Trong do, can quan
tam xem xét dua nhitng BTV, phong vién, nha bao tiéu biéu, c6 du tiéu chuan
chirc danh can bd vao quy hoach; thyc hién ding nguyén tac, thi tuc, quy trinh
dua can bo vao quy hoach can bg, 1anh dao, quan 1y cac bo phan, téng bién tap,
cac pho téng bién tap cla co quan BCTW theo chi dao, hudng dan cua cap ty
cap trén tryc tiép; trinh cap iy c6 tham quyén phé duyét quy hoach can bo lanh
dao, quan 1y da duoc xdy dung. Déi véi cac co quan BCTW 16n, nhu: Bio Nhéan
Dan, Tap chi Cong san, TTXVN..., téng bién tap, cac pho téng bién tap l1a can bd
thudc dién B6 Chinh tri, Ban Bi thu quan 1y, cip uy ¢ cac co quan BCTW nay
va Pang ty Khdi cac co quan Trung wong xay dung quy hoach, B6 Chinh tri,
Ban Bi thu phé duyét quy hoach.

Cép uy & co quan BCTW va cip ay cdp trén truc tiép tién hanh thuc hién
cac khau cua cong tac can bg, nhu: dao tao, boi dudng, luan chuyén, quan 1y,
danh gia, bo nhiém va thyuc hién chinh sach can bd déi v6i nhimg nguoi trong
quy hoach va can bo dang giit chirc vu lanh dao, quan 1y cac bo phén, tong bién
tap, cac pho tong bién tip cua co quan BCTW. Qua d6, tao nén nhitng can bo

lanh dao, quan ly cac bg phan cua co quan BCTW, déc biét 1a té)ng bién tap, cac
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pho tong bién tap co chat luong tot, dap ung t6t yéu cau phat trién bao chi,
truyén thong trén nén tang sb nhitng nam toi va NCCL ddi ngii BTV.

4.2.4. P6i méi cong tac dao tao, boi duwdng ning cao ban linh chinh
tri, dao dirc, 16i song, trinh d§ moi mit, ning hre, ky ning, kinh nghiém
bién tap cua doi ngii bién tap vién; quan ly, danh gia, sir dung va thuc hién
chinh sach can bd ddi véi bién tip vién ciia co quan bao chi Trung wong

4.2.4.1. Péi mdi cong tic dao tao, boi dudng ning cao bén linh chinh tri,
dao dirc, 16i song, trinh dp moi mdt, nang lue, ky néing bién tp, tich liiy kinh
nghiém bién tdp cua dpi ngii bién tdp vién cua co quan bao chi Trung wong

Pay 14 cong viéc rat quan trong cua cac co quan BCTW, quyét dinh
viéc thuc hién tét nhiém vu cua ting BTV va cua d6i ngtt BTV, nhiém vu cua
co quan BCTW. Tur chitc nang, nhiém vu cua tieng BCTW va cua tung co
quan BCTW, nhit 1a cac BCTW 16n, lién quan truc tiép dén vi thé va uy tin
cua BCTW. Bai vay, cap uy, bo, ban bién tap cia co quan BCTW can dic biét
coi trong va thuc hién tét cong viéc néu trén. Trong d6, can quan tam thoa
dang dén cong tac dao tao, bdi dudng doi ngit BTV.

Poi ngii BTV cia cic co quan BCTW khi duoc tuyén dung hoic
chuyén vé 1am viéc tai cac co quan BCTW di duoc dao tao co ban, hoi du tiéu
chuan BTV, da truong thanh, tich liy duoc nhitng kinh nghiém quy béau. Song,
tinh hinh chinh tri, thé giéi, khu vuc va trong nude lubn lubn van dong phéat
trién, nhiém vu chinh trji cia cac BCTW ciing ludn van dong, phat trién, dat ra
nhitng yéu cau ngay cang cao doi véi doi ngii BTV cua cac co quan BCTW. Vi
vay, dé hoan thanh tét chuc trach, nhiém vu duoc giao, doi ngii BTV khéng
thé khong duoc dao tao, bdi dudng nang cao ban linh chinh tri, dao duc, 16i
séng, trinh do moi mat va nhiing k¥ ning can thiét. Bé thyuc hién tt cong viéc
nay, can:

Mgt 13, cip uy & co quan BCTW xay dung ké hoach dao tao, boi dudng
d6i ngii BTV hang nam va ca nhiém ky.

Ké hoach dao tao, boi dudng doi ngii BTV dugc xay dung, gom: ké
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hoach tong thé vé dao tao, bdi dudng doi ngii BTV ca nhiém ky va duoc cu
thé hoa thanh ké hoach tirng nam [97, tr.21], trong d6, xac dinh chi tiét cy thé
cho tirng nam, gdm: nam thr nhat, nam thy hai...

Cép 1y & co quan BCTW 1anh dao, chi dao ban t6 chiic, can bo cia minh
nam chic chuyén mon di duoc dao tao cua trng BTV; trinh d6 LLCT; quan ly
nha nudc, ngoai ngir, tin hoc; két qua danh gia, phan loai vién chic hang nam;
thoi gian dam nhan nhiém vu BTV; kinh nghiém cong tac... Trén co sé do, tién
hanh phan chia BTV thanh cac nhdm can dao tao, bdi dudng nhiing noi dung
can thiét; thoi gian thuc hién; co so thuc hién viéc dao tao, bdi dudng nhitng
kién thtrc can thiét cho ting nhém BTV di duoc xac dinh; nhitng BTV can
dugc dao tao, boi dudng tai co quan BCTW vé nghiép vu, k§ ning, kinh
nghiém cong tac...

Trong ké hoach dao tao, bdi dudng d6i ngii BTV cua timg co quan
BCTW, can quan tdm dén nhitng BTV méi duoc tuyén dung va nhitng céan
bo & cac co quan, don vi khac chuyén vé co quan BCTW dam nhan nhiém
vu BTV. Trong mét sé truong hop c6 thé thuc hién viéc dao tao lai, hoic
dao tao bd sung dé nam virng nhing kién thirc can thiét phu hop vai hoat
dong cua BCTW.

Ké hoach dao tao, boi dudng d6i ngii BTV cua timg co quan BCTW
dugc xay dung mot cach khoa hoc, hop 1y, dé khi to chic thuc hién khong
anh huong dén hoat dong binh thudng cua co quan BCTW, dén viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri cua co quan BCTW.

Hai 13, cac co s dao tao, boi dudng BTV cua cac co quan BCTW can
d6i méi manh mé& nodi dung, hinh thie, phuong phéap day va hoc, NCCL dao
tao, bdi dudng BTV dap ung yéu cau thuc hién nhiém vu cua ting co quan
BCTW va xu hudng phat trién bao chi, truyén théng hién nay.

Céc co so dao tao, boi dudng BTV cua cac co quan BCTW can ddi moi
manh mé& chuong trinh, ndi dung dao tao, bdi dudng BTV theo hudng thiét

thue, hién dai, hiéu qua, dap @ng yéu cau thuc hién chuc trach, nhiém vy cua
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BTV trong diéu kién su bién doi rat nhanh caa tinh hinh thé gioi, khu vuc, su
phat trién manh mé vé moi mit cua dit nudc; dao tao, bdi dudng nhitng noi
dung can thiét cho BTV [68, tr.22]. C6 thé nghién ctru va thuc hién viéc phoi
hop giita co s& dam nhan viéc dao tao, bdi dudng BTV véi co quan BCTW dé
x4c dinh ndi dung dao tao, bdi dudng cu thé; coi trong dao tao, bdi dudng cap
nhat kién thac méi vé thé giéi duong dai; biéu hién méi caa kinh té thi
truong; xay dung Pang, tu tudng H6 Chi Minh; chuyén d6i sb, tri tué nhan
tao; k¥ ning hoat dong cua BTV trong ky nguyén sb [67, tr.21]...

Céc co s dao tao, bdi dudng BTV cua cac co quan BCTW can doi
méi manh mé hinh thire, phuwong phép day va hoc, theo huéng liy nguoi
hoc 1a trung tAm; tang cuong thao luan, tranh luan, phan bién; gin Iy luan
v6i thuc tién, lién hé thyuc tién va thuc hanh; viét thu hoach... Can t6 chuc
cac 16p hoc ngan ngay tai co sé dao tao, bdi dudng can bo; ting cudng to
chtrc céac 16p hoc ngan ngay tai timg co quan BCTW va cac 16p hoc theo
phuong thirc truc tuyén.

Ba 13, coi trong dao tao, bdi dudng nang cao trinh do moi mat, ning
luc, k¥ nang bién tap, tich liy kinh nghiém vé bién tap cua d6i ngii BTV tai
co quan BCTW va qua viéc thuc hién nhiém vu dugc giao caa BTV,

Phuong thirc dao tao, boi dudng BTV néu trén ¢ nhiéu uu viét: khong
anh hudong dén viéc thuc hién nhiém vu cia BTV va nhiém vu cia co quan
BCTW: BTV chu dong thuc hién... Can coi trong thuc hién tét cac hinh thic
dao tao, boi dudng, nhu: qua sinh hoat chi bo, dang b, cap uy, sinh hoat co
quan BCTW; cé4c hoi nghi so két, tong két hoat dong cua cap uy, té chirc
dang, co quan, don vi trong co quan BCTW, trién khai nhiém vu nim moi;
cac hoi nghi cong tac vién; cac cudc toa dam, hoi thao khoa hoc va trién khai
thuc hién cac dé tai khoa hoc trong cac co quan BCTW...

Bon 13, thuc hién tét viéc dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 moi
mat, nang luc, Ky nang bién tap, tich liiy kinh nghiém bién tap cta doi ngii
BTV théng qua cac cudc trao doi, hoc tap kinh nghiém gitta BTV co quan



163

BCTW véi BTV cac CQBC dia phuong; dac biét coi trong dua BTV di
thuc té o cac dia phuong.

Cép 1y, bo, ban bién tap & cac co quan BCTW quan tam t6 chirc thyuc
hién tét cong viéc néu trén. Bong thoi, ting cudng to chac cac cude giao luu,
trao d6i, hoc tap kinh nghiém hoat dong giita co quan BCTW véi cac CQBC
dia phuong trong ca nudc. Qua do, ké thira, van dung nhitng kinh nghiém vé
hoat dong cua cac CQBC dia phuong, gop phan nang cao trinh do, ning luc,
k¥ nang bién tap cua doi ngiit BTV cac co quan BCTW.

Cap uy, bo, ban bién tap ¢ cac co quan BCTW dic biét coi trong va
thue hién tét viéc dua BTV di thuc té o cac dia phuong dé bo sung kién thuc
thuc té cho doi ngii BTV. Pay 1a cong viéc khd, song can duoc dic biét coi
trong va thuc hién tét. Cap ay, bo, ban bién tap & cac co quan BCTW can xuét
phat tir diéu kién cu thé ciia minh dé timg budc trién khai thuc hién dat hiéu
qua cbng Vviéc nay.

4.2.4.2. Tiang cwong Qudn ly, danh gid, si¢ dung va thuc hién tét
chinh sach can bé déi véi bién tdp vién ciia co quan bdo chi Trung wong

Pay la nhitng cong viéc quan trong trong NCCL do6i ngii BTV cua cac
co quan BCTW; 1a cong viéc tiép theo ctia cong tac tao nguon, tuyén dung, dao
tao, bdi dudng BTV, tao thuan loi cho doi ngii BTV thé hién nang luc, k¥ ning
cua ho trong thuc hién chic trach, nhiém vu dugc giao. Trong d6, quan ly tét
va danh gia ding d6i ngii BTV la nhitng cong viéc can duoc quan tam thoa
dang va thuc hién cd hiéu qua. Quan ly tét doi ngii BTV tao co s¢ va thuan loi
cho viéc danh gia chinh xac ting BTV va d6i ngii BTV. Thuc hién tdt viéc
quan ly va danh gia dang doi ngti BTV tao thuan lgi 16n cho viéc st dung dting
dan, dat hiéu qua tirng BTV, phat huy s¢ truong cia BTV, ho s& thuc hién tét
chuee trach, nhiém vu duoc giao. Thuc hién tét nhitng cong viéc nay, cap ay, bo,
ban bién tap co quan BCTW s& nam chac nhiig diém manh va nhiing diém

han ché cua tirng BTV va d6i ngit BTV dé c6 chu trwong, ké hoach phat huy wu
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diém, khic phuc han ché, ké ca viéc xac dinh chinh xéac noi dung dao tao, boi
dudng BTV va doi ngii BTV. Bé thyc hién tét nhitng cong viéc nay, can:

Mgt 13, xac dinh dung noi dung quan ly, coi trong quan Iy vé nhitng noi
dung lién quan truc tiép dén pham chit, nhan cach, ning luc caa BTV va doi
ngil BTV co quan BCTW; d6i méi phuong phap quan ly.

Cap uy ¢ co quan BCTW can x4c dinh ding ndi dung quan ly BTV va
quan ly d6i ngii BTV, gom: pham chat chinh tri, nhat 1 ban linh chinh trj; dao
dtc cach mang, 16i séng trong sach, 1anh manh, coi trong quan ly vé dao duac
ngudi 1am béo; y thie to chire ky luat; quan 1y qua trinh dao tao, boi dudng vé
chuyén mén, nghiép vu, trinh do moi mat, qua trinh céng tac bién tap va két
qua thuc hién chac trach, nhiém vu duoc giao; quan ly qué trinh hoc tap, cong
tac, rén luyén vé moi mat; quan Iy quan hé xa hoi... Boi véi doi ngii BTV, can
quan ly vé su bién doi s6 lwong BTV; su bién d6i vé co cau doi ngii BTV, tap
trung vao viéc quan ly su bién d6i vé co cau do tudi, chuyén mén dugce dao
tao, boi dudng, co cau vé kinh nghiém bién tap...

Can ddi méi manh mé, da dang hoa phuong phap quan ly BTV cua co
quan BCTW. Coi trong quan ly BTV théng qua cac cugc sinh hoat dang, doan
thé CT-XH trong co quan BCTW, cac hdi nghi cua co quan BCTW; két hop
chat ché viéc quan ly caa cap uy, to chirc dang véi quan ly cia co quan
BCTW thong qua co quan lam cong tac t6 chuc, can bo; quan ly qua hd so
BTV va hoat dong thuc hién chic trach, nhiém vu caa BTV, phéat huy vai tro
cta cac to chirc CT-XH, to chiic xa hoi trong co quan BCTW trong quan ly
BTV; quan ly BTV & co quan va ¢ noi cu tri; phat huy vai tro cia viéc tu
quan ly caa tirng BTV...

Hai 14, NCCL cong tac danh gia BTV.

Pé danh gia dung BTV cua co quan BCTW, trudc hét cip uy ¢ co quan
BCTW can quén triét sdu sic va thuc hién tét nguyén tic va ciing 1a phuong

cham: danh gia BTV phai chuan bj chu d4o nhiig cin ctr can thiét; phai dan
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chu, khéach quan, céng tam, khéng sa vao su thanh kién, dinh kién, hep hoi, nhat
1a danh gia nhitng BTV ¢4 sai 1am, khuyét diém da dwoc stra chita tét; phai nhin
thdy & ho xu huéng phat trién. Y kién danh gia BTV phai la y kién caa tap thé
cap uy c6 tham quyén. Duy tri thanh nén nép viéc danh gia BTV hing nim theo
quy dinh cua Luat Vién chirc va quy dinh danh gia can bo ctia bang.

Can dua chic vao cac tiéu chi danh gia BTV, nhu: Tiéu chuan BTV cua
timg co quan BCTW dé duogc xac dinh; két qua thuc hién chic tréch, nhiém vu
duoc giao; su doan két trong to chire dang va trong co quan BCTW; uy tin trong
t6 chuc dang, co quan BCTW, trong doi ngti BTV, doi ngii nha bdo cua co quan
BCTW... Khi danh gia vé thyc hién va két qua thuc hién nhiém vu duoc giao,
trong cac truong hop BTV chua hoan thanh tot nhiém vu, ¢ap ty trong co quan
BCTW can xem xét cu thé, khach quan timg truong hop, nhat la xem xét diéu
kién cu thé khi BTV thuc hién nhiém vu, khdng két luan néng véi...

Can thyc hién tt cac phuong phap danh gia BTV, nhu: Panh gia cua
cap uy, to chuc dang; danh gia cua co quan to chic, can bo trong co quan
BCTW; tu danh gia ciia BTV; két hop chat ché viéc danh gia BTV hang nam
Véi viéc danh gia, xép loai dang vién hang nam; phat huy vai tro ctia cac to
chac CT-XH, to chirc x4 hoi trong co quan BCTW tham gia danh gia BTV;
tranh tha ¥ kién cua cap ay noi BTV cu tra trong danh gia BTV... Can thong
bao kip thoi, day du cho BTV vé y kién danh gia cia cap uy doi véi ho.

Ba 13, sir dung dting dan BTV dé phét huy nhitng mat manh, tao thuan
loi cho BTV thuc hién tét chac trach, nhiém vu duogc giao, trudng thanh,
dong gop vao su phat trién cia BCTW,

Hoat dong, pham vi tac dong cua timg co quan BCTW, nhit 13 cac co
quan BCTW I6n rat rong, tic dong dén tat ca cac linh vuc doi séng xa hoi, cac
t6 chtrc trong x& hoi va céac tang Iop nhan dan. Sé lugng BTV cua cac co quan
BCTW I6n, kha dong; ting BTV dugc dio tao vé chuyén mén vé cac linh vuc

khac nhau; qua thuc hién chac trach, nhiém vu tieng BTV c¢6 bude truong
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thanh, tich lily dugc nhiing kinh nghiém cé gia tri va khang dinh nhirng mat
manh, vu thé caa minh. Vi vay, cap uy, b, ban bién tap cua co quan BCTW
can nam chic nhitng mat manh, vu thé cua tieng BTV, b6 tri, st dung ho trong
thue hién viéc bién tap cac 4n pham béo chi phu hop. Qua dé, phat huy nhitng
mat manh, wu thé cua tiang BTV, gdp phan quan trong NCCL céc an pham
bao chi; BTV truong thanh cing véi sy phét trién cia BCTW.

Bon 13, thyc hién tét chinh séch can bo d6i voi BTV cua co quan BCTW.

Chinh séch can bo gém ba bo phan chu yéu: Chinh sach dao tao, boi
dudng can bo; chinh sach sir dung va quan ly can bo; chinh sach bao dam loi
ich vat chat va dong vién tinh than. Cap ty trong cac co quan BCTW trén co
s& diéu kién cu thé cia co quan BCTW, can lanh dao, chi dao thuc hién tét
chinh s&ch cén bo d6i voi BTV theo ba b phan néu trén.

Can tap trung thuc hién tét nhitng noi dung chu yéu, nhu: duy tri thanh
nén nép viéc dinh ky dao tao, bdi dudng nang cao trinh do moi mat, cap nhat
kién thuc, nhat 1a cong nghé thdng tin, chuyén do6i so6 dé BTV thuc hién tét
nhiém vu dugc giao trong diéu kién hién nay; nang cao ban linh chinh tri, rén
luyén, nang cao dao dac, 16i song, nhat 1a dao dic cach mang, dao dic cua
nguoi 1am béo chi, truyén thong; nang luc va k¥ ning cong tac... Str dung hop
ly BTV dé phét huy mat manh, vu diém cua tirng BTV. Dong thai, cap ay, bo,
ban bién tap ctia co quan BCTW dic biét coi trong thuc hién tét chinh sach
bao dam lgi ich vat chat va déng vién tinh than cho BTV. Can tap trung thuc
hién dat hiéu qua viéc bao dam, nang cao doi séng cua BTV va gia dinh ho;
thuc hién chinh sach khen thudng, thing hang BTV; cac ché do vé bao dam
stc khoe, dua nhitng BTV tiéu biéu vao quy hoach can bo 1anh dao, quan ly
cac bo phan trong co quan BCTW, tong bién tap, phd tong bién tap BCTW...
Tuy theo diéu Kién cu thé cua timg co quan BCTW, can trién khai viéc hd trg
bao dam va cai thién doi séng cua gia dinh BTV, nhét la nhitng BTV gap kho

khan vé doi song.
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4.2.5. Phat huy vai tro ciia cc té chirc chinh tri - xa hdi, t6 chirc xa
héi, ddi ngii nha bio, sw phdi hop cic co quan bio chi Trung wong; sw
linh dao cia ding Gy cap trén truc tiép cia ding @y co quan bao chi
Trung wong do6i véi nang cao chat lhwrong ddi ngii bién tap vién

4.2.5.1. Phdt huy vai tro ciia cdc to chikc chinh tri - xi hoi, to chirc xi
héi, di ngii nha bdo ciia co quan bdo chi Trung wong; sw phoi hop giiva cdc
co quan bdo chi Trung wong trong néng cao chit lwong dji ngii bién tdp vién

Céc to chic CT-XH, t6 chtic xa hoi, nhat 13 d6i ngii nha bao cla cac co
quan BCTW Ia nhitng to chic va luc luong rat quan trong déi véi viec NCCL
d6i ngiit BTV ctia cac co quan BCTW. Thanh vién cta cac t6 chiic CT-XH, to
chicc x& hoi trong co quan BCTW 1a dang vién, can b, vién chic cua co quan
BCTW; d6i ngii nha bao ciing 1a nhitng thanh vién cua cac t6 chiic CT-XH, to
chirc x4 hoi trong co quan BCTW. Vi vay, c4c td chirc ndy va doi ngii nha bao 1a
luc Iwgng nong cot trong moi hoat dong cua co quan BCTW, trong d6 c6 hoat
dong rat quan trong 1a NCCL d6i ngii BTV. Bén canh d6, su phéi hop chit ché
hoat dong cua cac co quan BCTW 1a mot giai phap khong kém phan quan trong
trong NCCL 461 ngli BTV cua tung co quan BCTW. Vi vay, NCCL ddi ngt
BTV cua ting co quan BCTW, can coi trong 1anh dao, chi dao thuc hién tét
nhitng cong viéc nay. Can tap trung thuc hién tot nhiing giai phap cha yéu sau:

Mgt 13, cac to chiic CT-XH, t6 chiic x4 hoi trong co quan BCTW, nhat
1a nguoi ding dau, doi ngli nha bao can nhan thirc su sac vai trd caa minh
d6i vai NCCL doi ngii BTV cua co quan BCTW, thé hién nhan thirc ay trong
tham gia hiéu qua vao cong viéc nay.

Tt cau tric thanh vién caa cac to chic CT-XH, t6 chire xa hoi trong cac
co quan BCTW néu trén va viéc thuc hién chac ning, nhiém vu cua ting to
chuc, cac to chuc nay thuong ndim chic phan Ion hoat dong caa doi ngii BTV.
bac biét, doi ngli nha bao va doi ngli BTV cta co quan BCTW quan hé mat

thiét v&i nhau trong thuc hién chuc trach, nhiém vu duoc giao cia nha bao va
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cua BTV. Mdi quan hé ay dugc hién thuc hoa bai chat lwong cac an pham bao
chi cung cap cho ngudi doc, ngudi nghe va ngudi xem. Doi ngil nha bao va
d6i ngii BTV hiéu rd, nim chac nhitng diém manh, han ché cua nhau, rat
thuan loi trong gitip d& nhau phat huy diém manh, khic phuc nhitng han ché
dé hoan thanh nhiém vu duogc giao va truéng thanh. Vi vay, céc té chac CT-
XH, t6 chtc x& hoi trong co quan BCTW, nhat 1a ngudi ding dau va doi ngi
nha bao can nhan thac sau sic vai trd cua minh d6i véi NCCL d6i ngii BTV
cua co quan BCTW, thé hién nhan thic 4y bang viéc 1am cu thé trong tham
gia hiéu qua vao NCCL d6i ngti BTV.

Hai 1, cap uy co quan BCTW coi trong lanh dao dat hiéu qua viéc
NCCL céc t6 chirc CT-XH, t6 chirc x4 hoi trong co quan BCTW, coi trong can
bo chu chét, nhat 1a nguoi dimg dau va phét huy vai trd cia doi ngii nha bao
trong NCCL do6i ngti BTV.

Cap uy co quan BCTW tiép tuc lanh dao, chi dao dat hiéu qua viéc kién
toan to chirc bo may, NCCL cén bo, nhat 12 can bo chu chét, nguoi diung dau
cac to chac CT-XH, to chicc x4 hoi trong co quan BCTW theo quan diém,
nhiém vu, giai phap cia Nghi quyét Trung wong 6 khoa XII “Mot s6 van dé
vé tiép tuc doi méi, sap xép t6 chic bo may cua hé thdng chinh tri tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua” va Nghi quyét Trung wong 7 khoa XII Vé tap
trung xay dung DNCB cac cip, nhat 1a cap chién lugce, da pham chat, ning
luc va uy tin, ngang tdm nhiém vu va quy hoach bao chi da dugc Thu tuéng
Chinh pha phé duyét. Bong thoi, cap ay, bo, ban bién tap cia co quan BCTW
tao thuan lgi cho céc to6 chac CT-XH, t6 chirc x4 hoi trong co quan BCTW
thue hién tt viéc tham gia NCCL ddi ngii BTV, thé hién trong thuc hién céac
khau ctia cong tac can bo d6i véi BTV, coi trong viéc giam sét hoat dong cua
BTV. Cap uy tang cudng viéc ¢o vii, khuyén khich doi ngii nha bao trong co
quan BCTW tham gia manh mg, hiéu qua vao vié¢c NCCL doi ngii BTV.

Ba 13, cip uy trong co quan BCTW ting cudng lanh dao, chi dao chit
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ché& viéc phdi hgp hoat dong cua céc té chic CT-XH, t6 chac x& hoi vai hoat
dong cua doi ngii nha bao trong co quan BCTW; phdi hop chit ché hoat dong
gitra cac co quan BCTW trong NCCL d6i ngli BTV.

Trong cac co quan BCTW 16n thudng co chi hoi nha bao gom cac nha
bao va BTV hoat dong gop phan thuc hién thang loi chic ning, nhiém vu cua
co quan BCTW. Hoat dong cua chi hoi nha béo va cac to chic CT-XH, t6
chirc x& hoi trong co quan BCTW déu nhdam muc dich néu trén, trong do, co
hoat dong tham gia vao viéc NCCL d6i ngii BTV. Cép tuy trong co quan
BCTW can lanh dao chit chg, dat hiéu qua sy phdi hop nay. Can lanh dao, chi
dao viéc xay dung quy ché, hoic quy dinh vé su phéi hop va viéc thuc hién
nghiém quy ché, quy dinh d6; duy tri thanh nén nép viéc so két va tong két
viéc thuc hién, xac dinh rd wu diém, khuyét diém va tong két rat ra nhiing
kinh nghiém bo ich vé thuc hién quy ché, quy dinh da duoc xay dung, chinh
stra, b6 sung nhimg diém moi dé quy ché, quy dinh hoan chinh hon va phat
huy tac dung trong NCCL ddi ngii BTV. Bong thoi, cap uy tich cuc cha dong
phdi hop véi cac cap ty trong cac co quan BCTW khac trong NCCL di ngii
BTV. Coi trong cac hoat dong trao ddi, hoc tap kinh nghiém, toa dam, giao
luu ctia do1 ngti BTV...

4.25.2. Ting cwong sw linh dao, chi dao, kiém tra, giam sat cria
dang @y cdp trén truc tiép cia cdp iy co quan bdo chi Trung wong trong
nang cao chdt lwong dji ngii bién tdp Vién Ciia co quan bdo chi Trung wong

Hién nay, cac t6 chic dang trong co quan BCTW déu 1a té chiic co s
dang, gdbm chi bo co sé va dang bo co s. Pang ay cap trén truc tiép cua cap ay
trong co quan BCTW la dang uy cua co quan chu quan cia co quan BCTW. Vi
du: Cap ty cap trén truc tiép ctia Pang uy B4o QDND la Quan ay Trung uong;
dang uy cap trén truc tiép caa Bang ty Bao CAND 1a Pang uy Cong an Trung
wong. Trong khi d6, dang ty cap trén truc tiép cua dang uy co quan BCTW 16n,
nhu: Bang uy Pai THVN, Pai TNVN, Bao Nhan Dan, Tap chi Cong san,
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TTXVN 1a Pang ty Khéi cac co quan Trung wong. Cac dang ty cap trén truc
tiép cua cap uy trong co quan BCTW lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat moi
hoat dong cua cap uy, té chirc dang trong co quan BCTW, dic biét 1a cong tac
cén bo. Trong do6, co lanh dao, chi dao kiém tra, gidm sat viéc NCCL. Dé cong
viéc nay dat hiéu qua, cac dang ay cip trén truc tiép cta cip uy trong co quan
BCTW can ting cuong su lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sét viec NCCL doi
ngil BTV cuia cip uy trong co quan BCTW.

Mgt 1a, dang ay cip trén truc tiép cua cap uy trong co quan BCTW
quén triét sau sic cac nghi quyét, chi thi, két luan cia Bang vé cong tac cén
bo, ban hanh nghi quyét, quyét dinh dung dan, c6 chat lwong vé cong tac can
bo, trong do co xay dung do6i ngli BTV cua co quan BCTW.

Dang ty cap trén truc tiép cua cap uy trong co quan BCTW can tiép tuc
quéan triét sau sic cac van kién caa Dang vé cong tac can bo, nhu: Chién lugc
can bo thoi ky day manh cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc; Nghi quyét
Trung wong 7 khoa XII vé tap trung DNCB cac cap, nhat 1a cap chién luoc, du
pham chat, ning luc va uy tin, ngang tam nhiém vu; nhiém vu giai phap vé
cong tac can bo trong Vin kién Pai hoi X1l cia Pang; cac quy dinh vé cong
tac can bo cua Bo Chinh tri; dac biét 1a nhiém vu giai phéap vé cong tac can bo
trong Van kién Dai hoi XIV cta Pang. Trén co sd do, xay dung va ban hanh
nghi quyét, quyét dinh dting dan, c6 chat lugng vé cdng tac can bo cia co quan
BCTW, trong do, ¢6 xay dung doi ngli BTV ctia co quan BCTW; lanh dao, chi
dao cap ty co quan BCTW xay dung ké hoach thyc hién.

Hai 13, dang uy cap trén tryc tiép cua cap uy trong co quan BCTW ting
cudng cdng tac kiém tra, giam sat cap uy trong co quan BCTW vé thuc hién
nghi quyét, quyét dinh caa dang uy vé cong tac can bo, coi trong kiém tra,
giam sat viéc NCCL d6i ngti BTV.

Pang uy cap trén truc tiép cua cap uy trong co quan BCTW lanh dao,
chi dao chat ché uy ban kiém tra dang uy tién hanh kiém tra, giam sat cap uy
co quan BCTW vé thuc hién céc khau cua cong tac can b, xay dung, NCCL
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d6i ngit BTV; coi trong Kiém tra, giam sat nguoi dimg dau cap ay vé t6 chirc
thue hién cong viéc nay [97, tr.25]. Bong thoi, ting cudng lanh dao, chi dao
cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc dang ay vé kiém tra, giam sat
cap uy co quan BCTW vé thuc hién nhitng cong viéc trong linh vic tham
muu cia ting co quan tham muu lién quan dén NCCL ddi ngii BTV. Trong
mét s6 truong hop dang ay can chon va thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sét
vé nodi dung nay theo quy dinh cua Diéu 1é DBang. Can coi trong thuc hién tét
cac hinh thic kiém tra, nhu kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuat cip uy co
quan BCTW vé NCCL d6i ngii BTV.

Ba 13, qua két qua kiém tra, giam sat, nhat 1a két qua kiém tra, dang uy
CAp trén truc tiép cua cip uy trong co quan BCTW can khen thuang kip thoi
cap uy, can bo chi chét co quan BCTW thuc hién tét cong tac can bo; thao go
nhitng vudng mac; xir Iy kip thoi, nghiém minh nhitng can bo c6 sai pham.

Trén co s& két qua kiém tra, giam sat, nhat 1a két qua kiém tra, dang uy
cap trén truc tiép cua cap iy trong co quan BCTW can c6 hinh thirc khen thuong
kip thoi, hop 1y cap uy, can bo co quan BCTW thuc hién tt viec NCCL doi ngii
BTV; phéat hién kho khin, vudng mac va nhiing van d& méi nay sinh trong cong
viéc nay dé co chi truong, giai phap thao g& kip thoi, hiéu qua. Bong thoi, dang
uy xt ly kip thoi, nghiém minh nhiing can bo trong co quan BCTW ¢6 sai pham
trong cdng tac can bo noi chung, NCCL d6i ngt BTV nbi riéng.

4.2.6. Phat huy vai tro cia viéc tu hoc tap, tw rén luyén vé moi mit,
nang cao niang luc, Ky ning bién tip cha bién tap vién cia co quan bao
chi Trung wong; ting cwong Kiém tra, giam sat, khen thwéng va xir Iy ky
luat ddi voi bién tap vién co sai pham

4.2.6.1. Phat huy vai tro cia viéc tw hec tap, tw rén luyén vé mei mdt,
ndng cao nang luc, Ky nang bién tdp cua bién tdp vién cia co quan bdo chi
Trung wong

Pay 1a mot trong nhitng giai phap lién quan truc tiép va co tinh quyét

dinh viéc nang cao trinh d6 va ning luc, k¥ ning bién tap, pham chat chinh
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tri, dao dirc, 16i séng cua BTV ciia co quan BCTW. Pic biét, trong diéu kién
hién nay, doi hoi rit cao vé trinh d6 moi mit, nang luc, k¥ nang bién tap va
ban linh chinh tri, dao dtrc ctia nguoi lam bao cua timg BTV. Néu timg BTV
khong tu giac, chu dong thuc hién dat hiéu qua cong vi¢c néu trén thi khong
thé thuc hién tt chuc trach, nhiém vu duoc giao; mac du cép uy, bd, ban bién
tap co quan BCTW rat quan tdm dén coéng viéc ndy cua timg BTV, nhung
BTV sé& khong tranh khoi bi dao thai. Bé dat duoc diéu néu trén, can:

Mgt 13, ttng BTV nhan thirc day du, sau sic vé vai tro dic biét quan
trong va su can thiét thuc hién tot viéc tu hoc tap, tu rén luyén vé moi mit,
nang cao nang luc, k§ ning bién tap dap (ng tot yéu cau thuc hién dat két qua
cao chwc trach, nhiém vu duogc giao trong diéu kién hién nay.

Trong thoi dai ngay nay, thoi dai bung né théng tin, nhu cau caa nhan
dan vé tiép nhan nhanh, day du, chinh xac thong tin chinh thong, thong tin da
duoc dinh hudng chinh tri; khoa hoc cong nghé phat trién manh mé nhu vii
b3o; thoi dai chuyén d6i so lai cang doi hoi rat cao viéc ty hoc tap, tu rén luyén
dat két qua cua ting BTV co quan BCTW. Trong diéu kién va hoan canh do,
Viéc tu hoc tap, tu ren luyén vé moi mit, nang cao nang luc, Ky nang bién tap
cua BTV co quan BCTW lai cang quan trong. Tung BTV can nhan thic day
du, sau sic diéu nay va thé hién bang hanh dong cu thé dem lai hiéu qua.

Hai 14, ting BTV x4y dung ké hoach vé tu hoc tip nang cao trinh do
moi mat, ty rén luyén nang cao nang luc, k¥ ndng bién tap mot cach khoa hoc;
thong qua cap Uy va trién khai thuc hién.

Tiung BTV quan triét va thyc hién tét quy dinh cia Pang vé ché do hoc
tap 1y luan (Quy dinh sb 54-QB/TW ctia B6 Chinh tri vé& hoc tap LLCT trong
Pang) va Quy dinh s6 164-QB/TW ngay 01/02/2013 cta Bo Chinh tri vé ché
d6 boi dudng, cap nhat kién thirc ddi v6i can bo lanh dao, quan 1y cac cap, thé
hién & viéc xay dung ké hoach vé tu hoc tap nang cao trinh do moi mat, tu rén
luyén nang cao nang luc, k¥ ning bién tdp mot cach khoa hoc. Cap uy trong

co quan BCTW can nghién ctru va c6 ké hoach miu vé viéc nay, dé BTV xay
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dung ké hoach tu hoc tap, tu rén luyén cua minh mot cach cu thé, chi tiét.
Thuyc hién tdt viéc nay s tao thuan loi cho cép uy kiém tra, giam sat, cac to
chirc CT-XH, t6 chirc x4 hoi trong co quan BCTW tham gia giam sat viéc
thuc hién ké hoach cua tung BTV. Ké hoach tu hoc tap, tu rén luyén cta tung
BTV can duoc cap uy, t6 chitc dang gop ¥ va duoc cp ty théng qua va trién
khai thuc hién.

Ba 13, cip uy, bo, ban bién tap trong co quan BCTW can nghién ctru
dua két qua thuc hién ké hoach vé tur hoc tap, tu rén luyén cua BTV vao tiéu
chi danh gia xép loai dang vién, can b, vién chtic hing nam.

Cép uy, bd, ban bién tip trong co quan BCTW can coi trong lanh dao,
chi dao thuc hién tot cong viéc néu trén; duy tri thanh nén nép dé xem xét danh
gia can bg, vién chure, quy hoach BTV la can b 1anh dao, quan 1y cac b phan
ctia co quan BCTW, tong bién tap, pho tong bién tip co quan BCTW.

Bon 1a, cap uy, bo, ban bién tap trong co quan BCTW tao thuan loi cho
ting BTV thuc hién tot ké hoach tu hoc tap, tu rén luyén vé moi mit, nang
cao ning luc, ky nang bién tap, pham chat chinh tri, dao duc, 16i sdng; tang
cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach cua BTV.

Cép uy, bo, ban bién tap trong co quan BCTW can coi trong va thuc
hién tbt cong viéc néu trén, nhat 13 viéc tao thuan loi cho BTV thuc hién dat
hi¢u qua ké hoach tu hoc tap, tu ren luyén; tang cuong kiém tra, giam sat va
phat huy vai trd cta cac t6 chitc CT-XH, t6 chirc x4 hoi trong co quan BCTW
gidm sat viéc thuc hién ké hoach tu hoc tap, tu rén luyén vé moi mit, nang
cao nang luc, k¥ nang bién tap cua BTV.

4.2.6.2. Ting cwong Kiém tra, gigm sdt, khen thwéng va xi ly ky lugt
doi Vi bién tdp vién co sai phgm

Pay 1a giai phap rat quan trong dem lai hiéu qua cao trong xay dung,
NCCL d6i ngti BTV cua cac co quan BCTW, 1a mét khéau cia cong tac can bo, la
nhiém vy, tréch nhiém cua cac cap uy trong cic co quan BCTW. Cac cap uy,

tang cudng kiém tra, gidm st hoat dong cua doi ngii BTV, trude hét phat hién
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nhitng BTV xuét sic, vu td, thuc hién tét chirc trach, nhiém vu duoc giao, phat
hién nhitng nhan t6 méi, tao thuan loi cho ho phét trién, truong thanh. Pong
thoi, cap ay phét hién nhiing van d& méi nay sinh trong hoat dong cua BTV va
nhiing sai sot caa mot sé BTV dé cd chu truong, giai phép thdo g, giai quyét va
ngan chan, loai trir sai sot; xar ly nhitng BTV mac khuyét diém nghiém trong,
lam trong sach ddi ngit BTV, NCCL d6i ngii BTV. Bé dat dugc diéu nay, can:
Mgt 13, cap Uy trong cic co quan BCTW nhan thic sau sic nhiém vy
trong yéu va trach nhiém cua minh ddi véi thuc hién tét cong viéc néu trén.
Pang nhat quéan quan diém di véi cdng tac cén b, xay dung DNCB:
“Pang théng nhat 1anh dao cong tac can bo va quan ly DPNCB theo nguyén tac
tap trung dan chu, di déi véi phat huy trach nhiém cua cac t6 chac va nguoi
ditng dau cac té chic trong hé thdng chinh tri” [82, tr.241]. Poi ngii BTV cua
cac co quan BCTW la ddi ngti vién chtic cua ciac co quan nay; theo nghia
rong, d6i ngii BTV 1a mot bo phan can bo rat quan trong trong DNCB cua
Pang. Hon nira, nhiéu BTV con 1a can b 1anh dao, quan ly cac bo phan trong
cac co quan BCTW, 1a tong bién tap, cac pho tong bién tap. Cap ay trong cac
co quan BCTW ¢ nhiém vu va trach nhiém thyuc hién quan diém néu trén
trong cong tac can bg, xdy dung BDNCB trong co quan BCTW, trong do,
NCCL d6i ngli BTV ctia co quan BCTW la mot bo phan dac biét quan trong.
Hai 13, cip iy co quan BCTW lanh dao, chi dao ty ban kiém tra, cap ay
phu tréach cong tac kiém tra tién hanh kiém tra, giam sat, dong thoi thuc hién tot
nhiém vu kiém tra, gidm séat hoat dong cua d6i ngii BTV, khen thuong nhiing
BTV tiéu biéu, dong thoi xir Iy kip thoi, nghiém minh nhitng BTV ¢6 sai pham.
Pa s6 BTV cua c4c co quan BCTW déu 1a dang vién. Uy ban kiém tra
dang uy co quan BCTW 14 co quan chuyén trach cong tac kiém tra, giam séat
va thi hanh ky luat trong Bang cua dang b co quan BCTW, c6 nhiém vu
trong yéu la kiém tra, giam sat moi hoat dong cua céc t6 chuc dang truc thuoc

dang uy co quan BCTW va doi ngii dang vién cia dang bo. Bé NCCL d6i ngii
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BTV co quan BCTW, cap ay co quan BCTW can coi trong lanh dao, chi dao
thue hién tt cong tac kiém tra, khen thuang kip thoi nhitng BTV hoan thanh
t6t nhiém vu, phét hién, tham tra, x4c minh va xi ly kip thoi, nghiém minh
theo thim quyén nhitng BTV ¢6 vi pham; dé nghi dang uy xir ly nhitng BTV
vi pham vuot qua tham quyén xir Iy cia minh.

Bén canh do, cap iy co quan BCTW can chon nhitng van dé 16n, trong
tam trong NCCL ddi ngii BTV, nhitng van dé néi 1én duoc can bo, dang vién,
vién chiic trong co quan BCTW quan tam dé tién hanh kiém tra, giam sat.
Cap uy co quan BCTW coi trong NCCL cdng tac kiém tra khi c6 dau hiéu vi
pham va cong tac giam sat hoat dong cia BTV, nhat la nhiitng BTV la can bo
lanh dao, quan 1y trong co quan BCTW dé dé phong nhitng sai pham ngay tur
khi chiing méi manh nha, ngin chan nhiing sai pham nho phat trién thanh sai
pham Ién gay hau qua nghiém trong.

Ba I&, cAp uy co quan BCTW phét huy manh mé vai tro caa cac td chic
CT-XH trong co quan BCTW trong cong tac kiém tra, giam sat cua cap uy doi
véi hoat dong caa doi ngii BTV; két hop chat ché cong tac kiém tra, giam sét
cuia cap iy véi cong tac giam sét cua cac to chiic CT-XH.

Cap iy co quan BCTW coi trong 1anh dao, chi dao thyc hién tot cong
viéc néu trén. Can hudng dan va tao thuan loi cho cac t6 chic CT-XH trong co
quan BCTW tham gia c6 hiéu qua vao cong tac kiém tra, giam sat hoat dong
cua doi ngii BTV; két hop chat ché cong tac kiém tra, giam sét cua cap uy véi
cdng tac giam sat cua cac t6 chac CT-XH trong co quan BCTW d6i véi hoat
dong cua doi ngii BTV; coi trong Kiém tra, giam sat vé ban linh chinh tri, dao

duc, 16i séng cua nguoi 1am bao.
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Tiéu két chwong 4

Tt nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé chat lvgng ddi ngii BTV cua
cac co quan BCTW va viéc nghién ctru, danh gia thuc trang chét luong doi ngi
BTV cuia cac co quan BCTW, quén triét sdu sic quan diém cua Pang vé cong
tac can bd, NCCL DNCB trong thoi ky d6i méi, d& NCCL ddi ngii BTV cua
cac co quan BCTW trong nhimg nim tdi, luan an da dé xuat phuong hudng va
giai phap NCCL d6i ngii BTV cuia cac co quan BCTW dén nam 2035.

Nhitng phuong hudng va giai phap do ludn an dé xuét xuat phat tir yéu
cau thyuc tién cta hoat dong bao chi cach mang trong bdi canh mai, déng thot
bam sat duong 16i, chi truong ciia Pang, chinh sach, phap lut cia Nha nudc
vé bao chi, truyén théng va cong tac can bd. Cac giai phap duoc xay dung
theo huong déng b0, toan dién, c6 trong tam, trong diém, két hop chat ché
giita nang cao nhan thirc, trach nhiém cia cac cap uy, to chic dang véi doi
mo1 nd1 dung, phuong thirc 1anh dao, chi dao; gitra hoan thién co ché, chinh
sach véi NCCL cong tac to chitc can bo; giita phat huy vai tro cia to chie, tap
thé véi dé cao tinh chu dong, ti gidc, trach nhiém ctia mdi BTV.

Viéc trién khai thuc hién dong bo, hiéu qua cac phuwong hudéng va giai
phap ma luan an dé xuat doi hoi sy quan tdm lanh dao, chi dao thudng xuyén
ctia cac cdp uy, to chirc dang, sy phdi hop chit ché cia cac co quan quan 1y,
co quan chi quan bao chi, cing v&i su nd lyc, phan ddu khong ngimg ctia mdi
BTV, nham dap ung yéu ciu phét trién cia BCTW trong giai doan méi va

nhing nim tiép theo.
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KET LUAN

1. Nang cao chat luong cac BCTW va co quan BCTW trong nhiing
nam téi dap Gng tét yéu cau thuc hién thang loi chic ning, nhiém vu cua
BCTW trong ky nguy@n phét trién méi cua dat nude 1 van dé dic biét quan
trong va cap thiét hién nay. Pé cong viéc nay dat hiéu qua, mot van dé rat
quan trong can thyuc hién tét 1a NCCL ddi ngii BTV cia cac co quan BCTW.
Pic biét can 1am rd nhiing van dé ly luan va thuc tién vé chat lugng doi ngi
BTV cua cic co quan BCTW, khao sat, danh gia thuc trang chat lugng doi
ngil BTV cua cac co quan BCTW; xac dinh nguy@n nhan va nhiing van dé dat
ra, lam co s& dé xuét céc giai phép.

2. Chét luong d6i ngii BTV cua co quan BCTW la tong hop cua sd
luong BTV, co ciu doi ngii BTV, pham chat, nang luc, phong céch, 18 16i 1am
viéc, y thire to chirc Ky luat va uy tin cua ting BTV caa co quan BCTW, thé
hién & két qua thuc hién nhiém vu cua d6i ngii BTV, gop phan thuc hién
thang loi chire nang, nhiém vy cua co quan BCTW va caa BCTW Ay.

3. Trong nhitng nim qua, cac cap uy, bo, ban bién tap trong co quan
BCTW di nhan thiic sAu sac vai trd dac biét quan trong vé chat luong doi ngil
BTV cua cac co quan BCTW, di dé ra cac nghi quyét, quyét dinh vé chit luong
d6i ngii BTV, 1anh dao, chi dao thyc hién dat két qua dang khich 18. Tuy nhién,
chat lugng ddi ngii BTV ciia cac co quan BCTW van con nhiing han ché, bét cap,
anh huong khdng nho dén viéc thuc hién chie nang, nhiém vu cla cac co quan
BCTW. Cap uy, bo, ban bién tap trong co quan BCTW da nhan thirc rd diéu nay,
xac dinh nguyén nhan, tim giai phap phat huy wu diém, khac phuc han ché.

Qua thuc trang chét lwong doi ngii BTV clia cac co quan BCTW, ¢6 thé
x4c dinh nhitng van dé dit ra: Mgt 1, yéu cau ngay cang cao vé su 6n dinh
tuong ddi, NCCL ddi ngii BTV céac co quan BCTW, trong khi d6, nhu cau
thong tin, thi hiéu va cach tiép nhan thdng tin cia cong ching ngay cang da

dang; co ché, chinh sach va diéu kién thuc hién con nhitng han ché, vuéng
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mic. Hai 1a, NCCL cong tac dao tao, bdi dudng, chuan hoa doi ngii BTV
trong nhimg nam t4i 12 van dé rat cap thiét, song diéu nay lai dang gip nhitng
rao can trong tu duy, mot sé quy dinh di boc 16 nhitng diém khéng con phi
hop Vv&i thuc tién nhung chua dwgce diéu chinh, bd sung kip thoi. Ba 13, doi
hoi cua viéc tinh gon té chuc bo may, NCCL d6i ngii BTV cac co quan
BCTW ngay cang cap thiét, hiéu qua, trong khi d6, khdi lwong cdng viéc cua
d6i ngli BTV ngay cang 16n, anh huong khong nho dén két qua NCCL doi
ngil nay. Bon 13, NCCL d6i ngii BTV cac co quan BCTW doi hoi phai ting
cuong va NCCL c¢ong tac kiém tra, giam séat cua cap uy trong co quan BCTW,
trong khi d6, cong tac nay van 1a khau yéu caa nhiéu cap uy, co quan BCTW.
4. Bé NCCL d6i ngii BTV cac co quan BCTW trong nhitng nam tdi dat
muc tiéu mong muén can thuc hién tét nhiéu giai phap. Co thé nghién cau va
thuc hién dat hiéu qua céc giai phap do luan an dé xuat: Mgt 1, nang cao nhan
thire, trach nhiém cuaa cac cap uy, bo, ban bién tap, can bo, dang vién, vién chuc
trong cac co quan BCTW vé chat luong, NCCL d6i ngii BTV. Hai 13, tiép tuc
cu thé hda, bd sung, hoan chinh tiéu chuan BTV cta co quan BCTW phil hop
véi vi tri viéc 1am. Ba 1a, NCCL d6i ngii BTV, can bd chi chét co quan
BCTW; coi trong viéc tao nguon, tuyén dung dap tng yéu cau phat trién bao
chi, truyén théng trén nén tang sb. Bon 13, ddi méi cong tac dao tao, boi
dudng nang cao ban linh chinh tri, dao duc, 16i séng, trinh d6 moi Mit, ning
luc, k¥ nang, kinh nghiém bién tap cua doi ngli BTV, quan ly, danh gia, su
dung va thuc hién chinh sach can bo dbi véi BTV cia co quan BCTW. Nam
14, phét huy vai tro cta cac to chiic CT-XH, t6 chirc x& hoi, doi ngii nha béo,
su phéi hop cac co quan BCTW; su 1anh dao cua dang uy cap trén truc tiép
cua dang uy co quan BCTW d6i voi NCCL d6i ngii BTV. Sau 13, phat huy vai
trd cua viéc tu hoc tap, tu rén luyén vé moi mat, nang cao nang luc, k¥ ning
bién tap cua BTV cua co quan BCTW; tiang cuong kiém tra, giam sat, khen

thuong va xt ly ky luat d6i véi BTV cd sai pham./.
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PHU LUC
Phu luc 1

SO LUQNG CAN BQ, VIEN CHUC VA SO LUQNG BIEN TAP VIEN
CUA MOQT SO CO QUAN BAO CHi TRUNG UONG
(Tinh dén thang 12/2025)

Tong s6 can b, | Trong do6, bién tip vién
STT | Co quan bao chi Trung wong | vién chirc, nguoi )
lao dong So luwgng Ty 1€
1 Tap chi Cong san 113 52 46,02%
2 | Bao Nhan Dan 560 200 35,71%
3 | Bdo Quéan doi nhan dan 260 130 50,00%
4 | Bao Cong an nhan dan 168 29 17,26%
5 | Thong tan xa Viét Nam 1565 344 21.98%
6 | DPai Truyén hinh Viét Nam 3491 969 27,76%
7 | Dai Tiéng no6i Viét Nam 1798 240 13,35%
Tong 7955 1964 (24,69%)

Nguon: Ban Té chitc can bé cia mét sé co quan bdo chi Trung wong
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Phu luc 2
SO LUQNG VA CO CAU POI NGU BIEN TAP VIEN
CUA MOQT SO CO QUAN BAO CHi TRUNG UONG
(Tinh dén thang 12/2025)

e o S an A Chirc danh nghé z. Trinh d9 1y luan .
Co quan bio Gidi tinh Trinh d¢ chuyén mon nghiép Tuoi chinh tri Ngoai ngir
STT | chiTrung | Téng —
won PGS, | .., .| Thac| ci | P¥01 | BTV gy 40- | 50- | Cao | Trung | Se
g Nam | Nir Tién si % N dai cao . BTV | <40 X % X
TS s nhan : £ chinh 50 | 60 | cap cap cap
hoc cap
. Tieng Anh, Trung
1 sTaaf chi Cong | 55 30 | 2| 2 9 36 5 0 11 | 24 | 17 Quéc, Lao, Tay Ban
Nha
Tieng Anh, tiéng
Trung, tieng Phap,
o | BaoNhan 200 | 110 | 90 | o0 4 96 | 100 | 0 20 | 60 | 120 | 60 | 80 | 60 | 100 | 60 | 4o |Ueng Tay Ban Nha,
Dan tieng He}n, tieng
Nhat, tieng Lao,
tieng Campuchia
01 tién si Ngoén ngir
Nga; 08 thac si
Ngén ngli  Anh,
3 | BdoQuandoi | 10 | 49 | 5o | o 2 39 | 90 0 5 71 | 54 | 81| 24 | 25 | 28 | 92 10 | Trung; 25 cu nhan
nhén dan cac ngdn nglr Anh,
Trung, Lao, Khmer,
Nga, Phép; 96 B2
tiéng Anh.
4 Bap ang an 29 9 20 Tieng Anh, tiéng
nhan dan Trung...
) Tiéng Anh, tiéng
Thong tan xa Trung, tiéng Nga,
5 Viét Nam 344 0 92 252 tieng Phap, tiéng
Tay Ban Nha...
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bai Truyén Tieng Anh, tiéng
hinh Viét Nam 969 357 | 612 Trung, tiéng Phap...
150 BTV ¢06 trinh d6
tiéng Anh; 07 BTV
Pai Tiéng noi tiéng Dic; 07 BTV
Viet Nam 240 95 145 6 38 170 26 0 37 203 | 94 | 109 | 37 t!e;ng Nga; 06 BTV
i tieng Phép; 08 BTV
tiéng Trung; 05 BTV
tiéng Nhat
Téng 1964 671 | 949 21 209 365 26 36 284 646 | 235 | 213 | 122 | 128 152 50

Nguén: Ban Té chic can bg ciia mét sé co quan bdo chi Trung wong
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Phu luc 3
SO LUQNG BAN CHAP HANH, BAN THUONG VU, TO CHUC PANG, PANG VIEN
CUAMOQT SO PANG BOQ CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG HIEN NAY

STT | Co quan bao chi Trung wong | Ban Chap hanh Pang bé | Ban Thuong vu | Té chirc dang | Pang vién
1 | Tap chi Cong san 17 5 13 128
2 | B&4o Nhén Dan 20 7 19 610
3 | Bao Quan ddi nhan dan 11 3
4 | Thong tan xa Viét Nam 27 9 34 1040
5 | Pai Truyén hinh Viét Nam 27 9 27 2341
6 | Dai Tiéng nodi Viét Nam 25 9 25 > 1200

Nguon: Vin kién Dai héi Pang bé ciia mét s6 co quan bdo chi Trung wong nhiém ky 2025-2030
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Phu luc 4
CO CAU TO CHUC CUA TAP CHI CONG SAN

wn
—

PON VI

Ban Nghién cuu ly luan chinh tri

Ban Xay dung Dang

Ban Chinh tri

Ban Kinh té

Ban Vian hoa - X& hoi

Ban Qudc té

Ban Tap chi Cong san dién tir

Trung tim Chuyén dé va Truyén thong - Phat hanh

Ban Thu ky

Vian phong

e =
RB|o|lo|Nolvsw - -

Co quan Thuong truc tai mién Trung - Tay Nguyén (thanh phd Pa
Ning)

Co quan Thuong truc tai mién Nam (Thanh phé H6 Chi Minh)

13

Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién In Tap chi Cong san

Ngusn: [40].
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Phu luc 5
CO CAU TO CHUC CUA BAO CONG AN NHAN DAN

|. Ban Bién tap, gom:

Tong Bién tap: 01

Ph6 Téng bién tap: 03

I. Ban (twong dwong cap phong), gom:

1 Ban Tri su - Hanh chinh

Ban Thu ky t0a soan

Ban Thoi su - Chinh tri

Ban Kinh té - Phép luat

Ban Chuyén dé B4o Cong an nhan dan (An ninh thé gisi, Vin nghé
Cong an)

g1 (W

6 Ban Dién tir Bao Cong an nhan dan

Ngoai ra, con co co quan dai dién tai: Thanh phé HO Chi Minh, Da Ning, Nghé
An, Can Tho.

Nguon: [24, tr.2].
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Phu luc 6

CO CAU TO CHUC CUA THONG TAN XA VIET NAM HIEN NAY

STT DPON VI
1 | Ban Thu ky bién tap va Quan hé d6i ngoai
2 Vian phong
3 Ban T4 chuc - Can bo
4 Ban K& hoach - Tai chinh
5 Ban Bién tap tin trong nudc
6 Ban Bién tap tin thé gioi
7 Ban Bién tap tin ddi ngoai
8 Ban Bién tap anh
9 Ban Bién tap tin kinh té
10 Trung tim Théng tin tu liéu va D6 hoa
11 Bao Tin tic va Dan toc
12 | B4o Thé thao va Vin héa
13 Béao dién tir VietnamPlus
14 Bao Viét Nam News and Law
15 Bao Le Courrier du Vietnam
16 | Bao Anh Viét Nam
17 | Nha xuat ban Théng tan
18 Trung tdm Théng tin Thong tan xa Viét Nam khu vuc phia Nam
19 | Trung tam Thong tin Thong tan x& Viét Nam khu vic mién Trung -
Tay Nguyén
20 | Trung tm Noi dung s6 va Truyén thong
21 | Trung tm Ky thuat Théng tin
22 | Trung tam Hop tac qudc té Thdng tan

Nguon: [43].




CO CAU TO CHUC CUA PAI TRUYEN HINH VIET NAM HIEN NAY

205

Phu luc 7

STT | PON VI
Khéi tham mwu, quan tri:
1 Vién phong
2 Ban T4 chuc can bo
3 Ban K& hoach - Tai chinh
4 Ban Kiém tra
Khdi ngi dung:
3) Ban Chuong trinh
6 Ban Thoi su
7 Ban Chuyén dé - Khoa gido
8 Ban Van ngh¢
9 Ban Truyén hinh doi ngoai
10 Ban Van hoa - Giai tri
11 | Ban Bién tap truyén hinh da phuong tién
12 Thoi bao VTV

Khéi chuyén biét va khu vuc:

13 Trung tam Truyén thong Dan toc va Nong thon

14 | Trung tdm Truyén hinh thé thao

15 | Trung tdm Phim truyén hinh

16 Trung tam tai khu vuc Nam Bo va Mién Trung - Tay Nguyén

17 Trung tam tai khu vuc Mién Trung - Tay Nguyén
Khoi ky thuat, cong nghé va dich vu:

18 | Trung tm Nghién ctu phat trién

19 | Trung tdm K§ thuat va My thuat truyén hinh

20 | Trung tm Nén tang va Dich vu sb

21 | Trung tm Cdng nghé va Truyén dan phat song

22 | Trung tm Quang cao va Khai thac ban quyén

Pon vi sw nghiép

23

| Trudong Cao dang Truyén hinh

Nguon: [41].
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Phu luc 8

CO CAU TO CHUC CUA PAI TIENG NOI VIET NAM HIEN NAY

STT PON VI
1 Ban Thu ky bién tap
2 Ban T6 chirc can bo va Hop tac quéc té
3 Ban K& hoach - Tai chinh
4 Van phong
5 Ban Thoi sy (VOV1)
6 | Ban Van hoa - X& hoi va Dan toc (VOV2, VOV4)
7 Ban Vin hoc - Nghé thuat - Am nhac (VOV3)
8 | Ban Doi ngoai (VOV5)
9 | Bao Dién tir Tiéng ndi Viét Nam (VOV)
10 Ban VOV Giao thdng Quédc gia (VOVGT)
11 Bao Dién tir VTC News
12 | Co quan thuong tri khu vuc Pong Bac
13 | Co quan thuong tri khu vuc Tay Bic
14 | Co quan thuong tri khu vuc mién Trung
15 Co quan thuong tru khu vuc Tay Nguyén
16 | Co quan thuong trd tai Thanh phd Ho Chi Minh
17 | Co quan thudng tri khu vuc déng bang séng Ciru Long
18 | Trung tdm San xuat va Luu trir chwong trinh
19 Trung tdm Ky thuat
20 | Trung tdm Quang céo va Dich vu Truyén thong.
21 Trung tdm Nghién ctu va tng dung Cong nghé Truyén thdng
(R&D)
22 | Truong Cao ding Phat thanh - Truyén hinh |
23 | Trudong Cao dang Phat thanh - Truyén hinh 11

Nguon: [42].
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Phu luc 9
CAC AN PHAM CUA TAP CHI CONG SAN HIEN NAY

Tap chi Cong san dién tir

T AN PHAM PHAT HANH
1 | Tap chi Cong san thuong Ky 2 sb/thang

2 | Tap chi Cong san chuyén dé 1 sb/quy

3 | Chuyén san Ho so Sy kién 2 s6/thang

4 | An pham Xay dung Pang 1 s6/thang

5

Cap nhat théng tin hang ngay (Ngoai
tiéng Viét, mot sb tin, bai dugc phat
hanh bang tiéng Anh, tiéng Trung Quéc
va tiéng Tay Ban Nha)

Nguén: [57, tr.308-309].
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Phu luc 10
CAC CHUONG TRINH CUA PAI TIENG NOI VIET NAM HIEN NAY

STT | LOAI HINH | KENH/TO BAO GHI CHU
VOV1 Thoi su
VOV2 Vian hoa, xa hoi va dan toc
VOV3 Kénh nhac giai tri
VOV4 Vi 12 tiéng dan toc
. VOV5 Kénh Doi ngoai véi 13 ngoai ngir
1 Phat thanh Vé6i cac phién ban VOV giao
théng Ha No6i, VOV giao théng
VOV Giao théng | H6 Chi Minh, VOV giao théng
Mé Cong, VOV giao thong
Duyén Hai
P VOV.vn
2 Bao dién tu VTCnews
Tiéng noi Viét
. Nam
3 Baoiin Tap chi Song
Viét

Nguon: [122, tr.340].
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Phu luc 11

CAC AN PHAM CUA BAO NHAN DAN HIEN NAY

STT

AN PHAM

PHAT HANH

GHI CHU

Nhan Dan hing ngay

Phéat hanh khoang 220.000 nghin
ban/ngay

Nhan Dan cudi tuan

16 trang ra hang tuan khoang
110.000 ban/ky

Nhan Dan hang thang

Ra hang thang, moi so 48 trang,
soO lugng phat hanh khoang
130.000 ban/ky

Nhan Dan dién tu

Gom: Nhan Dan dién to tiéng
Viét, Nhan Dan dién tu tiéng
Anh, Nhan Dan dién tir tiéng
Trung Qudc, Nhan Dan dién tir
tiéng Phap, Nhan Dan dién tir
tiéng Nga, Nhan Déan dién tur
tiéng Tay Ban Nha

Hién phat
hanh  dong
thoi ca & cac
dia

chi: nhandan.
vn va nhanda
n.com.vn

Bao Thoi nay

Cap nhat thong tin hang ngay

Nguon: [155].



https://nhandan.vn/gioi-thieu.html
https://nhandan.vn/gioi-thieu.html
https://nhandan.vn/gioi-thieu.html
https://nhandan.vn/gioi-thieu.html
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Phu luc 12
CAC AN PHAM CUA BAO CONG AN NHAN DAN HIEN NAY

STT AN PHAM PHAT HANH GHI CHU

Phat hanh dén Cong

1 | B&o C6ng an nhan dan hiang ngay | Phét hanh hing ngay an cap x4,
khoa,phong tré 1€n

2 An ninh thé gioi tuan phét hanh 2 ky/tuan Chuyén dé

3 An ninh thé gioi thang phat hanh 2 ky/thang Chuyén dé

4 Vin nghé Cong an phat hanh 1 ky/tuan Chuyén dé

5 An ninh Tha d6 phat hanh 7 ky/tuan Chuyén dé

6 | Congan Thanh phd H6 Chi Minh |  phat hanh 6 ky/tuan Chuyén dé

7 Cong an thanh pho Pa Nang phat hanh 6 ky/tuan Chuyén dé

8 An ninh Hai Phong phét hanh 6 ky/tuan Chuyén dé

9 Bao bién tu Cong an nhan déan Cap nhat hang ngay Tieng Viet, tieng

Anh va tiéng Trung

Nguon: [24, tr.2-3].
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Phu luc 13
CO QUAN BAO CHI TRIEN KHAI
QUYET PINH SO 3560/QP-BVHTTDL NAM 2025

Khéi Thuc hign | Téng| 13 létham | Chua dinh
: j gia danh gia gla
Ca nuoc 177 778 | 22.75% 77.25%
Khoi bao Trung wong 29 54 53,70% 46,30%
Khéi bao dja phuong 26 44 | 59,09% 40,91%
;2‘;';?;;; Trung wong va | 5, 330 | 10,30% 89,70%
Khoi tap chi khoa hoe 55 312 | 17.63% 82.37%
mﬁl phat - thanh, - truyen 33 38 | 86,84% 13,16%

Nguon: Trung tam Ho tro chuyén doi so bao chi
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Phu luc 14

DANH SACH KENH CHUONG TRINH TRUYEN HiNH
CUA CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG PUQC CAP PHEP
(Tinh dén ngay 01/8/2025)

Tén co quan So Kénh truyén hinh
STT Dai, Bao va lwgng A 1A . X A Loai kénh/Ton chi £ ek . Thoi han
PTTH Kénh Tén kénh/biéu twong kénh muc dich kénh So Giay phép Giky phép
Thoi su - chinh tri | 4z« :
A A1 2 ‘ A .z, | S0 405/GP-BTTTT | Khong c6 thoi
1. Kénh truyén hinh VTV1 toA’ng h();p — .kenh thiét ngay 31/12/2024 han
yeu Quoc gia
A s ., S6 269/GP-BTTTT | Dén ngay
2. Kénh truyén hinh VTV2 Khoa hoc - Gido duc ngay 27/5/2022 97/5/2032
A s 3 e S6 285/GP-BTTTT | Dén ngay
3. Kénh truyén hinh VTV3 Thé thao, giai tri ngay 10/6/2022 10/6/2032
PAI TRUYEN R 1 N . S6290/GP-BTTTT | Dén ngay
1 |ming  vigr| % | Kenhtruyénhinh VIV4 o1 ngoal ngay 10/6/2022 |  10/6/2032
NAM (VTV) A A s X A o S6 562/GP-BTTTT | Pén ngay
S. Kénh truyén hinh VTV5 Tiéng dan toc ngay 25/11/2022 10/9/2030
Kénh truyén hinh VTV5 Tay | Long dan toc phuc
6. N vu dong bao khu vuc
guy Tay Nguyén
Keénh truyén hinh VTVS Tay | 10g dan toc phuc
7. Y Y vu dong bao khu vuc

Nam B0

Tay Nam B§
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. e ., S6 320/GP-BTTTT | Dén nga

8. Kénh truyén hinh TV7 Gido duc ngay 28/6/2022 28 [6 /2%32
n A1 Tong hop mién Trung | S6 322/GP-BTTTT bén nga

9. | Kenh truyén hinh VIVE TayNgweén ngay 28/6/2022 28{6/2%3%

10. Kénh truyén hinh VTV9 Tong hgp Nam Bo 82353/2(}81;6/82{);; T 236/161 /g%%}é
N A \ A 2 N SO 54/GP- £ \

Kénh truyén hinh VTV Can | Tong hop Tay Nam R Dén ngay

L the B6 BVHTTDL ngay | oq/10/2032

- 10/6/2025
Kénh truyén hinh VIETNAM | Truyén  hinh  déi | o 20 00P 1 pénngay
2. 1 ToDAY ngoai quéc gia BVHTTDL ngay | 4182035
- 01/8/2025

13 Kénh truyén hinh ON VIE Gii tri téng hop S6 473/GP-BTTTT | Dén ngay

" | GIAI TRI - ngay 22/12/2023 | 22/12/2033

1 Kénh truyén hinh ON PHIM | Phim truyén Viét | S6 594/GP-BTTTT | Dén ngay

" | VIET Nam ngay 31/8/2021 31/8/2031

15 Kénh truyén hinh ON Thé thao S6274/GP-BTTTT |  Hét ngay

" | SPORTS ngay 04/8/2023 30/8/2031

16 Kénh truyén hinh  ON | Phim va Giai tri tong | S6 220/GP-BTTTT | Dén ngay

" | MOVIES hop ngay 04/5/2022 04/5/2032

17 Kénh truyén hinh ON |Giai tri tong hop | S6272/GP-BTTTT | Hét ngay

" |ECHANNEL danh cho phu nit ngay 04/8/2023 26/3/2033
Kénh truyén hinh ON 2 NP S6271/GP-BTTTT Pén nga

18 | SpORTS+ The thao va Giai ori | ™ o 04/8/2023 04{8/2%3332
A A s Suc khoé wva cudc | S6207/GP-BTTTT Pén nga

19. | Keénh truyeén hinh ON 02TV | & hgdy 2842022 | 28/4/2032
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. A1 g S6 204/GP-BTTTT | Dén ngay

20. Kénh truyén hinh ON BIBI Thiéu nhi ngay 27/4/2022 27{4/2032
21 Kénh truyén hinh ON INFO Kinh t€ va giai tri| S0 18/GP-BTTTT Dén ngay
TV téng hop ngay 13/01/2023 | 13/01/2033

. s L s aia s S6 595/GP-BTTTT | Dén ngay

22. Kénh truyén hinh ON CINE Thé gidi dién anh ngay 31/8/2021 31/8/2031
23 Kénh truyén hinh ON STYLE Phone cach sén S6 33/GP-BTTTT Pén ngay
TV & & ngay 19/01/2023 | 19/01/2033
24 Kénh truyén hinh ON Home Quang cdo S6 164/GP-BTTTT | Dén ngay
' Shopping TV & ngay 26/6/2024 26/6/2034

. Lo X S6219/GP-BTTTT | Dén ngay

25. Kénh truyén I‘nnh ON MUSIC | Am nhac ngay 04/5/2022 04/5/2032
26 Kénh truyen hinh  ON|.. .. S6270/GP-BTTTT | Hét ngay
" | FOOTBALL ong ngay 04/8/2023 30/8/2031
57 Kénh truyén hinh ON Du lich S6 102/GP-BTTTT | Dén ngay
" | TRENDING - ngay 27/3/2023 27/3/2033
Kénh truyén hinh ON| . ; o S6 268/GP-BTTTT |  Hét ngay

28| SPORTS NEWS The thao tin tirc ngay 04/8/2023 | 30/8/2031
29 Kénh truyén hinh ON VIE | Phim kinh dién tong | S6 478/GP-BTTT | Dén ngay
" | DRAMAS hop ngay 27/12/2023 | 27/12/2033
30 Kénh truyén hinh ON Gia dinh S6 41/GP-BTTTT | Dén ngay
" | VFAMILY ngay 31/01/2023 | 31/01/2033

3 A1 Kénh truyén hinh | S6 273/GP-BTTTT | Hét ngay

31. | Keénh truyen hinh ONKIDS | 1. b ho tudi hoc tro | ngay 04/8/2023 | 03/5/2032
A Lo .~ , . | S0 208/GP-BTTTT | Dén ngay

32. Kénh truyén hinh ON LIFE Cudc song kham pha ngay 28/4/2022 28/4/2032
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. A s 2 S6 269/GP-BTTTT | Hét ngay
33. Kénh truy(?n hinh ON GOLF | Thé¢ thao Golf ngay 04/8/2023 30/8/2031
Kénh truyén hinh SCTV Phim z £ \
34. | tong hop va SCTV HD Phim | Phim tong hop S‘;];;E/ZGB?S/BZEIT T gy
tong hop
35 Kénh truyén hinh SCTVI - LA S6 179/GP-BTTTT | Dén ngay
" | Hai va SCTV HD Hai ngay 26/3/2021 26/3/2031
36 Kénh truyén hinh SCTV2 va Gii tri téng hop S6 178/GP-BTTTT | Pén ngay
" | SCTV2 HD Giai tri - ngay 26/3/2021 26/3/2031
37 Kénh truyén hinh SCTV3 va Thidy uhi S6 177/GP-BTTTT | Pén ngay
" | SCTV3 HD Thiéu nhi ngay 26/3/2021 26/3/2031
38 Kénh truyén hinh SCTV4 va | Van héa, Xa hoi va|So 365/GP-BTTTT | Den ngay
' | SCTV4 HD Giai tri tong hop | Giai trf ngay 15/6/2021 15/6/2031
39 I;gf%}{/;mﬂe[f)l };i?pscc:g;vsmzz Nhip cdu mua sim 50 4}7/GP_BTTTT Ben ngay
% - - ngay 29/9/2020 29/9/2030
40 Kénh truyén hinh SCTV6 va | Giai tri tong hop song | S0 76/GP-BTTTT | Dén ngay
" | SCTV6 HD Séng nhac nhac ngay 02/02/2021 | 02/02/2031
41 Kénh truyén hinh SCTV7 San San khéy S6 77/GP-BTTTT | Dén ngay
~___| khau va SCTV7 HD Sén khau ngay 02/02/2021 | 02/02/2031
Kénh truyén hinh SCTV8 va | . . .z + oo .., S0 598/GP-BTTTT Pén nga
2. | SCTVE HD Kinh 1€ va Giai tri ngay 19/12/2022 1011212032
43 Kénh truyén hinh SCTV9 va Phim chau A S6 78/GP-BTTTT | Pén ngay
" | SCTV9 Phim Chau A ngay 02/02/2021 | 02/02/2031
44 Kénh truyén hinh SCTV10 - | Mua ban va gii thigu | S0 418/GP-BTTTT | Pén ngay
' Home Shopping va SCTV10 | san pham hang hoa | ngay 29/9/2020 29/9/2030
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HD - Home Shopping

trén truyén hinh -
Home shopping

Kénh truyén hinh SCTVI11 va

Vian hoa, Nghé¢ thuat

S6 176/GP-BTTTT

Dén ngay

45. | SCTV11 HD Van hoa, Nghé | .. ; X
thudt Thé thao Thé thao ngay 26/3/2021 26/3/2031

Kénh truyén hinh SCTVI2 va i . | S0 419/GP-BTTTT | Dén ngay

46. | SCTVI2 HD Du lich vakham pha | DU el va khamphd 1=, o 991012020 29/9/2030
47 Kénh truyén hinh SCTV13 va Phu nit va eia dinh SO 79/GP-BTTTT Dén ngay
" | SCTV13 HD Phuy nit va gia dinh - & ngay 02/02/2021 | 02/02/2031
48 Kénh truyén hinh SCTV14 va Phim Viét S0 420/GP-BTTTT | Deén ngay
" | SCTV14 HD Phim Viét - ngay 29/9/2020 29/9/2030
19 Kénh truyén hinh SCTV15 va Thé Th S6 421/GP-BTTTT | Dén ngay
| SCTV15 HD Thé thao ¢ 1hao ngay 29/9/2020 29/9/2030
0 I;gf{,tlrgy}‘;g 11111?1}1111 Sﬁﬂfoﬁ Phim nuée ngodi dic | S5 80/GP-BTTTT |  Dén ngay
| e ke 8081 | g4c ngay 02/02/2021 | 02/02/2031
51 Kénh truyén hinh SCTV17 va Thé thao va Cudc | SO 422/GP-BTTTT | Dén ngay
" | SCTV17 HD sdng ngay 29/9/2020 29/9/2030
52 Kénh truyén hinh SCTV18 va Stre séne tré S0 366/GP-BTTTT | Deén ngay
| SCTV18 HD & ngay 15/6/2021 15/6/2031
53 Kénh truyén hinh SCTV19 va Thiéu nhi SO 3§7IGP-BTTTT bén ngay
SCTV19 HD ngay 15/6/2021 15/6/2031

54 Kénh truyén hinh SCTV20 va Amnha S0 423/GP-BTTTT Dén ngay
© | SCTV20 HD A ngay 29/9/2020 29/9/2030
Kénh truyén hinh SCTV21 va | .. . S6 424/GP-BTTTT | Dén ngay

.| 5CTV21 HD Vict Nam ky tre ngdy 20/9/2020 |  29/9/2030
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56 Kénh truyén hinh SCTV22 va Thé thao S6 425/GP-BTTTT | Dén ngay
' SCTV22 HD ngay 29/9/2020 29/9/2030
A s e 2 S6 368/GP-BTTTT | Dén ngay
S7. Kénh truyén hinh SCTV4K Giai tri tong hop 4K ngay 15/6/2021 15/6/2031
. e 2 9 S6 385/GP-BTTTT | Dén ngay
58. Kénh truyén hinh K+ Sports 1 | Thé thao dinh cao ngay 25/6/2021 25/6/2031
. A1 2 S6 386/GP-BTTTT | Pén ngay
59. Kénh truyén hinh K+ Sports 2 | Thé thao ngay 25/6/2021 95/6/2031
. A1 . ek S6 389/GP-BTTTT | Pén ngay
60. Kénh truyén hinh K+ Action | Giai tri tong hop ngay 18/10/2023 25/6/2031
. S . . S6 388/GP-BTTTT | Dén ngay
61. Kénh truyen hinh K+ Cine Phim ngay 25/6/2021 95/6/2031
\ s . e S6 555/GP-BTTTT | Dén ngay
62. Kénh truyén hinh K+ Kids Thi€u nhi ngay 27/8/2021 97/8/2031
Kénh tong  hop
s chuyén biét vé linh
TRUYEN HINH A A1y vuc an ninh, trat ty - | S6 480/GP-BTTTT | Khong ¢ thoi
CONG AN | 63. Kénh truyén hinh ANTV \
~ A kénh thong tin tuyén | ngay 27/12/2023 han
NHAN DAN
truyen thiét yéu cua
Quéc gia
) Kénh tong hop chuyén
TRUNG TAM bi¢t vé linh vuc quan | L« i A T
PTTH QUAN| 64. |Kénhtruyén hinh QPVN su, quc phong - kénh 8?1122/(%5)5/82'512? T Khonﬁa‘;lo thoi
DOI thong tin tuyén truyen gay ‘

thiét yéu cua Qudc gia

Nguén.‘ B¢ Van héa, Thé thao va Du lich
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Phu luc 15

DANH SACH KENH CHUONG TRINH PHAT THANH
CUA CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG PUQC CAP PHEP

(Tinh dén ngay 01/8/2025)

Tén co quan

Kénh phat thanh

Dai, Bdo va | Tén kénh/biéu twong Loai kénh/Ton chi muc dich S6 Giay phép Thoi han Gidy
PTTH kénh kénh phép
.. S6 678/GP-BTTTT Y
VOV1 Thot sy ngay 19/10/2021 Khong co6 thot han
et wx s S6 608/GP-BTTTT | 10 nam - dén ngay
VOV2 Van héa - Xa hoi ngay 30/12/2022 30/12/2032
A N S0 425/GP-BTTTT | 10 nam - dén ngay
VOV3 Am nhac - Thong tin - Giai tri ngay 11/12/2023 11/12/2033
A S6 418/GP-BTTTT | 10 nim - dén ngay
.. vov4 Dan toc ngay 19/8/2022 19/8/2032
bai VOV Z = Z N
VOVS5 Péi ngoai quéc gia S0 04/GP-BTTTT 10 nam - dén ngay
- ngay 04/01/2024 04/01/2034
o o S6 67/GP-BTTTT 10 nam - dén ngay
VOV Giao thong Giao thong ngay 18/02/2025 20/8/2032
iy s ‘ 3 S6 329/GP-BTTTT | 10 nam - dén ngay
VOV Stc khoe Strc khoe va An toan thyc pham ngay 06/9/2023 06/9/2033
s 3 s S6 106/GP-BTTTT | 10 nidm - dén ngay
VOV Tiéng Anh 24/7 | Tong hop bang tiéng Anh ngay 28/3/2023 28/3/2033

Nguén.‘ B¢ Van héa, Thé thao va Du lich
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Phu luc 16

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
VE CHAT LUQNG PQI NGU BIEN TAP VIEN CUA CAC CO QUAN
BAO CHI TRUNG UONG GIAI POAN HIEN NAY

Xin chao dong chi!

Hién nay, t6i dang tién hanh nghién ctru “Chdt lwong dji ngii bién tip
vién ciia cdc co quan bdo chi Trung wong giai doan hién nay”, nhiing v kién
dong gop cua dong chi sé gitip toi hoan thanh dé tai nghién cuu.

Kinh mong dong chi quan tdm, danh thoi gian tra 10i bang cau hoi sau.
Moi thong tin tra 101 cua déng chi s€ duoc str dung vao muc dich nghién ctru,
dam bao tinh khuyét danh, dong chi khong can ghi tén.

(Xin danh dau nhan (x) vao & o bén canh, hoic dau nhan (x) vao dong,
cot trong biéu, bang tuong ung céd ndi dung phu hop voi y kién cua dong chi
hoac ghi thém y kién khéc vao 6 cudi cling trong biéu, bang caa cau hoi).

I. THONG TIN CA NHAN

1. Nam sinh:

2. Gioi tinh: 1 Nam O N

3. Trinh @9 hoc van: O Dudi dai hoc [ Pai hoc [0 Sau dai hoc
4. Trinh @6 ly luan: O So cap 0 Trung cap [ Cao cap

5. Loai hinh CQBC dang cong tac:

O0B4in [OBaodiénte [ Phatthanh O Truyén hinh
6. Co quan cong tac hién nay:

[0 Tap chi Cong san

[0 B4o Nhan Dén

[0 Bao Quan doi nhan dan

[0 Bao Cong an nhén dan

[0 Théng tan xa Viét Nam

[0 Pai Truyén hinh Viét Nam

[ Pai Tiéng noi Vit Nam
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7. Chirc vu/chirc danh hién nay:

[0 Lanh dao, quan ly (Téng Bién tap, Ph6 Tong Bién tap, Truong/Pho

ban, phong...)
] Bién tap vién
[0 Phong vién
O Vién chire, nguoi lao dong khac

8. Tham nién cdng tac trong linh vuc bao chi, truyén thong
L Duéi Snam [ 5-10nam [0 10-20 ndm [ Trén 20 ndm

I1. NQI DUNG

Cau 1. Xin Pong chi vui 16ng cho biét y kién caa minh vé vai tro caa

BCTW? (Péng chi ¢ thé cho Y kién vé cac néi dung dudi day).

T NGi dung Ratquan | Quan | itquan
trong trong | trong
1 | Thuc hién duong 16i, chi truong ciia Pang,
chinh séch, phap luat ciia Nha nuac.
, | Tham gia cong tac xay dung, chinh dbn
bang.
3 | Gin gid, phat huy gid trj van hoa, truyén
thong dan toc.
4 | Thyc hién nhiém vy théng tin d6i ngoai.
Y kién khac:
S

................................................................................................

Cau 2. Xin Pong chi vui Iong cho biét y kien ciia minh vé ddc diém
cua doi ngii BTV cua BCTW? (Dong chi co thé cho y kien vé cac ngi dung

duoi day).

TT

Noi dung

RO nét

Binh
thuwong

Chua
ro

Trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.

Kha nang tiép can thong tin chinh thong.

Pham vi, méi trudng hoat dong nghé nghiép.

MOi quan hé nghé nghiép trong va ngoai nudc.

OB WIN|F-

Gitr chirc vu 1anh dao, quan ly.

(o)}

Y kién khéc:

................................................................................................
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Cau 3. Xin Dong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé vai tro
cua doi ngii BTV cua BCTW? (Dong chi ¢co thé cho y kien vé cac ngi dung

duoi day).

TT

Noi dung

Rat quan
trong

Quan
trong

It quan
trong

Dinh hudng hoat dong bao chi theo duong 16i
cua Pang.

Tuyén truyén, pho bién chu treong, chinh sach.

NCCL néi dung va hinh thic san pham bao
chi.

AW O IN

Két ndi gitra tac gia va cong ching.

Y kién khéc:

................................................................................................

................................................................................................

~ Cau 4. Xin DPong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé nhitng yéu
to quy dinh chat lwong déi ngii BTV cia co quan BCTW? (Pong chi cé

thé cho Y kién vé cac néi dung duéi day).

TT

Noi dung

pong

. | Khdng
y dongy

Kho
tra loi

Puong 16i, chinh sach cua Pang va Nha nudc.

Chtre nang, nhiém vu va uy tin caa CQBC.

Vai trd ctia cap uy, to chirc dang, ban bién tap.

Cong tac can bo ddi voi BTV,

MBoi trudng va diéu kién 1am viéc.

OB WN|F-

Tu rén luyén va sy phan hdi caa cdng ching.

Y kién khéc:

Cau 5. Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé mire dd tiéu
chi danh gia chat lwong d¢i ngii BTV cia co quan BCTW? (Pang chi co

thé cho Y kién vé cac néi dung duéi day).

Noi dung

Tot

bat yéu

cau

Chuwa tot

. S6 luong va co cau doi ngii BTV.

. Pham chat chinh tri, dao duc, 15i song.

. Trinh @6 chuyén mon, nang luc nghiép vu.

.Y thuc t6 chuc ky luat, phong cach, 1& 16i 1am viéc.

G B WIN|(F

. Két qua thuc hién chic trach, nhiém vu duoc giao.
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6. Murc do tin nhiém trong co quan va sy hai long ctaa
cong ching.

Cau 6. Xin Pong chi vui ldng cho biét y kién cia minh vé micc dd

anh hwéng caa cac yéu té sau doi Véi nhitng uu diém \{é Chét lwong doi
ngii BTV cuia co quan BCTW? (Bang chi co thé cho y kien ve cac ngi dung
dudi day).

Anh Anh it anh
TT Noi dung hwéng | hwéng X
lon vira hwong
1 Chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc vé
béo chi.
2 | Su lanh dao, chi dao caa cip uy, ban bién tap.
3 | Cong tac dao tao, boi dudng, chuan hoa chirc
danh nghé nghiép.
4 | Mo6i truong cong tac chuyén nghiép, Ky luat.
5 | Y thtic rén luyén, trach nhiém nghé nghiép caa BTV,
Y kién khac:
PP

Cau 7. Xin Pong chi vui 1dng cho biét y kién ciia minh vé mirc do
anh hwéng cia cac yéu té sau doi véi nhitng han ché vé chat lwong doi
ngii BTV ciia co quan BCTW? (Péng chi ¢ thé cho y kién vé cac ngi dung
duoi day).

TT

Noi dung

Anh
hwdng
lon

Anh
hwéng
vira

Tac dong cua co ché thi trudng va yéu td tiéu cuc
Xa hoi.

Hanh lang phép 1y vé bao chi chua that sy dong bo.

Cong tac ddo tao, boi dudng chua dap (ng yéu cau.

Quy trinh, co ché quan 1y, mdi truong 1am viéc.

Nhan thirc va dong co nghé nghiép cia mot bo phan
BTV.

gl ([ BRWIN| -

Y kién khéc:

Céau 8. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ctia minh vé mirc df dat
ra cia cac van dé sau doi véi chat lweng doi ngii BTV cia co quan
BCTW? (bang chi cé thé cho y kien ve cac néi dung dwdi day).
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A Ratcap | Cap | Itcap
i Noi dung thiét | thiét | thiét
L | Baodamsy on dinh va NCCL ddi ngii BTV trong boi
canh nhu cau, thi hiéu cong chung thay doi nhanh.
, | NCCL dio tao, boi dudng, chuan hoa doi ngii BTV
dap trng yéu cau mdi.
3 | Tinh gon to chuc by may gan voi NCCL doi ngil
BTV trong diéu kién khéi luong cdng viéc gia tang.
4 | Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cua cap uy
d6i véi doi ngli BTV.
Y kién khac:
S T

................................................................................................

~ Cau 9. Xin Dong chi vui 1ng cho biét y kién ciia minh vé mirc d@
can thiet caa cac phuong huéng sau trong vi‘éc NCCL d6i ngii BTV cua
co quan BCTW? (Pong chi co the cho y kien vé cac ngi dung dudi day).

TT

Noi dung

RAt can
thieét

Cz"i[]
thieét

it can
thiet

Thuc hién hiéu qua cac chua truong cua Pang vé
cdng tac can bo.

Nang cao vai tro lanh dao caa cap uy, ban bién tap.

Do6i mGi cong tac can b gin véi chuyén doi sb.

Khuyén khich tu hoc tap, tu rén luyén cua BTV.

Ol WnN -

Phat huy vai tro cac to chirc trong CQBC.

Y kién khéc:

Cau 10. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciaa minh vé mirc do
can thiét cua céc‘giﬁi phap sau trong viéc NCCL ddi ngii BTV cia co
quan BCTW? (Dang chi c6 thé cho y kien veé cac néi dung dudi day).

TT

Noi dung

Rat q?ln
thiet

C:‘?np
thiet

it can
thiet

Nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cac cha thé
lanh dao, quan ly.

Hoan thién tiéu chuan BTV theo vi tri viéc lam.

D46i méi cong tac tuyén dung, quy hoach, str dung BTV.

Ddi moi cong tac dao tao, boi dudng, quan ly va
chinh sach d6i voi BTV.

gl &~ [ WIN| -

Tang cudng phdi hop, kiém tra, gidm sét cia cac cap uy.
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Phét huy tu hoc tap, ty rén luyén gan voi ky luat
nghé nghiép.

Y kién khéc:

Cau 11. Pong chi c6 dé xuat hoic kién nghi nao khac nham NCCL
doi ngii BTV cua cac co quan BCTW thoi gian t61?

Tran trong cim on dong chi!
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Phu luc 17
TONG HOP KET QUA PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

Vé chit lwong ddi ngii bién tip vién ciia cic co quan bio chi Trung wong

- S6 phiéu phat ra: 600

- S6 phiéu thu vé: 572

- Sb phiéu hop 1é: 556

- Sb phiéu khong hop 18: 16

I. THONG TIN CA NHAN

Gigi tinh:

Gié6i tinh S6 lwong Ty 18
Nam 294 52,86%
Ni 262 47,14%
Tong 556 100%

Gioi tinh

m Nam = N@

Trinh d9 hoc van:

Trinh d$ hoc vin S6 lwong Ty l¢
Dudi dai hoc 73 13,20%
Dai hoc 312 56,17%
Sau dai hoc 171 30,63%
Tong 556 100%
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Trinh d6 hoc van

m Duéi dai hoc = Paihoc = Sau dai hoc

Trinh do ly luan:

Trinh d6 1y ludn S6 lwong Ty 1é
So cap 112 20,19%
Trung cap 256 46,01%
Cao cip 188 33,80%
Tong 556 100%

Trinh do ly luan

mSocdp mTrungcap = Caocap
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Loai hinh co quan bao chi dang cong tac:

Co quan bao chi Trung wong S6 lwong Ty 1€
Bao in 106 19,07%
Bao dién tir 168 30,23%
Phat thanh 133 23,94%
Truyén hinh 149 26,76%
Tong 556 100%

Co quan bao chi Trung wong
m Bidoin mBaodiéntlr = Phatthanh Truyén hinh

Co quan cong tac hién nay:

Co quan cong tac S6 lwong Ty 1€
Tap chi Cong san 34 6,20%
Bao Nhéan Déan 98 17,65%
Bao Quan doi nhan dan 32 5,82%
Bao Cong an nhan dan 24 4,23%
Thong tan x3 Viét Nam 117 21,13%
Pai Truyén hinh Viét Nam 116 20,85%
Dai Tiéng ndi Viét Nam 135 24,12%
Tong 556 100%
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Co quan cong tac

6,20%

24,12%
17,65%
sl 5,80%
20,85% 4,23%

21,13%
® Tap chi Céng san ® Bio Nhan dan
B Bao Quan ddi nhan dan Bao Cong an nhan dan

B Thong tan x3 Viet Nam  ® Dai Truyén hinh Viét Nam

B Dai Tiéng ndi Viét Nam

Chirc vu/chirc danh hién nay:

Chirc vu/chirc danh 7 S6 lwong | Ty 1é
Lanh dao, quan ly (Tong Bién tap, Phé Tong Bién
tap, Trudng/Pho ban, phong...) 69 12.41%
Bién tap vién 207 37,23%
Phong vién 164 29,5%
Vién chuc, nguoi lao dong khac 116 20,86%
Téng 556 100%

Chirc vu/Chirc danh

8,48%

2094%

= Lanh dao, quan Iy (Tdng Bién tap, Phé Téng Bién tap, Trudng/Phd ban, phang...)
= Bién t3p vién
= Phéng vién

Vién chire, ngudi lac déng khac
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Tham nién céng tic trong linh vuc béo chi, truyén théng:

Tham nién cong tac S6 lwong Ty I¢
Du6i 5 nam 129 23,2%
5-10 nam 168 30,22%
10 - 20 nam 154 27,70%
Trén 20 nam 105 18,88%
Tong 556 100%

Tham nién cong tac

EDrdiSndm =m5-10nam = 10-20nam Trén 20 nam




I1. NOI DUNG
Cau 1. Vai tro caa BCTW:
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Rat quan trong

Quan trong

It quan trong

TT Noi dung

Sélwong | Tylé | Solwong | Tylé | Sélwong | Ty lé

1 | Thuc hién duong o], chu truong cua Dang, chinh |45 | g5 605 | 44 7,.91% 30 | 540%
sach, phap luat ctia Nha nudc.

2 | Tham gia cbng tac xay dung, chinh don Bang. 495 89,03% 38 6,83% 23 4,14%
3 tCglcn gitr, phat huy gia tri van hoa, truyén thong dan 468 84.17% 50 8.99% 38 6.84%
4 fhuc hién nhiém vu thong tin doi ngoai. 455 81,83% 58 10,43% 43 7,74%
5 | Nang cao dan tri, doi song tinh than cia nhan dan 478 85,97% 47 8,45% 31 5,5%

600

500

400
300
200
100
, - - Hm Hm =

Thwe hién dwéng Tham gia cdng téc Gin gilt, phat huy gia Thuwc hién nhiém vy Ning cao dén tri,
ddvi séng tinh than...

16i, cha trurong... xdy dung...

tri van hoa...

théng tin...

M RAtquantrong M Quantrong M it quan trong




Cau 2. Pic diém cia déi ngi BTV:
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RO nét Binh thwong Chuwa rod
TT Noi dung

Solwong | Tylé | Sélwong | Tylé | Solweng | Ty lé
1 | Trinh d6 chuyén mon, nghiép vu. 472 84,89% 49 8,81% 35 6,30%
2 | Kha ning tiép can thong tin chinh thong. 498 89,57% 35 6,29% 23 4,14%
3 | Pham vi, méi trudng hoat dong nghé nghiép. 460 82,73% 58 10,43% 38 6,84%
4 | Méi quan hé nghé nghiép trong va ngoai nudc. 452 81,29% 62 11,15% 42 7,56%
5 | Giir chtic vy lanh dao, quan ly. 458 82,37% 61 10,97% 37 6,66%

600

500

Trinh dé chuyén mon,
nghiép vu.

400
300
200
100
) o= . Hm [ A=

Kha n&ng tiép can Pham vi, moi trwéng M&i quan hé nghg  Gilr chirc vy [&nh dao,

thong tin... hoat déng...

nghiép...

EREnét mBinhthwdng mChward

quan ly.




Cau 3. Vai tro cia doi ngii BTV:
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R4t quan trong

Quan trong

It quan trong

TT Noi dung ] ] ]
Solwong | Tylé | Solwong | Tylé | Solwgng | Ty lé
1 g;?]l; hudng hoat dong bao chi theo duong 16i caa 492 88.94% 36 6.47% 28 5.04%
2 | Tuyén truyén, pho bién chu truong, chinh sach. 486 87,41% 42 7,55% 28 5,04%
3 | NCCL néi dung va hinh thirc san pham béo chi. 458 82,37% 61 10,97% 37 6,66%
4 | Keét noi gitra tac gia va cong chung. 450 80,94% 68 12,23% 38 6,83%

600

500

400

300

200

100

Binh hwdéng hoat
dong bao chi...

Tuyén truyén, phé

bién...

Nang cao chéat

Irong ndi dung...

B R&t quan trong M Quan trong

mit quan trong

o I-- I-- I.- I.-

cong ching.

K&t ndi gitra tac gia va
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Cau 4. Nhitng yéu té quy dinh chat lwong ddi ngii BTV:

pong y Khéng déng y Kho tra loi
TT Noi dung - - -
Solwong | Tylé | Solwong | Tylé | Solwong | Ty lé
1 | buong 16i, chinh sach cia Pang va Nha nudc. 490 88,13% 39 7,01% 27 4,86%
2 | Chlrc nang, nhiém vu va uy tin caia CQBC. 476 85,61% 48 8,63% 32 5,76%
3 | Vai tro cua cap uy, to chirc dang, ban bién tap. 452 81,29% 63 11,33% 41 7,38%
4 | Cong tac can bo doi vai BTV. 470 84,53% 53 9,53% 33 5,94%
5 | Mai truong va diéu Kién lam viéc. 444 79,86% 68 12,23% 44 7,91%
6 | Tu rén luyén va su phan hoi caa cong ching. 463 83,27% 51 9,17% 42 7,56%
600
500

400
300
200
100
, Hnm HEw ™ E= Hlm HEm

Dudng 16i,
chinh sach...

Chirc ndng, Vaitrochacdp CoOngtaccan

nhiém vu... uy... bd...

mDongy MKhongdongy mKho tra loi

diéu kién...

MGi treéng va Tu rén luyén va
su phan hoi...
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Cau 5. Tiéu chi danh gia chit lwrong d6i ngi BTV:

Tot Pat yéu cau Chura tét
Ngi dung : , :

Solwong | Tylé | Solwong | Tylé | Solwgng | Ty lé
1. S6 luwong va co cau doi ngii BTV. 460 82,73% 66 11,87% 30 5,40%
2. Pham chat chinh tri, dao dic, 16i séng. 478 85,97% 52 9,35% 26 4,68%
3. Trinh d§ chuyén mon, nang lyc nghiép vu. 486 87,41% 48 8,63% 22 3,96%
4.'Y thiic t6 chire ky luat, phong céach, 18 15i 1am viéc. 472 84,89% 56 10,07% 28 5,04%
5. Két qua thuc hién chirc tréach, nhiém vu duoc giao. 490 88,13% 44 7,91% 22 3,96%
6L Muc ,d(_) tin nhiém trong co quan va sy hai long caa 458 82.37% 64 11.51% 34 6.12%
cong chudng.

600

500

40

==

30

==

20

o

10

==

1.S6 lwgng 2.Phdmchdt 3.Trinhdd  4.Y thictd

Va co cau...

5.Kétqua 6. Mirc do tin

chinh tri... chuy&n mén... chirc ky luit... thuc hién... nhiém...

mTSt mPatyéuciu

m Chuwa tét
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Cau 6. Nguyén nhan cia wu diém vé chat lwong ddi ngii BTV:

Anh hwéng lon Anh hwéng vira It anh hwéng
TT Néi dung - - -

Solwong | Tylé | Solwgng | Tylé | Solwong | Ty lé
1 g;;ctrl]’l}rong, chinh sach cua Pang va Nha nudc ve 498 89.57% 34 6,12% 24 4,31%
2 | Su lanh dao, chi dao cua cap 1y, ban bién tap. 486 87,41% 42 7,55% 28 5,04%
3 Conig tac_gao tao, boi dudng, chuan hoa chac danh 468 84.17% 5o 9.35% 36 6.48%

nghé nghiép.

4 | Mai trwong cong tac chuyén nghiép, ky luat. 476 85,61% 48 8,63% 32 5,76%
5 | Y thic rén luyén, trach nhiém nghé nghiép cua BTV. 458 82,37% 60 10,79% 38 6,84%

600

500

400

300

200

100

0]

Chu trwong,
chinh sach...

S lanh dao,
chi...

m Anh huwéng I&n

Céng tac dao
tao...

m Anh hwéng vira

M6i trwéng ¥ thikc rén luyén,
cong tac... trach nhigm...

m it anh hwéng
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Cau 7. Nguyén nhan cia han ché vé chat lwong ddi ngii BTV:

Anh hwéng lén Anh hwéng vira It anh huéng
Noi dung ] ] j

S0 lwgng Tylé | So lwong Tylé | Solwong | Ty lé
1 )"l(“;c;]giong cua co cheé thi trorong va yéu to tiéu cuc 468 84.17% 5o 9.35% 36 6.48%
2 |Hanh lang phap Iy vé bao chi chua that sy dong bo. 462 83,09% 56 10,07% 38 6,84%
3 | Cong tac dao tao, boi dudng chua dap (tng yéu cau. 456 82,01% 60 10,79% 40 7,20%
4 | Quy trinh, co ché quan ly, méi truong lam viéc. 458 82,34% 55 9,89% 43 7,73%
5 NhAan thirc va dong co nghé nghi¢p cua mét bo 460 82.74% 60 10 79% 36 6.47%

phan BTV.

500

450
40
35
30
25
20
15
10
5
- | = [ [ =

Tac d@ng cla Hanhlang phdp Céng tac dao qu trinh, co Nhan thirc va
co che... Iy... tao... chéquanly... ddngco...

o o o o o o o O

m Anh hwéng lén mAnh hwéngvira mit anh hwéng
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Cau 8. Nhirng van dé dit ra vé chat lwong ddi ngii BTV:

Rt cap thiét

Cap thiét

It cap thiét

TT Néi dung P A X A P A
Solwong | Tylé¢ | Solwong | Tylé |Solweng| Ty lé
1 Bqao dam su on .dll:]l’l va NCCI’J doi ngii PTV trong bol 476 85.61% 48 8.63% 32 5.76%
canh nhu cau, thi hicu cong chung thay doi nhanh.
5 Na~ng cao c,hat,luo’n{; da? tao: _bo1 dudng, chuan hoéa doi 468 84.17% 5o 9.35% 36 6.48%
ngii BTV dap tng yéu cau moi.
3 Tinh gon t6 chic bo may gan véi NCCL d6i ngli BTV 458 82.37% 60 10.79% 38 6.84%
trong diéu kién khoi luong cong Vviéc gia tang.
4 Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sét cua Cap uy doi 486 87.41% 42 7.55% o8 5,04%

Va1 doi ngti BTV.

600

500

o

400
300
200
100
= H = Hw =

Bao dam sy 6n dinh... Nang cao chét lwgng  Tinh gon t8 chirc b6 TaNg cuong cong tac

dao tao...

may...

B R4t cAp thiét W Cap thiét  m it cdp thiét

kiém tra...




238

Cau 9. Phwong hwéng nang cao chat lweng ddi ngii BTV:

RAt can thiét

Can thiét

it can thiét

TT Noi dung ; ; ;
Solwong | Tylé | Solwong | Tylé | Solweng | Ty lé
1 g;yzcérr]ugg hi¢u qua cac chu truong ctia Bang vé cong 502 90,29% 30 5,40% 24 4,31%
2 | Nang cao vai tro [anh dao cua cap uy, ban bién tap. 490 88,13% 38 6,83% 28 5,04%
3 | Bo6i mai cbng tac can bd gan véi chuyén doi so. 468 84,17% 52 9,35% 36 6,48%
4 | Khuyén khich tu hoc tap, tu ren luyén cua BTV. 458 82,37% 60 10,79% 38 6,84%
5 | Phat huy vai tro céc t6 chic trong CQBC. 456 82,01% 60 10,79% 40 7,20%

600

500

0

400
300
200
100
- - Hm Hm Hm

Thuc hién hiéu Nang cao vai trd B8i mdi cdng tdc Khuyén khich ty  Phéat huy vai trod

qua...

lanh dao...

M R&t can thiét

can bd...

B Can thiét

hoc tap...

m it can thi&t

céc td chirc...




Cau 10. Giai phap nang cao chat lwong ddi ngii BTV:
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Rat can thiét

Can thiét

it can thiét

TT Néi dung ; } ;
S0 lwgng Tylé | Solwong | Tylé | Solwgng | Ty lé
1 N~ang cao npan,thu:c, trach nhiém cua cac chu thé 500 89.93% 32 5.76% 24 4.31%
lanh dao, quan ly.
2 | Hoan thién tiéu chuan BTV theo vi tri viéc lam. 488 87,77% 38 6,83% 30 5,40%
3 E'(I)'IV mai cong tac tuyen dung, quy hoach, sur dung 468 84.17% 52 9,35% 36 6,48%
DPoi méi cong tac dao tao, boi dudng, quan ly va 0 0 0
4 chinh séch di véi BTV, 476 85,61% 48 8,63% 32 5,76%
5 E;ng cuong phoi hop, kieém tra, giam sat cta cac cap 456 82.01% 67 12.05% 33 5.94%
5 Phat huy tu hoc tap, tu ren luyén gan véi ky luat 458 82.37% 60 10.79% 38 6.84%

nghé nghiép.

600

500

400
300
200
100
0 - | | | [] []

Nang cao nhdn Hoan thign tiéu D8I mdi cong técDSi méi cong tac Tang cwdng  Phat huy tu hoc
thirc... chuén... tuyén dung... dao tao... phéi hop...

M RAt can thiét W Can thiét it can thiét

tap...




240

Céu 11. Dé xuit, kién nghi nham NCCL ddi ngii BTV:

1. Tiép tuc nang cao ban linh chinh tri va y thirc trach nhiém xa héi cua BTV.

2. Tang cudng bdi dudng LLCT géan véi thyc tién bao chi hién dai.

3. Chu trong dao tao chuyén sau ky nang bién tap chinh luan, nghi luan.

4. Nang cao nang luc tham dinh, kiém chtng thong tin trong méi trudng so.

5. Quan tam ddo tao BTV da nén tang, da phuong tién.

6. Tang cudong ctir BTV tham gia cac 16p tip huan chuyén dé chuyén siu.

7. Hoan thién tiéu chuan chic danh nghé nghiép BTV.

8. Gan dao tao, boi dudng voi vi tri viéc lam cu thé.

9. Thyc hién luan chuyén, biét phai BTV dé tich lity kinh nghiém thuc tién.

10. Tang cudng rén luyén dao dirc nghé nghiép, trach nhiém coéng dan.

11. Nang cao vai trd 1anh dao ctia cp ty, ban bién tap dbi voi doi ngii BTV.

12. D6i méi cong tac danh gia, xép loai BTV theo hiéu qua cong viéc.

13. Xay dung co ché khuyén khich séng tao trong hoat dong bién tap.

14. C6 chinh sach dai ngd phu hop dé giir chan BTV gioi.

15. Quan tam cai thién diéu kién, méi trrong lam viéc cho BTV.

16. Tang cudng tmg dung cong nghé sb trong quy trinh bién tap.

17. Khuyén khich BTV tham gia nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién.

18. Tang cudng trao ddi nghiép vu gitra cac co quan BCTW.

19. Pay manh hop tac quéc té trong dao tao, boi dudng BTV.

20. B6 sung kién thirc vé phap luat bao chi, truyén thong sd.

21. Tang cudng kiém tra, giam sat viéc chap hanh ky luat nghé nghiép.

22. Phat huy vai tro néu guong ctia BTV c6 uy tin, kinh nghiém.

23. Xay dung van hoa toa soan lanh manh, chuyén nghiép.

24. Pay manh cong tac quy hoach, tao nguén BTV ké can.

25. Két hop chit ché gitta BTV va phong vién trong quy trinh san xuét
tin, bai.

26. Nang cao nang luc phan tich, phan bién xa hdi ciia BTV.

27. Chu trong dao tao k¥ nang xir Iy khiing hoang truyén thong.

28. Quan tam dao tao BTV tré, tao moi truong phat trién 1au dai.

29. Hoan thién quy trinh bién tap theo huong khoa hoc, chit ché.

30. Nang cao trach nhiém cia nguoi dimg dau trong xay dung doi ngii BTV.

31. Khuyén khich BTV dé xuét sang kién nghiép vu.

32. Tang cudng ddi thoai, trao doi giira 1anh dao va BTV.



33.

luc cao.

34.
35.
36.
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Quan tam cong tac tu tudng, tdm ly cho BTV trong méi trudng ap

P6i méi cach thie td chire sinh hoat chuyén modn, nghi¢p vu.
Phét huy vai tro cta t chtrc dang, doan thé trong CQBC.
Nang cao nang luc dinh hudéng du luan xa hoi cia BTV.

37. Tang cuodng lién két dao tao véi cac co sd dao tao bao chi, truyén thong.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

Quan tdm xay dung hinh anh, uy tin ca nhan cua BTV.

Tao diéu kién cho BTV tham gia cac dién dan hoc thuat.

Gan cong tac dao tao v6i yéu cau chuyén d6i sd bao chi.

Hoan thién hé théng tiéu chi danh gia chat lugng BTV.

Nang cao tinh chu dong, sang tao cia BTV trong cong viéc.

Chu trong dao tao k¥ ndng bién tap cho cac loai hinh bao chi méi.
Tang cudng gido duc 1y twong nghé nghiép cho BTV.

45. Phat huy vai trd giam sat clia cong chung ddi v6i chat luong bién tap.

46.

Pay manh xay dung doi ngii BTV “vira hong, vira chuyén”.

47. Gan NCCL doi ngil véi cai cach t6 chirc b may bao chi.
48. Nang cao trach nhiém xa hoi va trach nhiém chinh tri cia BTV,



